Uchwata Nr5/04/16
Rady Nadzorczej LARQ Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 26 kwietnia 2016 roku

w sprawie: sporzadzenia i przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w 2015 roku

§1
Dziatajgc na podstawie § 9 Regulaminu Rady Nadzorczej LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie
(.Spotka”) oraz na podstawie pkt II.Z.10.2 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016 (stanowigcych Zatgcznik do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gieldy z dnia
13 pazdziernika 2015 r.), Rada Nadzorcza Spétki niniejszym uchwala, co nastepuje:

1. przyjmuje sig sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w 2015 roku, ktdre
stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty, bedacy jej integralng czescig,

2. Rada Nadzorcza Spétki postanawia przedtozy¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie, o ktérym mowa w punkcie 1 powyzej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta/nie-zostata—pedjeta-w gtosowaniu jawnym [E_ ] gtosami ,za”, przy
[__] gtosach ,przeciw” i [__] gtosach ,wstrzymujacych sie”.
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Zatgcznik Nr 1
do uchwaty Rady Nadzorczej Nr 5/04/16
z dnia 26 kwietnia 2016 roku

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym 2015
z dnia 26 kwietnia 2016 r.

I. Sktad Rady Nadzorczej Spo6tki w 2015 roku i jej komitetow
1) Skiad Rady Nadzorczej Spotki

W zwigzku z rezygnacjg Pana Andrzeja Szymanskiego ze sktadu Rady Nadzorczej LARQ S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”) w dniu 17 grudnia 2014 r., na dziefi 1 stycznia 2015 roku
sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

1) Pani Joanna Braulinska-Wéjcik — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
2) Piotr Krawczynski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) dr Bartosz Foroncewicz — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Jerzy Drozdowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Wobec powyzszego zaistniata konieczno$¢ uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej Spétki, co
nastgpito w dniu 11 marca 2015 roku. W tym miejscu wskazania wymaga, ze w okresie od
dnia 17 grudnia 2014 r. do dnia 11 marca 2015 r. Rada Nadzorcza nie podejmowata zadnych
uchwat.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 11 marca 2015 r. ustalito liczbe cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki na 5 0séb oraz powotato w sktad Rady Nadzorczej nizej wymienione
osoby na wspding, czteroletnig III kadencje:

1) PaniJoanna Braulifska-Wdjcik — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
2) Piotr Krawczynski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) dr Bartosz Foroncewicz — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Jerzy Drozdowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Sergiusz Frackowiak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 31 sierpnia 2015 r. Pan Jerzy Drozdowski zostat odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej
Spotki. Jednocze$nie tego samego dnia w sktad Rady Nadzorczej Spétki zostat powotany Pan
Adam Kalkusinski.

Od powyzszego zdarzenia sktad Rady Nadzorczej Spétki nie ulegt zmianie.

Wobec powyzszego na dzien 31 grudnia 2015 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

1) Pani Joanna Braulinska-Wajcik — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
2) Piotr Krawczynski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) dr Bartosz Foroncewicz — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Sergiusz Frackowiak — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Adam Kalkusinski — Cztonek Rady Nadzorczej.
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2) Komitety Rady Nadzorczej Spotki

Zgodnie z § 14 ust. 2 — 4 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, Rada Nadzorcza byta w 2015
roku uprawniona do powofania komitetu audytu, w ktérego sklad powinien wchodzi¢
przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu spetniajgcy warunki niezaleznosci w rozumieniu
art. 86 ust. 5 ustawy o biegtych rewidentach i mie¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci
lub rewizji finansowej. Jednakze stosownie do § 14 ust. 4 zdanie 2 Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki, ze wzgledu na fakt, iz Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z pieciu czionkdw,
zadania komitetu audytu w 2015 roku byly wykonywane przez Rade Nadzorczg Spoétki.

W 2015 roku Rada Nadzorcza Spotki nie skorzystata rowniez z uprawnienia okreslonego w §
14 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki do powotania innych komitetow.

II. Niezaleznos$c¢ cztonkow Rady Nadzorczej Spotki

Zgodnie z zasadq 11.Z.3 w zw. z zasadq I1.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016 przyjetych uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016 (,Dobre Praktyki 2016”) Rada Nadzorcza Spdtki
przeprowadzita postepowanie weryfikacyjne odnosnie spetniania przez wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej kryteridow niezaleznosci okreslonych w Zataczniku II do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej).

Stosownie do Zasady II.Z.5 Dobrych Praktyk 2016 Przewodniczacy Rady Nadzorczej wezwat
wszystkich cztonkéw do ztoZenia o$wiadczenia o spetnianiu w/w kryteriéw niezaleznosci. W
odpowiedzi oéwiadczenia ztozyli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza Spoétki dziatajgc zgodnie z Zasadg II.Z.6 Dobrych Praktyk 2016 przyjeta
ztozone o$wiadczenia i ocenita istnienie zwigzkdw lub okolicznosci, ktére mogtyby wptywac
na spetnienie przez w/w cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki kryteridw niezaleznosci. Rada
Nadzorcza Spdtki na podstawie posiadanych informacji nie stwierdzita istnienia takich
zwigzkéw lub okolicznosci w stosunku do Pani Joanny Braulinskiej-Wdjcik — Przewodniczacej
Rady Nadzorczej Spétki oraz do Pana Bartosza Foroncewicza. Natomiast w odniesieniu do
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, tj. Pana Piotra Krawczynskiego — Zastepcy
Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki, Pana Sergiusza Frackowiaka oraz do Pana Adama
Kalkusinskiego, Rada Nadzorcza Spotki uznata, iz nie spetniajg oni w/w kryteridw
niezaleznosci.

II1. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2015 roku

W roku obrotowym 2015 Rada Nadzorcza Spétki odbyta 5 (pie€) posiedzeh oraz
podejmowata uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego komunikowania sie na
odlegtosc.

Posiedzenia Rady miaty miejsce w siedzibie Spotki, przy ul. Tamka 16 lok. U4 w Warszawie,
w dniach: 31 marca, 26 maja, 17 sierpnia, 29 wrzesnia, 1 grudnia 2015 roku.



W roku obrotowym 2015 Rada Nadzorcza Spdtki podjeta tacznie 22 (dwadzieécia dwie)
uchwaty. Rada Nadzorcza Spétki podejmowata standardowe uchwaly zwiazane ze
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem w Spodtce, wyborem biegtego rewidenta do zbadania
sprawozdan w Spoétce, sprawami korporacyjnymi oraz zwigzane z funkcjonowaniem organéw
Spotki.

Oprécz ww. spraw, Rada Nadzorcza Spotki wyrazita réwniez zgode na zawarcie uméw
pozyczek/aneksow do uméw pozyczek pomiedzy Podmiotami Powigzanymi ze Spétka w
rozumieniu Statutu Spétki (jako pozyczkobiorcami) oraz Spétka (jako pozyczkodawca), jak
rowniez pomiedzy Podmiotami Powigzanymi ze Spétkg (jako pozyczkobiorcami) oraz spétka
zalezng od Spotki (jako pozyczkodawcg), przy czym w tym ostatnim przypadku zgoda
udzielona zostata w celu umocowania Zarzadu Spétki do wykonania czynnodci wiascicielskich
w stosunku do spotki zaleznej majacych na celu uzyskanie wszelkich niezbednych zgéd o
charakterze korporacyjnym, umozliwiajgcych zawarcie ww. umdw.

Ponadto Rada Nadzorcza Spoétki opiniowata sprawy bedace przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia Spétki, zwigzane z przeprowadzeniem emisji warrantéw zamiennych na akcje
w ramach uchwalonego w Spétce Programu Motywacyjnego, jak réwniez ustalita
szczegotowy Regulamin Realizacji Programu Motywacyjnego ustanowionego uchwatg nr
15/15 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 sierpnia 2015 roku oraz
ustalita liste uczestnikdw Programu Motywacyjnego.

Poza tym na posiedzeniach Rady Nadzorczej Spétki Zarzad przedstawiat jej biezgce wyniki
finansowe oraz informacje zaréwno o aktualnie realizowanych lub planowanych do realizacji
kluczowych projektach, jak i najwazniejszych zdarzeniach dotyczacych Spétki oraz Grupy
Kapitatowej Spotki badZz wptywajacych znaczaco na jej funkcjonowanie.

Statym elementem posiedzen Rady Nadzorczej byty cykliczne informacje sktadane przez
Zarzad na temat wynikéw finansowych i sprzedazowych Spdtki oraz Grupy Kapitatowej
Spétki, dziatalnosci Spo+k| oraz Grupy Kapitatowej Spdtki w okresach kwartalnych, stanu
realizacji biezgcych uméw oraz podejmowanych nowych przedsiewzieciach.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wykonywata w stosunku do Spétki staty i biezacy nadzér nad
dziatalnoscig Spétki zaréwno kolegialnie, jak i poprzez swojego Przewodniczgcego i Zastepce
Przewodniczacego. Czynnosci nadzorcze pode]mowane byty zgodnie z wymogami prawnymi
dotyczacyml spo’rek akchnych Temu Ce|0WI stuzyty rownlez spotkania z cztonkami Zarzadu

.....

dokumenty dotyczace kierowania Spotka.
IV. Samoocena Rady Nadzorczej Spotki

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Spotki dziatata kolegialnie, polegajac na wiedzy
i dodwiadczeniu swych czlonkéw. W roku obrotowym 2015 Rada Nadzorcza Spétki nie
skorzystata z mozliwosci oddelegowania jej cztonka do petnienia okredlonych czynnosci
nadzorczych. Obrady odbywaty si¢ na posiedzeniach organizowanych w siedzibie Spétki lub
podejmowano rozstrzygnigcia wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego komunikowania sie na
odlegtosc.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej reprezentujg wysoki poziom przygotowania
zawodowedo i legitymujg sie odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbednym do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Osoby zasiadajgce w Radzie Nadzorczej Spétki
posiadajg wysokie kwalifikacje w zakresie ekonomii, finanséw oraz prawa, a takze



doswiadczenie w petnieniu funkcji w organach zarzadczych lub nadzorczych. Sktad osobowy
Rady Nadzorczej zapewnia wiec mozliwos¢ sprawowania efektywnego nadzoru nad
kluczowymi obszarami dziatalnosci Spotki.

Za bezposrednig komunikacje z Zarzadem Spdtki z ramienia Rady Nadzorczej Spétki
odpowiedzialna byla w roku obrotowym 2015 Pani Joanna Braulifnska-Woéjcik -
Przewodniczgca Rady Nadzorczej Spotki. Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spotki
uczestniczyta réwniez w obradach Walnego Zgromadzenia Spétki w celu umozliwienia
udzielenia merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie posiedzen Walnego
Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza Spétki ocenia pozytywnie sposob komunikacji z Zarzadem Spétki i nie wnosi
zastrzezen do sposobu udzielania jej zgdanych informacii.
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