Warszawa, 28 marca 2018 .

Szanowni Panstwo,

miniony rok byt dla LARQ kolejnym okresem intensywnego wzrostu naszych aktywow, ale
jednoczesnie okresem tylko czesciowej satysfakcji z osiggnietych wynikow. Spétki, w ktoére
jestesmy zaangazowani, po raz kolejny zademonstrowaty, ze s3 aktywami o ponadprzecietnej
dynamice wzrostu: 3 z 4 naszych kluczowych spétek zanotowaty wzrosty sprzedazy na poziomie
przekraczajgcym 30% r/r. Spoétka, ktéra wykazata sie najnizszg dynamikg wzrostu w roku ubiegtym,
na stabilnym rynku zwiekszyta swoje przychody ,jedynie” o 16%. Niestety zanotowane dynamiki
wzrostu przychoddéw nie we wszystkich przypadkach przetozyty sie na satysfakcjonujace wyniki
finansowe. Powyzsze, w potgczeniu z niezwykle wymagajgcy sytuacja na warszawskim rynku
kapitatowym, zaowocowato gtebokg przeceng zaréwno akcji spotek, w ktore jesteSmy
zaangazowani, jak i akcji samego LARQ.

Najwieksze kwotowe zaangazowanie LARQ dotyczy spotki Nextbike Polska — lidera
w segmencie zautomatyzowanych miejskich systemédw rowerowych. Spétka przez caty
raportowany okres kontynuowata umacnianie swojej wiodgcej pozycji na krajowym rynku
rowerowym. W 2018 roku flota rowerdw dostarczonych i obstugiwanych przez Nextbike Polska
zwiekszyta sie z 12 tys. do blisko 17 tys. rowerdw. Spétka w minionym roku uruchomita swdj
pierwszy system poza granicami Polski, w finskim miescie Turku, a takze pionierski system
rowerowy we wspotpracy z £tédzka Kolejg Aglomeracyjng ,,Rowerowe tédzkie”. W minionym roku
Nextbike Polska wygrat rowniez postepowanie przetargowe na uruchomienie Systemu Roweru
Metropolitalnego dla Trdojmiasta i okolicznych gmin (drugiego co do wielkosci systemu w Polsce).
Tréjmiejski system rowerowy Mevo jest jednym z najbardziej zaawansowanych technologicznie
i najwiekszych na swiecie systemdw — oraz najwiekszym w Europie - opartym w catosci o rowery
ze wspomaganiem elektrycznym. Z uwagi na skale wyzwan Nextbike Polska nie uruchomit systemu
Tréjmiejskiego w terminie: zamiast pod koniec 2018 roku, system ruszyt w marcu roku biezgcego.
Powyzsze znalazto odzwierciedlenie zarowno w niesatysfakcjonujgcych wynikach tej spotki, jak
i gtebokim spadku jej kapitalizacji (o ponad 40% r/r).

W naszej ocenie perspektywy wzrostu Nextbike Polska pozostajg niezwykle atrakcyjne. Biorgc pod
uwage kolejne przetargi wygrane przez te Spoétke, rosngce wptywy ze sprzedazy powierzchni
reklamowej oraz prywatnych stacji rowerowych, a takze bliskg wspotprace z partnerami
biznesowymi takimi jak Benefit Systems, Citibank czy PKN Orlen, oczekujemy istotnej poprawy
wynikow generowanych przez Nextbike Polska w 2019 roku.

Drugie co do wielkosci zaangazowanie LARQ dotyczy spétki Brand24 - wiasciciela autorskiego
oprogramowania do monitoringu tresci w internecie, sprzedawanego w modelu Saa$ (software as
a service). Z oprogramowania Brand24 korzysta juz ponad 3 tys. klientow w ponad 110 krajach na
catym sSwiecie. Spétka wykorzystujgc czesé srodkdéw pozyskanych w ramach upublicznienia oraz
rosngcg efektywnos¢ po raz kolejny zademonstrowata w zesztym roku imponujacg dynamike
wzrostu przychoddw siegajacg 60% r/r. Wierzymy, ze w roku biezgcym, dzieki kontynuacji prac
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nad udoskonaleniem produktu oraz efektywnosci procesdw sprzedazowych i utrzymaniowych,
Brand24 jest w stanie utrzymac wysoka dynamike wzrostu z poprzednich okresdéw.

Trzecim z gtéwnych aktywdéw LARQ jest spétka Synergic — lider polskiego rynku niestandardowych
nos$nikéw reklamy zewnetrznej. W minionym roku Synergic na stabilnym rynku reklamy
wygenerowat wzrost przychoddw na poziomie 16% r/r, komercjalizujgc powierzchnie reklamowa
w wybranych, wysokomarzowych segmentach rynku. Powyzsze, w potaczeniu z wysoka
efektywnoscig operacyjng, pozwolito Spétce zwiekszy¢ wynik EBITDA o blisko 30% r/r. W 2019 roku
oczekujemy kontynuacji wysokiej dynamiki wzrostu wynikéw Synergic. U podstaw takich
oczekiwan jest dalsze powiekszanie powierzchni reklamowej dostepnej do sprzedazy przez Spétke,
jak réwniez planowane rozpoczecie komercjalizacji pionierskiej na polskim rynku sieci no$nikéw
cyfrowych.

Czwartym kluczowym aktywem LARQ jest wiekszosciowy pakiet w spdtce Youlead. Youlead jest
wtascicielem autorskiego oprogramowania klasy sales & marketing automation, wspierajgcego
generowanie i konwertowanie tzw. lead’dw sprzedazowych. Oprogramowanie to jest
komercjalizowane przez Spétke w modelu SaaS. Klientami Youlead sg m.in. wiodgcy deweloperzy,
dilerzy samochodéw oraz operatorzy duzych sklepéw e-commerce. Spoétka jest w fazie
intensywnego wzrostu: w minionym roku zwiekszyta przychody do 2 min zt (33% wzrostu r/r).
Wierzymy, ze Youlead podazy Sciezkg wytyczong przez Brand24 i w kolejnych okresach bedzie
intensywnie zwieksza¢ skale prowadzonej dziatalnosci.

Uwazam, ze LARQ realizujgc swojg branzowg strategie biznesowg, poprzez posiadane aktywa
stanowi ciekawg propozycje dla inwestorow szukajgcych ekspozycji na szybko rosngce
wyselekcjonowane spétki z innowacyjnych gatezi gospodarki. Wierze, ze mamy przed sobg rok
intensywnego wzrostu wartosci naszych aktywdw. Jestem przekonany, ze najblizszy rok przyniesie
nam wszystkim wiele satysfakcji z wynikéw osiggnietych przez LARQ i jego kluczowe aktywa.

Bardzo dziekuje naszym Akcjonariuszom za zaufanie oraz wsparcie dla naszych dziatan a wszystkim
osobom, ktére pracujg w naszych spdtkach, za ich codzienne zaangazowanie w biezacg prace
i realizacje naszej wspdlnej wizji rozwoju.

Z powazaniem,
dr Krzysztof Przybytowski

Prezes Zarzadu LARQ S.A.
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