Uchwata Nr 2/06/14
Rady Nadzorczej CAM Media Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 10 czerwca 2014 roku

W sprawie:  przyjecia sprawozdania z dziatalnoéci Rady Nadzorczej w 2013 roku wraz z
oceng pracy Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie § 9 Regulaminu Rady Nadzorczej CAM Media S.A. (,Spétka”), Rada
Nadzorcza postanowita, co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2013 roku wraz z
oceng pracy Rady Nadzorczej, w tresci okrelonej Zatacznikiem Nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§2
Uchwate podjeto jednogtosnie.

* Andrzej Szymaniski Piotr Krawczynski



Zatacznik Nr 1
do uchwatly Rady Nadzorczej Nr 2/06/14
z dnia 10 czerwca 2014 roku

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok 2013

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wykonywata w stosunku do Spotki staty i biezgcy nadzér nad
dziatalnoscig Spétki zaréwno kolegialnie, jak i poprzez swojego Przewodniczgcego i Zastepcg
Przewodniczacego. Czynnosci nadzorcze podejmowane byty zgodnie z wymogami prawnymi
dotyczacymi spdtek akcyjnych. Temu celowi stuzyty rowniez spotkania z cztonkami Zarzadu,
ktérzy na podstawie ksigg i pism udzielali wyczerpujacych wyjasnien i przedktadali inne
dokumenty dotyczace kierowania Spotka.

Skiad Rady Nadzorczej w 2013 roku:

Na dzien 1 stycznia 2013 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
1)  Pani Joanna Braulinska-Wadjcik — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

2)  Piotr Krawczynski — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,

3) dr Bartosz Foroncewicz — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4)  Jerzy Drozdowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5)  Andrzej Szymanski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Do dnia 31 grudnia 2013 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianom.

Ze wzgledu na ilos¢ Cztonkdw Rady Nadzorczej, w Spétce nie funkcjonuje Komitet Audytu.

W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza obradowata na czterech posiedzeniach.
Posiedzenia Rady miaty miejsce w dniach: 28 marca, 2 lipca, 24 wrzesnia i 3 grudnia 2013
roku.

Rada Nadzorcza podejmowana uchwaty, dotyczace m.in. wyboru cztonkd6) Zarzadu III
kadencji, biegtego rewidenta do badania sprawozdan w Spdice, standardowe uchwaty
zwigzane ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem w Spdice. Poza tym na posiedzeniach
Rady Nadzorczej Zarzad przedstawiat jej biezace wyniki finansowe oraz informacje zaréwno
o aktualnie realizowanych lub planowanych do realizacji kluczowych projektach, jak i
najwazniejszych zdarzeniach dotyczacych Spétki badz wptywajacych znaczaco na jej
funkcjonowanie. Ponadto go$¢mi Rady Nadzorczej na jej posiedzeniach byli cztonkowie
zarzadéw spotek z Grupy Kapitatowej, jak réwniez petnomocnik Spdtki w  sptrawach
sgdowych zwigzanych z kryzysem wizerunkowym, ktory w roku 2013 dotknat Spdtke.

Statym elementem posiedzen Rady Nadzorczej byly cykliczne informacje sktadane przez
Zarzad na temat wynikéw finansowych i sprzedazowych Spotki, dziatalnosci Spétki w
okresach kwartalnych, stanu realizacji biezacych uméw oraz podejmowanych nowych
przedsiewzieciach.

Przebieg badania sprawozdania finansowego za 2013 rok

Rada Nadzorcza, po dokonaniu analizy nizej wymienionych dokumentéw przedtozonych przez

Zarzad Spoiki, t.:

 rachunku zyskdw i strat Spotki za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2013 roku,

+ sprawozdania z sytuacji finansowej Spotki sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2013 roku,

« sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym Spoétki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2013 roku,



« sprawozdania z przeptywow pienieznych Spétki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2013 roku,

+ dodatkowych informacji i objasnien

a takze

 skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31
grudnia 2013 roku,

+ skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy sporzgdzonego na dzien 31
grudnia 2013 roku,

« skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym Grupy za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku,

+ skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych Grupy za rok obrotowy od 1
stycznia do 31 grudnia 2013 roku,

 dodatkowych informacji i objasnien

oraz po udzieleniu przez Zarzad Spdtki uzupetniajgcych informacji i wyjasnien stwierdza, co
nastepuje:

e sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2013 roku, ktére
po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje sume 43.162.308,05 ztotych,

e rachunek zyskdw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia
2013 roku wykazujacy strate netto w wysokosci 7.358.506,99 ztotych,

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym wykazujgce zmniejszenie kapitatu
wiasnego o kwote 7.722.731,99 ztotych,

e sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkdéw
pienieznych netto w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013
roku o kwote 246.102,90 ztotych.

a takze

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2013 roku, ktoére po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 45.840.056,85 ztote,

e skonsolidowany rachunek zyskdw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2013 roku do
dnia 31 grudnia 2013 roku wykazujgcy strate netto w wysokosci 7.370.933,29
zZiotych,

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zmniejszenie
kapitatu wtasnego o kwote 6.398.020,33 ztote,

e skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujgce zmniejszenie
stanu $rodkdw pienieznych netto w okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31
grudnia 2013 roku o kwote 984.141,50 ztotych. -

Zgodnie z art. 382 § 1 i 3 kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza ocenita sprawozdanie
finansowe Spdtki za 2013 r. i sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki za 2013 r, a
takze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CAM Media SA za 2013 r. i
skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoséci Grupy Kapitalowej CAM Media SA za
2013 r,. Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdan w zakresie ich zgodnos$ci z ksiegami i
dokumentami jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig
niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za rok zakofczony
dnia 31.12.2013 roku. Po dokonaniu oceny sprawozdan oraz zapoznaniu sie¢ z opinig i
raportem audytora, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione przez Zarzad Spotki
sprawozdania zostaty sporzgdzone rzetelnie, zgodnie z ksiegami i ze stanem faktycznym, a
takze z przepisami w zakresie rachunkowosci.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spdtki przyjecie sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu Spétki z dziatalnosci Spétki za 2013 r. Ponadto Rada
Nadzorcza osSwiadcza, ze pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu dotyczacy pokrycia straty



netto Spétki za rok obrotowy 2013 w wysokosci 7.358.506,99 ztotych z zyskéw z okresow
przysztych.

Stosownie do art. 382 § 3 kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza sktada niniejsze
sprawozdanie z dziatalnosci Rady za 2013 r. oraz z oceny sprawozdan: finansowego i z
dziatalnoéci Spétki w 2013 r., wnoszac zarazem o ich przyjecie przez Walne Zgromadzenie.
Ponadto Rada Nadzorcza stosownie do art. 395 § 5 rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
przyjecie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2013 r. oraz sprawozdania z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2013 r.

Ocena sytuacji Spotki w 2013 roku

Na ostateczny ksztatt wynikéw finansowych osiggnietych w roku 2013 najistotniejszy wptyw
miaty czynniki makroekonomiczne oraz wazne wydarzenia, ktére determinowaty sytuacje na
rynku reklamy oraz otoczenie samej Spotki.

Rok 2013 byt kolejnym rokiem kryzysu w branzy reklamowej. Po krétkoterminowej zwyzce
obrotéw w roku 2012 zwigzanej z organizowanymi w Polsce i na Ukrainie mistrzostwami
EURO 2012, rynek powrdcit do stanu stagnacji. Wyraznie uwidocznit sig¢ fakt kierowania
coraz mniejszych budzetéw marketingowych do podmiotéw funkcjonujgcych na rynku
reklamowym i to we wszystkich jego obszarach. Zmniejszenie przychodéw nie omingto nawet
tych segmentéw, ktére dotychczas pomimo kryzysu wykazywaly wzrost obrotdw ze
sprzedazy. Wczesniejsze przewidywania, co do wzrostu rynku okazaty sig nietrafione. Liczba
zleceh na nowe kampanie ulegta wyraznemu zmniejszeniu, a w niektdrych przypadkach
klienci odwotywali wczeéniej planowane kampanie reklamowe przesuwajac je w czasie, albo
odwotujac je w ogdle.

Dodatkowym czynnikiem byta dalsza silna presja cenowa ze strony klientdw, ktdrzy ze
wzgledu na wewnetrzne ograniczenia domagali sie dalszego obnizania stawek za ekspozycjg
reklam, lub za organizowanie niestandardowych kampanii promocyjnych. Natomiast dalsza
redukcja kosztéw w duzej mierze nie byta mozliwa zaréwno ze wzgledu na wczesniejsze
istotne ograniczenie marzy podwykonawcow, jak réwniez na fakt, ze wiele powierzchni
reklamowych byto wynajmowanych na podstawie zawartych wczesniej dtugoterminowych
kontraktéw, trudnych do renegocjaciji.

Na te sytuacje natozyta sie réwniez bezprecedensowa negatywna kampania medialna
skierowana przeciwko Spéice. Szereg publikacji prezentujgcych pomieszanie faktéw z
insynuacjami, jak réwniez catkowicie nieprawdziwych informacji nie pozostato bez wptywu na
dziatalnoé¢ samej Spétki. Z jednej strony pojawita sie konieczno$¢ podjecia szeregu krokéw
w celu obrony dobrego imienia Spotki i jej pozycji rynkowej, co znalazto swoje
odzwierciedlenie we wzroscie kosztéw ogdlnego zarzadu w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku 2012. Z drugiej strony, co miato wymiar o wiele bardziej niekorzystny,
dziatania te znalazty swoje odzwierciedlenie w przychodach ze sprzedazy. Wobec tak silnego
ataku na Spétke niektdrzy z klientéw wycofali sig, lub zawiesili realizacje juz zleconych, badz
wiaénie finalizowanych projektéw. W kilku przypadkach planowane projekty zostaty wyraznie
przesuniete w czasie. W rezultacie, zdaniem Spétki miato to réwniez niekorzystny wptyw na
przychody ze sprzedazy, gdyz mimo podejmowanych dziatan zmierzajgcych do minimalizacji
spadku przychoddéw, nie odniosty one oczekiwanego rezultatu. W wyniku dtugiej kampanii
informacyjnej skierowanej do swoich klientdw i dostawcéw udato sig ich uspokoi¢, dzigki
czemu Spétka unikneta gtebszego spadku przychoddw.

Rezultatem zaistnienia powyzszych czynnikdw jest to, ze Spdtka odnotowata wyrazny spadek
przychoddw ze sprzedazy, ktére ostatecznie byty o 30% nizsze niz w roku 2012



Niemniej jednak, Spotka starata sie przeciwdziata¢ negatywnym skutkom otoczenia
rynkowego. W ramach biezacej dziatalno$ci wdrozony zostat szeroko zakrojony projekt
optymalizacji kosztéw. Jego podstawowymi zatozeniami byto zwiekszenie rentownosci
realizowanych projektdw poprzez wdrozenie licznych procedur zwigzanych z samym
procesem zakupu ustug zewnetrznych, jak i reorganizacja proceséw wewnetrznych
zwigzanych z samg realizacjg projektdw na rzecz klientdw. Drugim obszarem zainteresowania
byly koszty funkcjonowania organizacji we wszystkich aspektach, wiaczajac w to réwniez
kwestie zatrudnienia.

Projekt ten zakonczyt sie w drugiej potowie 2013 roku, niemniej jednak wypracowane w jego
ramach procedury i oszczednosci juz przynoszg rezultaty i powinny by¢ widoczne réwniez w
najblizszych okresach..

Rok 2013 byt réwniez kolejnym rokiem realizacji projektéw inwestycyjnych, cho¢ ze wzgledu
na sytuacje na rynku procesy inwestycyjne zostaty w znacznym stopniu spowolnione lub
ograniczone do tych atrakcyjnych lokalizacji, w ktérych Spdtka, na mocy zawartych uméw
rozpoczeta zarzadzanie przestrzenig reklamowa. Realizowane natomiast byty inwestycje
kapitatowe, ktdrych celem byto stworzenie nowej, szerszej bazy nosnikowej, dzigki czemu
oferta Spdtki skierowana do klientdw jest znacznie bogatsza w zdywersyfikowane formy
reklamy zewnetrznej.

Niemniej jednak w obliczu takiej sytuacji rynkowej Zarzad Spdtki zweryfikowat wszystkie
realizowane projekty pod katem szansa na ich petng realizacje i po dogtebnych analizach, te
projekty, co do ktdrych istniato uzasadnione prawdopodobiefistwo zagrozenia ich realizacji
zostaly zamkniete, a koszty poniesione w zwigzku z ich realizacjg zostaty odniesione na
rachunek wynikéw biezgcego roku.

W wyniku opisanych powyzej zjawisk, zardbwno w otoczeniu makroekonomicznym, jak i
dotyczacych samej Spotki i jej dziatalnosci Spdtka zamkneta rok 2013 stratg netto.

Biorgc pod uwage powyzsze, zdaniem Rady Nadzorczej nie wystepujg obecnie jakiekolwiek
istotne zagrozenia dla dziatalnosci Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spdtki w roku sprawozdawczym — mimo trudnosci —
skutecznie realizowat zaplanowane zadania, w szczegdlnosci w zakresie umacniania pozycji
Spotki na rynku reklamowym.

Rada Nadzorcza Spotki
Warszawa, dnia 10. 6\.2014 r.
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