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1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w
okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, termindéw wyptat oraz
wysokosci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana w czesci dotyczgcej zamieszczania na stronie internetowej Spofki
informacji na temat planowanej dywidendy.

1.Z.1.15. informacje zawierajgca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki
réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodno$ci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Komentarz spétki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka do dnia dzisiejszego nie przyjeta formalnie polityki réznorodnosci, jednakze wskazuje, iz w
biezgcej dziatalnosci kieruje sie jej elementami, w tym przede wszystkim kryterium pfci, kierunku
wyksztatcenia, wieku oraz doswiadczenia zawodowego.

I.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka odstepuje od powyzszej zasady w zwigzku z odstgpieniem od stosowania przez Spotke
zasady IV.Z.2.

Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktdrym mowa w zasadzie
I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Komentarz spotki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Stosownie do § 14 ust. 4 zdanie 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Spofki, ze wzgledu na fakt, iz Rada
Nadzorcza Spofki sktada sie z pieciu cztonkdw, zadania komitetu audytu sg wykonywane przez Rade
Nadzorczg Spétki. Rada Nadzorcza Spétki nie powotata rowniez innych komitetow, stosownie do
uprawnienia okreslonego w § 14 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Spofki.

11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.
Komentarz spoétki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

W Spoice jak wskazano w uzasadnieniu do zasady 11.Z.7 zadania komitetu audytu sg wykonywane
przez Rade Nadzorczg Spofki, przy czy Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spétki spetnia kryteria
niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Systemy i funkcje wewnetrzne

l11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spofki.

Komentarz spotki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka wskazuje, ze obecnie Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej Spotki, w
tym kontrolowanie wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci oraz zarzadzanie ryzykiem. W Spotce nie
istniejg sformalizowane procedury oraz jednostki kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
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compliance. Zarzad obecnie nie widzi koniecznosci wyodrebnienia takowych jednostek, chyba, ze
ocena dokonana przez Rade Nadzorczg bedzie wskazywata koniecznos¢ ich wydzielenia. Spotka
wskazuje, ze ze wzgledu na jej wielkos¢ i przedmiot dziatalnosci obecny system kontroli i audytu oraz
zarzgdzania ryzykiem uznaje za wystarczajgcy.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osdb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okre$lone

w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spoétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione
stanowisko osoby kierujgcej tg funkcjg. W Spotce stosowane sg zasady opisane w uzasadnieniu do
zasady Il1.Z.1 powyze;j.

[11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skuteczno$ci funkcjonowania systemow i funkgcji, o ktorych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spotce, jak juz wskazano w uzasadnieniu do niestosowania zasady |11.Z.3 powyzej nie ma
wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby
kierujgcej tg funkcjg. Ponadto zgodnie z uzasadnieniem do zasady |1l.Z.1 Zarzgd Spdtki w ramach
wykonywania powierzonej mu funkcji wykonuje zadania kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego, przy czym poza kontaktami z Radg Nadzorczg wynikajgcymi
z normalnego toku prowadzenia spraw Spotki nie przedstawia odrebnej oceny skutecznosci
funkcjonowania w/w systemow.

I11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
l11.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spotce
dziata komitet audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
I11.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkcji.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spoétce jak wskazano w uzasadnieniu do zasady lll.Z.1 nie istniejg sformalizowane procedury i
wyspecjalizowane jednostki zarzgdzania procesami kontroli wewnetrznej, zarzadza ryzykiem oraz
compliance. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Spotki monitoruje skutecznos¢ w/w systemow
w oparciu o state kontakty z Zarzgdem Spoétki odpowiadajgcym za wykonywanie w/w zadan, przy
czym w mys$l| zasady 11.Z.10.1 Rada Nadzorcza sporzgdza odrebng ocene skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spofki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz brak zainteresowania transmisjg obrad przez akcjonariuszy
Spotka nie uznaje za uzasadnione obecnie transmitowanie obrad walnego zgromadzenia. Decyzja o
niestosowaniu zasady zostata podjeta z uwagi na brak odpowiedniego sprzetu i mozliwosci
technicznych, pozwalajgcych na wypetnienie zobowigzan wynikajgcych z ww. zasady, jak rowniez z
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uwagi na zbyt wysokie koszty, ktére musiatyby zosta¢ poniesione w tym celu przez Spotke, w ocenie
Spotki niewspotmierne do potencjalnych korzys$ci dla akcjonariuszy.

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢

w spotce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesow, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzgdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka aktualnie nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajgcych kryteria i okolicznosci,
w ktérych moze dojs¢ w Spotce do konfliktu intereséw, nie posiada réwniez uregulowanych zasad
postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.

Zgodnie z § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, Czionek Rady Nadzorczej ma obowigzek
poinformowac¢ Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia i
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od zabierania gtosu w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt intereséw. W odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu Spétka stosuje postanowienia art.
377 Kodeksu Spotek Handlowych, zgodnie z ktéorym ,W przypadku sprzecznosci intereséw spotki z
interesami cztonka zarzadu, jego wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz
0séb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek zarzgdu powinien wstrzymac sie od udziatu w
rozstrzyganiu takich spraw i moze zagdac zaznaczenia tego w protokole.”

Spotka zweryfikuje funkcjonujgcg w tym obszarze praktyke i nie wyklucza mozliwo$¢ wdrozenia w
przysztosci stosownych regulacji wewnetrznych.

Wynagrodzenia

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzgdu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach
programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spofki,

a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spoétce funkcjonujg dwa programy motywacyjne dla cztonkéw kadry zarzadzajgcej Spotki, w tym
dla Cztonkéw Zarzgdu, ktére umozliwiajg realizacje innych instrumentéw powigzanych z akcjami
Spotki w okresie krétszym niz 2 lata od ich przyznania.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,

w podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze
— oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wehodzgcej w sktad grupy kapitatowe;,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegolnym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,
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4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana w Spotce w catosci, poniewaz Spoétka nie posiada przyjetej polityki
wynagrodzen. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie,
a wynagrodzenie Cztonkoéw Zarzadu przez Rade Nadzorczg. Zarzad ustala wynagrodzenie w
stosunku do kluczowych menedzerow. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia informacje
na temat wynagrodzenh Cztonkdéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zatgczniki:

Osoby reprezentujgce spotke

Krzysztof Przybytowski, Prezes
Zarzadu

Mikotaj Chruszczewski, Cztonek
Zarzadu

Matgorzata Dzieciot, Cztonek
Zarzgdu
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