REGULAMIN ZARZADU
LARQ SPOLKA AKCYJINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Przyjety uchwatq Rady Nadzorczej nr 7 z dnia 18 paZdziernika 2017 roku

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1.  Niniejszy Regulamin okresla zasady i tryb dziatania oraz organizacje Zarzadu LARQ
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

2.  Uzyte w Regulaminie okreslenia oznaczaja:

a) Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW — Dobre Praktyki Spdtek Notowanych
na GPW 2016 przyjete uchwat Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.,

b)  Komitet Audytu — Komitet Audytu Spdtki,

c) KSH — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (t. j. Dz. U.
z 2016 r. poz. 1578 ze zm.),

d) Rada Nadzorcza, Rada — Rada Nadzorcza Spotki,
e)  Regulamin — niniejszy regulamin,

f)  Spotka — LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie,

g) Statut — Statut Spétki,

h)  Ustawa o Biegtych — ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089),

i)  Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spétki,
j)  Zarzad — Zarzad Spotki.
§2

Zarzad dziata na podstawie obowigzujacych przepisow prawa, w szczegdlnosci KSH oraz
postanowien Statutu, Regulaminu, a takze Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW.

II. Skiad, kadencja

§3
Tryb powotywania Zarzadu, jak tez jego sktad i kadencje okreslajg stosowne zapisy
Statutu.

III. Zakres i zasady dziatania Zarzadu

§4
1.  Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje ja na zewnatrz. Sposéb reprezentaciji
Zarzadu okresla Statut.




2. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszystkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw
Spotki, a niezastrzezone przepisami prawa lub Statutu do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

3. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spétki. Kazdy
cztonek moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nieprzekraczajace
zakresu zwyktych czynnosci Spotki. Jezeli jednak przed zatatwieniem sprawy, o ktorej
mowa w poprzednim zdaniu, chocby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu sprzeciwi
sie jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktych czynnosci Spétki,
wymagana jest uprzednia uchwata Zarzadu. Przez sprawe przekraczajaca zakres
zwyktych czynnosci Spotki rozumie sie sprawy: (i) ktérych wartoé¢ w ramach
pojedynczej czynnosci lub serii powigzanych z soba czynnosci przekracza w jednym
roku obrotowym kwote 200.000,00 ztotych (stownie: dwiescie tysiecy ztotych) lub jej
réwnowartos¢ w walutach obcych lub (ii) ktére wymagaija, zgodnie z przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu, wyrazenia zgody przez Rade Nadzorcza Spotki, bez
wzgledu na wartos¢ takiej czynnosci.

4. Oswiadczenia kierowane do Spétki, tudziez doreczenia pism moga by¢ dokonywane
wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta Spétki.

5.  Zarzad moze powierzy¢ poszczegélnym cztonkom Zarzadu realizacje lub nadzér nad
sprawami bedacymi w kompetencji Zarzadu w $ciéle okreélonym zakresie. Cztonek
Zarzadu odpowiedzialny za powierzone zadania sktada Zarzadowi sprawozdanie
z wykonywania tych zadan.

6. Schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy czionkéw Zarzadu Spétka
zamieszcza na swojej stronie internetowe;.

IV. Posiedzenia Zarzadu

§5
W Zarzadzie wieloosobowym, biezace sprawy Spétki sa omawiane na posiedzeniach
Zarzadu.

§6
Zwotlywanie posiedzen Zarzadu

1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na pisemny
wniosek cztonka Zarzadu.

2. Posiedzenia odbywaja sie w miare potrzeb i zwotywane s3 na biezaco przez Prezesa
Zarzadu lub podczas jego nieobecnosci przez zastepujacego go cztonka Zarzadu.

3. Prezes Zarzadu zobowigzany jest zwotaé posiedzenie na pisemny wniosek innego
cztonka Zarzadu. Posiedzenie powinno sie wéwczas odby¢ najpdzniej w ciagu 7 dni od
daty zgtoszenia wniosku w tym przedmiocie, chyba ze wnioskodawca wskaze inny
termin. Jezeli pomimo wniosku cztonka Zarzadu posiedzenie nie zostanie zwotane
W przepisanym terminie, cztonek Zarzadu wnioskujacy o zwotanie posiedzenia moze je
zwotac¢ samodzielnie.
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11.
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Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spétki. W uzasadnionych przypadkach
posiedzenie moze odby¢ sie poza siedzibg Spotki.

Zwotujacy posiedzenie Zarzadu zawiadamia czionkdw Zarzadu o zwotaniu posiedzenia
Zarzadu, co najmniej na 2 dni robocze przed terminem tego posiedzenia.

Cztonkowie Zarzadu powiadamiani sa o posiedzeniach na pismie, faksem, pocztg
elektroniczng lub w inny sposob wskazany przez czionka Zarzadu. W przypadku
nieobecnoséci cztonka Zarzadu w siedzibie Spoétki, w tym spowodowanej urlopem,
delegacja, chorobg itp. moze on by¢ powiadamiany telefonicznie.

Wymagan okreslonych w ust. 6 nie stosuje sie, w przypadku gdy termin posiedzenia
zostat ustalony w protokole z poprzedniego posiedzenia Zarzadu.

W zawiadomieniu o posiedzeniu Zarzadu powinien by¢ podany termin, miejsce oraz
proponowany porzadek obrad. Do zawiadomienia powinny by¢ dotgczone w miare
mozliwoséci materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad lub proponowane
projekty uchwat.

Kazdy z cztonkdw Zarzadu ma prawo sporzadzi¢ projekty uchwat i poddac je pod
gtosowanie.

Projekty uchwat w sprawach wymagajacych wiedzy i kontroli prawnej powinny by¢
sporzadzone lub zaaprobowane przez doradcdw prawnych zatrudnionych w Spétce lub
$wiadczacych ustugi prawne na rzecz Spotki.

Posiedzenia Zarzadu moga sie odbywac bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu sg obecni i zaden z cztonkdw Zarzadu nie wyrazi sprzeciwu, co do
odbycia posiedzenia i spraw, ktére maja by¢ przedmiotem obrad.

W przypadkach szczegdlnych, gdy zwioka w zwotaniu posiedzenia Zarzadu grozitaby
naruszeniem istotnych intereséw Spotki lub powstaniem szkody, cztonek Zarzadu
zwotuje na posiedzenie obecnych w siedzibie Spdtki cztonkdw Zarzadu, powiadamiajac
o tym fakcie nieobecnych cztonkéw Zarzadu telefonicznie lub w przypadku braku
mozliwosci powiadomienia w ten sposob, w innej formie wskazanej w ust. 6, ktdra
bedzie w stanie w najlepszym stopniu zagwarantowa¢ skuteczne powiadomienie
nieobecnego cztonka Zarzadu. W przypadku odbywania posiedzenia w tym trybie nie
maja zastosowania postanowienia dotyczace termindw, o ktérych mowa w niniejszym §
6 Regulaminu.

W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu, jego kompetencje w zakresie organizacji prac
Zarzadu wykonuje inny, upowazniony przez Prezesa Zarzadu czitonek Zarzadu. W
przypadku gdy funkcja Prezesa Zarzadu nie jest obsadzona lub Prezes Zarzadu nie
upowazni cztonka Zarzadu do wykonywania kompetencji w zakresie organizacji prac
Zarzadu, kompetencje te wykonuje czionek Zarzadu, ktéry diuzej pemni funkcje w
Zarzadzie, przy czym okreslenie czasu petnienia funkcji w Zarzadzie nie ogranicza sie
jedynie do jednej kadencji, a jezeli czas petnienia funkcji w Zarzadzie jest réwny,
kompetencje te sa wykonywane kolegialnie.

W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ inne osoby zaproszone przez Zarzad,
w szczegdlnosci posiadajace kompetencje w dziedzinie prawa, ekonomii, finanséw lub
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej. Informacja o przewidywanej obecnosci
0s0b zaproszonych przez Zarzad powinna zosta¢ zawarta w zawiadomieniu, o ktérym
mowa w ust. 8 powyzej.



§7
Podejmowanie uchwat

Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw w obecnoéci co najmniej potowy
cztonkdéw Zarzadu. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Gtosowania nad uchwatami maja charakter jawny. W sprawach osobowych oraz na
whniosek chocby jednego cztonka Zarzadu gtosowanie jest tajne.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane takze poza posiedzeniem:

a)  przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢,
(4. telefonu, telekonferencji, wideokonferencji, komunikatoréw Iub poczty
elektronicznej),

b)  w trybie pisemnym.

Podjecie uchwaty w jednym z wyzej wymienionych trybéw zarzadza Prezes Zarzadu z

wiasnej inicjatywy, a w razie jego nieobecnosci przez zastepujacego go cztonka

Zarzadu, na wniosek cztonka Zarzadu. Nie zarzadza sie gtosowania w tym trybie jesli

uchwaty maja by¢ podejmowane w sprawach, ktére wymagaja tajnego glosowania.

Uchwaty podejmowane w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu érodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoé¢ s3 wazne jezeli wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali zawiadomieni o podejmowaniu i treéci uchwaty.

Przed odbyciem gtosowania z zastosowaniem jednego z trybéw, o ktdrych mowa w ust.
4 powyzej, Prezes Zarzadu w zarzadzeniu, o ktérym mowa w ust. 4 powyzej, okresla
termin, w jakim gtosy powinny by¢ oddane, a w przypadku glosowania w trybie, o
ktérym mowa w lit. a) ust. 4 powyzej - $rodek bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtoé¢, ktdry ma by¢ wykorzystany przy gtosowaniu. Cztonka Zarzadu, ktory
otrzymat projekt uchwaty podejmowanej bez odbycia posiedzenia, lecz ktéry w
wyznaczonym terminie: (i) nie odestat podpisanego przez siebie projektu uchwaty z
zaznaczeniem tresci swego gtosu lub (i) nie przekazat w czasie rozmowy telefonicznej,
telekonferencji czy wideokonferencii tresci swego gtosu lub (i) nie odpowiedziat na
tres¢ wiadomosci przestanej poczta elektroniczng czy za posrednictwem komunikatora -
uwaza sie za nie biorgcego udziatu w gtosowaniu.

W przypadku, gdy podejmowanie uchwaty odbywa sie w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ gtosowanie
uwaza sie za zakonczone, a uchwate za podjetg z chwila uptywu terminu oznaczonego
dla oddawania gtoséw lub z chwila oddania gtoséw przez wszystkich cztonkéw Zarzadu
bioracych udziat w gtosowaniu, cokolwiek nastapi wczesniej.

W przypadku zgtoszenia sprzeciwu, co do gtosowania poza posiedzeniem przez co
najmniej jednego cztonka Zarzadu, gtosowanie w danej sprawie powinno sie odby¢ na
najblizszym posiedzeniu Zarzadu.

Podjecie uchwaty w trybie pisemnym nastepuje albo przez rozestanie wszystkim
cztonkom Zarzadu projektu uchwaty (poczta, przez postarca, faksem, e-mailem) albo
kolejne przesytanie tego samego projektu uchwaty pomiedzy wszystkimi cztonkami
Zarzadu (tryb obiegowy, kurenda). Cztonkowie Zarzadu gtosuja na projekcie uchwaty,
zaznaczajac, czy gtosuja ,za”, ,przeciw” czy ,wstrzymuje sie” i zamieszczaja tam swoj

4



10.

11.

12,

podpis, a nastepnie w okreslonym terminie odsytajg projekty do Spoétki lub dostarczaja
je zarzadzajagcemu gtosowanie w inny sposob. Z podjecia uchwaty sporzadza sie
protokét z adnotacja, iz podjecie uchwaty nastapito w trybie pisemnym. Protokdt wraz z
zataczong uchwatg (uchwatami) na ktérej gtosy oddali cztonkowie Zarzadu wiacza sie
do ksiegi protokotdw.

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu poczty elektronicznej oraz komunikatoréw

odbywa sie w ten sposdb, ze:

a) kazdy czionek Zarzadu otrzymuje projekt uchwaty z informacja o terminie
zamkniecia gtosowania;

b) cztonkowie Zarzadu zwrotnie (w odpowiedzi na e-mail lub komunikat) oddaja
gtosy w przedmiocie uchwaty, powotujac sie na przedmiot uchwaty, ktorej
gtosowanie dotyczy oraz wpisujac w tresci wiadomosci informacje, czy gtosuja
»za" podjeciem uchwaty, czy ,przeciw”, czy tez wstrzymuja sie od gtosu;

c) po zliczeniu gtosdw, sporzadza sie protokdt z podjecia uchwaty z adnotacja, iz
gtosowanie nastgpito przy wykorzystaniu poczty elektronicznej badz
komunikatora. Protokdt wraz z wydrukami oswiadczen cztonkéw Zarzadu co do
gtosowania wtacza sie do ksiegi protokotdw Zarzadu.

Podejmowanie uchwat przez Zarzad przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub
wideokonferencji odbywa sie w ten sposdb, ze:

a) projekt uchwaty, sporzadzony na pismie, jest odczytywany wszystkim cztonkom
Zarzadu;

b) kazdy cztonek Zarzadu, po przeczytaniu mu projektu uchwaty potwierdza, czy
zrozumiat tres¢ uchwaty oraz oswiadcza, czy gtosuje ,za” podjeciem uchwaty, czy
Jprzeciw”, czy tez ,wstrzymuje sie od gtosu”;

c) po zliczeniu gtoséw sporzadza sie protokdt z adnotacja, iz gtosowanie nastagpito
przy wykorzystaniu telefonu, telekonferencji lub wideokonferencji. Protokét
wigcza sie do ksiegi protokotdw Zarzadu. Jesli z tak podjetej uchwaty
sporzadzone zostato nagranie audio zatacza sie je do protokotu.

Postanowienia Regulaminu odnoszace sie do podejmowania uchwat przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ stosuje sie odpowiednio do
tej czeéci posiedzenia Zarzadu, ktére - za zgoda wszystkich cztonkdw Zarzadu,
osobiscie obecnych na tym posiedzeniu - postanowiono przerwa¢ w danym dniu i
dokoAczy¢ za posrednictwem $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

§8

Uczestnictwo w posiedzeniu

Udziat cztonkdw Zarzadu w posiedzeniu jest obowigzkowy, a ich nieobecnos¢ powinna
by¢ odpowiednio usprawiedliwiona.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu.

§9
Opinie, wnioski, zmiana porzadku obrad (



Kazdemu uczestnikowi posiedzenia Zarzadu przystuguje prawo przedstawienia opinii
w sprawach znajdujacych sie w porzadku obrad oraz prawo do zgtaszania wnioskéw
w tych sprawach. Wnioski moga by¢ zgtaszane ustnie lub pisemnie.

Cztonkowie Zarzadu moga w trakcie posiedzenia zgtaszaé propozycje zmian uchwat,
ktorych podjecie jest przewidziane w porzadku obrad, zgtaszajac je na pismie.
Cztonkowie Zarzadu w trakcie posiedzenia moga wprowadzi¢ do porzadku obrad
sprawy nieprzewidziane w porzadku obrad, jezeli zaden inny czionek Zarzadu nie
wyrazi sprzeciwu, co do wprowadzenia do porzadku obrad spraw nieprzewidzianych
w porzadku obrad.

§10

Protokoty
1. Uchwaty Zarzadu s3 protokotowane.

2. Protokdt posiedzenia powinien zawieraé treé¢ uchwaty oraz co najmniej: date
podejmowania uchwaty, porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkow
Zarzadu oraz oséb zaproszonych, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty,
zdania odrebne i sprzeciwy. Postanowienia dotyczace protokotéw z posiedzen stosuje
si¢ odpowiednio w przypadku podejmowania uchwat w trybach okreslonych w § 7
Regulaminu.

3. Protokét z posiedzenia Zarzadu sporzadza jeden z czionkéw Zarzadu lub wyznaczony
protokolant.

4. Protokdt podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu.

5. Zatacznikiem do protokotu sg wszelkie wnioski, sprawozdania i inne materiaty bedace
przedmiotem obrad.

6. Cztonkowie Zarzadu nieobecni na posiedzeniu Zarzadu powinni zapozna¢ sie z trescig
protokotu.

7. Jezeli cztonek Zarzadu uzna, ze decyzja Zarzadu stoi, w jego ocenie, w sprzecznosci
z interesem Spotki, moze zazada¢ zamieszczenia w protokole jego stanowiska na ten
temat.

8. Protokoty z posiedzen Zarzadu oraz protokoty z podejmowania uchwat w trybach
okreslonych w § 7 Regulaminu sg przechowywane w siedzibie Spétki.

§11

Catoscig prac zwigzanych z obstugg Zarzadu, prowadzeniem zbioru uchwat i protokotéw
zajmuje sie wyznaczona przez Zarzad komdrka organizacyjna Spétki.

Obowiazki cztonkow Zarzadu, konflikt intereséw, o$wiadczenia

§12
1. Czonek Zarzadu powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktdra mogtaby prowadzi¢ do konfliktu intereséw.

2. W przypadku konfliktu interesow Spdtki z interesami czlonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktorymi
6



jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien wstrzymaé sie od udziatu
w rozstrzyganiu takich spraw i moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole.

3. Cztonek Zarzadu ma obowigzek poinformowaé Zarzad oraz Rade Nadzorcza
o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia oraz nie bierze
udziatu w dyskusiji i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktdrej w stosunku do jego
osoby =zaistniat lub moze wystapi¢ konflikt intereséw. Naruszenie powyzszych
ograniczen nie powoduje niewaznosci uchwaty Zarzadu. W przypadku watpliwosci co
do istnienia konfliktu intereséw, sprawe rozstrzyga Zarzad w drodze uchwaty. Konflikt
intereséw moze powstaé¢ w szczegolnosci, gdy:

a) cztonek Zarzadu moze uzyskaé korzys¢ lub uniknagc straty wskutek poniesienia
straty lub nieuzyskania korzysci przez Spétke;

b) interes majagtkowy cztonka Zarzadu pozostaje rozbiezny z interesem majgtkowym
Spétki;

C¢) cztonek Zarzadu prowadzi takg samga dziatalnos¢ jak dziatalnos¢ prowadzona
przez Spotke;

d) cztonek Zarzadu otrzyma od innego podmiotu bedacego lub majgcego byc
kontrahentem Spotki korzys¢ majatkowa w zwigzku z ustugg swiadczong na rzecz
takiego innego podmiotu;

e) cztonek Zarzadu angazuje sie osobiscie w dziatalnos¢ gospodarcza lub innego
rodzaju aktywnos¢ poza Spotka, w sposdb, ktdry uniemozliwia mu poswiecenie
niezbednej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw na rzecz Spotki.

§13

1. Czonek Zarzadu nie moze bez zgody Spdtki zajmowad sie interesami konkurencyjnymi
ani tez uczestniczy¢ w Spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczyé w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
posiadanie co najmniej 10% udziatéw albo akcji konkurencyjnej spotki wobec Spotki
badz spotek portfelowych, badz prawo powotywania co najmniej jednego cztonka
zarzadu tej spotki.

2. Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Spdtki zasiadaé w zarzadach lub radach
nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowe;j.

3. Zgody cztonkowi Zarzadu udziela podmiot albo organ uprawniony do powotywania
cztonkéw Zarzadu.

8§14

Przed objeciem funkcji cztonka Zarzadu Spotki, kandydaci na te funkcje sktadajg pisemne
o$wiadczenie o spetnianiu warunkéw, o ktdrych mowa w art. 76 ust. 1 — 3 Ustawy o
Biegtych.

§15

Zarzad jest zobowigzany do przekazywania na zadanie Komitetu Audytu informadji,
wyjasnien i dokumentdw niezbednych do wykonywania przez Komitet Audytu zadan, o
ktérych mowa w Ustawie o Biegtych.



VI.

§ 16

Cztonkowie Zarzadu uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spotki jest obowigzany uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej, na
zaproszenie Przewodniczacego Rady.

Postanowienia koncowe

§17
Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia przez Rade Nadzorcza stosownej uchwaty
zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu, chyba, ze inny termin bedzie wynikat z jej treci.
Wszelkie zmiany Regulaminu moga by¢ wprowadzane wytacznie w tym samym trybie
i formie co jego uchwalenie.

Do spraw nieuregulowanych w Regulaminie maja zastosowanie obowigzujace przepisy
prawa oraz Statutu.





