REGULAMIN RADY NADZORCZE]
LARQ SPOLKA AKCYINA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Przyjety uchwata Rady Nadzorczej nr 8/10/17 z dnia 18 paZdziernika 2017 roku

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

Niniejszy Regulamin okresla szczegdtowe zasady i tryb zwotywania oraz prowadzenia prac
przez Rade Nadzorcza spétki LARQ S.A.

§ 2.

Uzyte w Regulaminie okreslenia oznaczaja:

1)

2)
3)

4)
),
6)
7)
8)
9)

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW — Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016 przyjete uchwatg Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.,

Komitet Audytu — Komitet Audytu Spotki,

KSH — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (t. j. Dz. U. z
2016 r. poz. 1578 ze zm.),

Rada Nadzorcza, Rada — Rada Nadzorcza Spétki,
Regulamin - niniejszy regulamin,

Spotka — LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie,

Spotka Zalezna — w rozumieniu § 3 ust. 2 pkt 2) Statutu,
Statut - Statut Spéiki,

Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie Spotki,

10) Zarzad - Zarzad Spotki,

11)Ustawa o Biegtych — ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach

1.

audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089),

§ 3.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci KSH,
postanowienia Statutu, Regulaminu, a takze Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
GPW oraz w oparciu o uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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2.

Kompetencje Rady Nadzorczej okreslaja przepisy KSH oraz postanowienia Statutu.

Tryb powotywania Rady Nadzorczej, jak tez jej sktad i kadencje okreélajg stosowne
zapisy Statutu.

II. PRAWA I OBOWIAZKI CZLONKOW RADY NADZORCZEJ]

§ 4.

Z zastrzezeniem § 21 ust. 1, czlonkowie Rady Nadzorczej mogs wykonywaé swoje
prawa i obowigzki wytgcznie osobiscie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowaé w tajemnicy informacje powziete w
zwigzku z wykonywaniem praw i obowigzkéw w Radzie Nadzorczej, w szczegdlnosci nie
ujawniac ani nie wykorzystywac tego rodzaju informacji w sposéb sprzeczny z prawem
i nie udostepniac ich innym osobom, jezeli nie bedzie to niezbedne do prawidtowego
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza powinna podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby bez zbednej zwioki
otrzymywac rzetelne i prawdziwe informacje o istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci Spotki oraz Spétek Zaleznych oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoécig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé sie w swoim postepowaniu interesem
Spdtki oraz niezaleznoscia opinii i sadéw, a w szczegdlnosci:

a)  nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktdre mogtyby rzutowaé negatywnie
na ocene niezaleznosci opinii i sgdow,

b)  wyraznie zgtasza¢ swéj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze
decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spétki,

c)  zrezygnowac z uczestnictwa lub petnienia okreslonej funkcji w Radzie, w
sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptyna¢ na mozliwoé¢ dziatania Rady
Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni doktada¢ nalezytej starannoici wymaganej w
obrocie profesjonalnym z uwzglednieniem zawodowego charakteru podejmowanych
dziatan oraz przestrzegac przepisdw obowigzujacego prawa, Statutu i uchwat Walnych
Zgromadzen, jak réwniez respektowac zasady fadu korporacyjnego, w szczegdlnosci
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedze i doéwiadczenie oraz
powinien by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng iloé¢ czasu na wykonywanie swoich
obowiazkéw oraz powinien podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza
otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczacych - Spétki oraz w zakresie
okreslonym przez Statut - Spétek Zaleznych.
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10.

11.

12,

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci,
jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

Cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek poinformowac Rade Nadzorcza bezposrednio
lub za posrednictwem Przewodniczacego lub Zastepcy Przewodniczacego o zaistniatym
konflikcie intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia oraz nie bierze udziatu w dyskus;ji
i gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktdérej w stosunku do jego osoby zaistniat lub
moze wystapi¢ konflikt interesdw. Naruszenie powyzszych ograniczen nie powoduje
niewaznosci uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku watpliwosci co do istnienia
konfliktu intereséw, sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Konflikt
intereséw moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy:

a) cztonek Rady moze uzyskac korzys¢ lub unikngé straty wskutek poniesienia straty
lub nieuzyskania korzysci przez Spotke;

b) interes majgtkowy cztonka Rady pozostaje rozbiezny z interesem majatkowym
Spotki;

c) cztonek Rady prowadzi taka samg dziatalnos¢ jak dziatalnos¢ prowadzona przez
Spotke;

d) cztonek Rady otrzyma od innego podmiotu bedacego lub majgcego by¢
kontrahentem Spétki korzys¢ majatkowag w zwigzku z ustugg $wiadczong na rzecz
takiego innego podmiotu;

e) cztonek Rady angazuje sie osobiscie w dziatalnoé¢ gospodarczg lub innego
rodzaju aktywnos¢ poza Spodtka, w sposdb, ktdéry uniemozliwia mu poswiecenie
niezbednej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw na rzecz Spotki.

Cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek przekazaé Zarzadowi Spétki informacje

na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujagcymi

co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek
dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na
stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade Nadzorczg.

W przypadku osiagniecia przez jakikolwiek podmiot ilosci co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu, Zarzad informuje o tym czionkéw Rady
Nadzorczej na pismie na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej. W takiej sytuacji
cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do ztozenia pisemnej informacji
0 powigzaniach w terminie nie pdzniej niz 7 dni od dnia posiedzenia, na ktérym
otrzymali informacje Zarzadu.

W przypadku zmiany w powigzaniach, o ktérych mowa w ust. 9 powyzej cztonek Rady

Nadzorczej ma obowigzek aktualizowac przekazane wczesniej informacje w terminie
nie pdzniej niz 7 dni od zmiany powigzan.

Informacje okreslone w ust. 9 powyzej moga by¢ udostepnione osobom trzecim
w siedzibie Spotki, na ich pisemny wniosek, skierowany do Zarzadu Spotki.



§ 5.

Obowigzki Rady Nadzorczej w zakresie sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscia
Spétki oraz w zakresie okreslonym przez Statut nad dziatalnoicig Spotek Zaleznych
moga by¢ realizowane w szczegdlnosci poprzez:

a) badanie dokumentow Spétki lub Spétek Zaleznych;

b)  uzyskiwanie od Zarzadu oraz pracownikéw i wspdtpracownikéw Spéiki oraz
Spotek Zaleznych regularnych sprawozdan i wyjasnien, jak réwniez informacji o
kluczowych procesach oraz planowanych w najblizszym czasie kluczowych
decyzjach.

Rada Nadzorcza podejmuje wskazane w ust. 1 dziatania w taki sposdb, aby zapewni¢
sobie dostep do informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
Spotki oraz Spétek Zaleznych, w tym takze informacji na temat ryzyka zwiazanego z
prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. W tym zakresie Zarzad
Spotki jest zobowigzany do informowania Rady Nadzorczej Spétki o istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz Spétek Zaleznych.

Tak dtugo, jak Spétka posiada status spétki publicznej, Rada Nadzorcza jest zobowiazana

do rozpatrywania i opiniowania spraw majacych byé przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia.

§ 6.
Rada Nadzorcza przygotowuje sprawozdanie Rady Nadzorczej za dany rok obrotowy,

zawierajace:

a) ocene zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
sprawozdania finansowego Spotki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki

oraz wniosek (rekomendacje) do Walnego Zgromadzenia o ich zatwierdzenie lub
odrzucenie;

b)  ocene wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty;
Rada Nadzorcza moze pozytywnie zaopiniowa¢ wniosek Zarzadu w tej sprawie
lub przedstawi¢ wtasna propozycje podziatu zysku lub pokrycia straty;

c)  wniosek w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez
nich obowigzkdow;

d) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za dany rok obrotowy, obejmujace
co najmniej informacje na temat:

- kadencji Rady,

- sktadu osobowego Rady, petnionych funkcji oraz zmian w sktadzie Rady w
toku roku obrotowego,

- spetnienia przez czionkéw Rady Nadzorczej kryteribw niezaleznosci



wskazanych w zasadzie II.Z.4. Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na
GPW,

- powotywanych komisji i komitetow,

- liczby odbytych posiedzen Rady i jej komitetéw oraz liczby podjetych
uchwat,

- podjecia przez Rade istotnych dla Spétki uchwat,

- problematyki, jaka w toku roku obrotowego zajmowata sie Rada,
- decyzji Rady odnosnie wyboru biegtych rewidentdw,

- uwag dotyczacych wspdtpracy z Zarzadem,

- dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej,

- innych istotnych z punktu widzenia Rady Nadzorczej zagadnien;

e) ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej Spotki;

f)  ocene sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych;

g) ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci
charytatywnej, sponsoringowej lub innej albo informacje o braku takiej polityki.

W celu dokonania oceny sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoétki, Rada Nadzorcza moze zaprosi¢ na posiedzenie Rady biegtego
rewidenta, ktory sporzadzit opinie i raport z badania celem omdwienia wynikéw badan
przedstawionych w opinii i raporcie biegtego rewidenta.

Sprawozdanie powinno by¢ udostepnione wszystkim akcjonariuszom w takim terminie,
aby mogli sie z nim zapoznac¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem, nie pdzniej
jednak niz na 15 dni przed terminem odbycia sie Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

§7.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego rewidenta na podstawie przygotowanych
przez Komitet Audytu rekomendaciji.

Jezeli decyzja Rady Nadzorczej, co do wyboru audytora bedzie odbiegac
od rekomendacji Komitetu Audytu, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza



ma obowigzek uzasadnienia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji
i przekazania takiego uzasadnienia Walnemu Zgromadzeniu.

§ 8.

Rada Nadzorcza ma prawo zasiega¢ opinii doradcéw zatrudnionych w Spétce lub
swiadczacych ustugi na rzecz Spotki.

Jezeli wykonanie przez cztonkéw Rady Nadzorczej uprawnien nadzorczych i kontrolnych
wymada specjalnej wiedzy, kwalifikacji lub specjalistycznych czynnosci Rada Nadzorcza
moze zobowigza¢ Zarzad do zlecenia wybranym podmiotom opracowania dla jej uzytku
ekspertyzy lub opinii.

§9.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

III. FORMY I SRODKI DZIALANIA RADY NADZORCZE]

§ 10.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki i kompetencje kolegialnie, chyba, ze:

a) Rada Nadzorcza podejmie uchwate w sprawie czasowego delegowania cztonka
Rady Nadzorczej do samodzielnego wykonania okreslonych czynnoséci nadzorczych
lub przygotowania materiatow niezbednych do zajecia stanowiska w okreélonej
sprawie. W takim wypadku zasady petnienia czynnosci nadzorczych przez
delegowanych cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Rada Nadzorcza,

b) przy wyborze w drodze gtosowania oddzielnymi grupami czionkéw Rady
Nadzorczej, dana grupa delegowata wybranego przez siebie czionka Rady
Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych..

Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania czynnosci nadzorczych
obowigzuje zakaz konkurencji. O wynikach przeprowadzonych indywidualnie czynnosci
nadzorczych zgodnie z ust. 1 lit. a),czionek Rady Nadzorczej informuje na piémie Rade
Nadzorcza. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do
statego petnienia nadzoru powinien sktadal Radzie Nadzorczej szczegétowe
sprawozdania z petnionej funkcji.

Rada Nadzorcza moze oddelegowac ze swego grona cztonkéw, na okres nie dtuzszy niz
trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktdrzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje, zostali zawieszeni lub nie mogs sprawowaé swoich
czynnosci z innych przyczyn. Cztonkéw takich obowiazuje zakaz konkurenciji.



§11.

Rada Nadzorcza dziata na posiedzeniach Rady Nadzorczej, a takze poprzez zespotowe
lub indywidualne dziatania poszczegdlnych cztonkdéw Rady Nadzorczej, podejmowane
zgodnie z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza moze wytoni¢ sposrdd swoich cztonkéw w drodze uchwaty komitety
zadaniowe do wykonania okreslonych zadan kontrolnych lub komitety state, petnigce
okreslone funkcje. Posiedzenia komitetdw powinny odbywaé¢ sie w miare potrzeby.
Komitety dziatajg zgodnie z postanowieniami okreslonymi w niniejszym Regulaminie, w
szczegdlnosci w zakresie sposobu powotywania uchwat oraz kompetencji
przewodniczacego. Rada Nadzorcza moze sposdb dziatania komitetu w regulaminie
komitetu albo w uchwale Rady Nadzorczej, ktdre go powotuje.

Tak diugo jak akcje Spotki sa przedmiotem obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w Spdtce
funkcjonuje staty Komitet Audytu. Z zastrzezeniem warunkéw wskazanych w Ustawie
o Biegtych, funkcje Komitetu Audytu moze réwniez petni¢ Rada Nadzorcza, o ile Walne
Zgromadzenie powierzyto jej taka funkcje lub Statut posiada stosowne postanowienie.

W skiad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw. Wiekszosé cztonkow
Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci okresélone
w Ustawie o Biegtych. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Ponadto przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy w jakiej dziata Spdtka lub poszczegdini cztonkowie w okreslonych
zakresach posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Przewodniczacy Komitetu Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorcza.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej;

c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania;

d) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki swiadczone sa
przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

e) informowanie rady nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w
jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spdice, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie
badania;



f) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoice;

g) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania;

h) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez czionka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

i) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

j) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy
audytorskiej zgodnie z opracowanymi przez Komitet Audytu politykami, o
ktérych mowa w lit. g i h powyzej;

k) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnoéci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Komitet Audytu moze, bez obowigzku posrednictwa Rady Nadzorczej w tym zakresie,
zgdac udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbednych
do wykonywania zadan o ktérych mowa w ust. 6.

Komitet Audytu moze zada¢ omdwienia przez kluczowego biegtego rewidenta
z Komitetem Audytu, Zarzadem, Rada Nadzorcza kluczowych kwestii wynikajacych z
badania, ktére zostaty wymienione w sprawozdaniu dodatkowym biegtego rewidenta
lub firmy audytorskiej.

§12.
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien dysponowaé nastepujacymi dokumentami
Spotki:
a)  Statutem Spotki;
b)  petnym odpisem z KRS Spotki;
c) regulaminem Rady Nadzorczej;
d) regulaminem Zarzadu;
e) regulaminem Walnego Zgromadzenia;

f)  zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza rocznym planem finansowym Spotki
(budzetem);

g) sprawozdaniem finansowym Spdtki wraz z opiniami biegtego rewidenta za
ostatni rok obrotowy.

Wskazane dokumenty Zarzad Spétki wydaje cztonkom Rady na pierwszym posiedzeniu
nowej kadencji i aktualizuje je w trakcie trwania kadencji, w przypadku zmiany ich
tresci, lub tez sporzadzenia nowych materiatow.



IV. TRYB PRACY RADY NADZORCZE)]

1. Zwolywanie posiedzen
§ 13.

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie
niemoznosci  zwotania  posiedzenia przez  Przewodniczagcego -  Zastepca
Przewodniczacego, z wilasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub
Zarzadu Spdtki. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno byé zwotane w ciggu dwdch
tygodni od chwili otrzymania wniosku zawierajgcego proponowany porzadek obrad.

2.  Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

3.  Zwyczajne posiedzenia powinny sie odby¢, co najmniej cztery razy w roku (raz
na kwartat). Odpowiedzialnos¢ za zwotywanie zwyczajnych posiedzen Rady Nadzorczej
spoczywa na Przewodniczacym Rady Nadzorczej.

4.  Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej chwili.

5. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy
jej cztonkowie wyraza na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdza to
pismem lub ztoza podpisy na liscie obecnosci. Uchwata w przedmiocie nieobjetym
porzadkiem obrad moze zosta¢ podjeta wytacznie w przypadku, w ktédrym na
posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wszyscy wyrazili zgode na
podjecie takiej uchwaty.

6. Miejscem posiedzen Rady Nadzorczej jest siedziba Spoétki, chyba ze wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej wyraza na pismie pod rygorem niewaznosci zgode na odbycie
posiedzenia w innym miescie. Zgoda moze dotyczy¢ tylko i wytacznie posiedzenia,
ktdrego miejsce, data i godzina rozpoczecia zostaty doktadnie okreslone w tresci
oswiadczenia.

§ 14.

1.  Dla waznosci podejmowanych przez Rade Nadzorcza uchwat niezbedne jest prawidtowe
zwotanie posiedzenia w drodze pisemnego powiadomienia skierowanego przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej do wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej z
tygodniowym wyprzedzeniem. Powiadomienie moze zosta¢ wystane listem poleconym,
faksem lub pocztg elektroniczng na adresy kontaktowe przekazane przez cztonkéw
Rady Nadzorczej. Nie wytacza to mozliwosci osobistego odbioru powiadomienia w
siedzibie Spotki lub bezposredniego doreczenia powiadomienia - oba za
potwierdzeniem odbioru. O kazdej zmianie adresu do doreczen Cztonek Rady
Nadzorczej jest obowigzany powiadomi¢ Rade i Spdtke pod rygorem uznania, ze
zawiadomienie dostarczone na poprzednio wskazany adres jest skuteczne.

2.  Przewodniczacy lub w razie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego, w
uzasadnionych przypadkach, moze zezwoli¢ na dostarczenie zaproszen na posiedzenie



Rady Nadzorczej w krétszym terminie, nie krétszym jednak niz trzy dni przed terminem
posiedzenia.

Powiadomienie, o ktorym mowa w ust. 1, powyzej powinno zawiera¢ date, godzine i
miejsce posiedzenia oraz porzadek obrad, a takze informacje, na czyj wniosek
posiedzenie zostato zwotane.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
jej cztonkowie wyrazg na to zgode najp6zniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to
pismem lub ztozg podpisy na liscie obecnosci.

Poszczegdlne sprawy umieszczane sa w porzadku obrad na wniosek:
1) Zarzadu; lub
2) cztonka Rady Nadzorczej.

Whniosek o zmiane, w tym uzupetnienie porzadku obrad Rady ztozony po ztozeniu
whniosku o zwotanie posiedzenia Rady nalezy zgtosi¢ na rece Przewodniczacego Rady w
terminie umozliwiajgcym zmiane porzadku obrad, z zachowaniem terminu, o ktorym
mowa w § 14 ust. 1 niniejszego Regulaminu. Wniosek powinien zawiera¢ proponowany
porzadek obrad oraz projekty uchwat jesli proponowany porzadek obrad przewiduje ich
podijecie.

W przypadku przekazania wniosku o uzupetnienie porzadku obrad Rady w terminie
innym niz wskazany w ust. 6, wniosek o uzupetnienie porzadku obrad zostanie
poddany pod gtosowanie przez Przewodniczacego Rady na posiedzeniu Rady.

2. Materialy robocze
§ 15.
Materiaty robocze do poszczegdlnych punktéw porzadku obrad sa przygotowywane
przez Zarzad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zleci¢ poszczegdlnym czionkom
Rady Nadzorczej przygotowanie albo opracowanie okreslonych materiatdw na

posiedzenie Rady Nadzorczej, jezeli jest to zwigzane z przedmiotem obrad Rady
Nadzorczej albo przyjetym podziatem obowigzkow.

Materiaty robocze stanowigce zataczniki do poszczegdlnych punktdéw obrad powinny
by¢ dostarczone cztonkom Rady Nadzorczej najpdzniej na trzy dni robocze przed
posiedzeniem. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze okreéli¢ inny termin.

Wszelkie materiaty robocze kazdorazowo powinny by¢ przekazywane wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej w tym samym czasie.

3. Obrady
§ 16.
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Obrady prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
- Zastepca Przewodniczacego, a w przypadku jego nieobecnosci inny cztonek Rady
Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego na pismie. W przypadku prowadzenia
obrad przez osobe inng niz Przewodniczacy Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w zdaniu
powyzej, osobie takiej przystuguja prawa i obowigzki Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w zakresie prowadzenia obrad tego posiedzenia.

Do kompetencji Przewodniczacego Rady Nadzorczej jako Kkierujacego obradami
posiedzenia Rady, nalezy w szczegdlnosci:

a) organizacja obstugi posiedzen Rady, w tym zapewnienie obstugi prawnej
posiedzen Rady,

b)  zarzadzenie otwarcia i zamkniecia posiedzenia oraz przerwy w obradach,
c)  zarzadzenie podpisania listy obecnosci,

d) stwierdzanie czy Rada jest wtadna do podejmowania wigzacych uchwat,
e) przedstawienie porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami,

f)  formutowanie projektdw uchwat, o ile nie zostang sformutowane przez
poddajacego ja pod gtosowanie,

g) udzielanie gtosu osobom uczestniczagcym w posiedzeniu,
h)  zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu posiedzenia,
i) zarzadzanie gtosowan i potwierdzanie ich wynikéw.

j)  przyjmowanie od cztonkéw Rady propozycji co do tematyki nastepnego
posiedzenia.

Zarzad Spotki uczestniczy w posiedzeniach Rady Nadzorczej lub jego czesci, o ile
zostanie zaproszony na posiedzenie lub jego cze$¢ przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Zarzad uczestniczy w posiedzeniu z gtosem doradczym, udziela wszelkich
niezbednych wyjasnien i odpowiedzi na pytania oraz, na wniosek Przewodniczacego,
prezentuje materiaty dotyczace poszczegdinych punktéw porzadku obrad.. Zarzad na
posiedzeniach Rady Nadzorczej jest reprezentowany przez Prezesa Zarzadu lub innych
cztonkdw Zarzadu lub dyrektoréw Spétki delegowanych przez Prezesa Zarzadu.

W posiedzeniach Rady moga uczestniczy¢ takze wtasciwi dla omawianych spraw
pracownicy i wspotpracownicy Spoétki, a takze inne osoby zaproszone przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej z jego wiasnej inicjatywy badz na wniosek
ktoregokolwiek z pozostatych Cztonkdw Rady Nadzorczej lub Zarzadu. Wniosek cztonka
Rady Nadzorczej w tej sprawie jest wiagzacy dla Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

§17.

Z zastrzezeniem ust. 2 ponizej porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢
zmieniany, w tym uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy.
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