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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2018 rok
1. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW LARQ ZA 2018

1.1. Komentarz Zarzadu dotyczacy wynikoéw finansowych

LARQ SA (,LARQ”, ,Spodtka”) posiada status ,jednostki inwestycyjnej” i wycenia swoje aktywa finansowe w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Ponizsza tabela podsumowuje gtdwne dane finansowe Spétki za 2018 rok
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

01.01-31.12.2017

(tys. zt) 01.01-31.12.2018 rzeksztatcone
Przychody ze sprzedazy ustug 451 932
Wynik ze zbycia i przeszacowania aktywow

finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez (13 657) 50 442
wynik finansowy

Koszty ogdlnego zarzadu (4477) (5 607)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne 327 118
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (17 357) 45 885
Zysk/(strata) brutto (15 886) 45 265
Zysk/(strata) dziatalno$¢ zaniechana 158 249
Zysk/(strata) netto za okres (13 176) 35 550
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 127 577 140 408

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na osiggane przez Spétke wyniki finansowe jest ,, wynik ze zbycia i przeszacowania
aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”. W 2018 roku z uwagi na spadek
wyceny certyfikatdw LARQ Growth Fund | FIZ (,Fundusz”) wartos¢ aktywéw finansowych jakie Spétka wycenia przez
wynik finansowy spadta tgcznie o blisko 13 min zt i wyniosta ponad 127 min zt. Gtdwnga przyczyng spadku wartosci
certyfikatéw byt spadek wartosci pakietu akcji Nextbike Polska SA posiadanego przez FIZ. Wartos¢ pakietu akcji Nextbike
Polska SA spadta o 36 min zt. Spadek ten zostat czesciowo skompensowany przez wzrost wartosci pakietow akcji
i udziatéw w Brand 24 SA i Synergic sp. z 0.0. posiadanych przez Fundusz. Spadek wyceny aktywdw finansowych jakie
Spdtka posiada przetozyt sie na osiggniecie przez LARQ w 2018 roku straty netto na poziomie 13,2 min zt wobec zysku
netto 35,6 min zt w 2017 roku (dane przeksztatcone).

Koszty ogdlnego zarzadu byty nizsze w 2018 roku niz w 2017 o 1,1 min zt gtéwnie z uwagi na nizszg wycene programu
motywacyjnego dla cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw LARQ. Wartosé wyceny programu za 2018 roku
wyniosta 0,2 min zt wobec 1,1 min zt w 2017 roku. Eliminujac efekt wyceny programu motywacyjnego ogdlnego zarzadu
byty 0,2 min zt nizsze niz w roku ubiegtym.

W ciggu 2018 roku Spoétka dodatkowo kontynuowata realizacje umdw zwigzanych z dziatalnoscig agencji reklamowe;j
typu full-service jakich Spotka historycznie byta strong i ktére jeszcze Spodtke obowigzujg (dziatalno$¢ przenoszona do
spotki zaleznej). Dziatalnos¢ ta na poziomie LARQ zostata ostatecznie zakoriczona w | kwartale 2019 roku.

Gtownym przedmiotem dziatalnos$ci LARQ jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywoéw finansowych
w sktad ktérych wchodzg podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajgcymi sie branzami, w zakresie:

e transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe),
e reklamy (niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service) oraz
e nowych technologii (monitoring tresci w internecie oraz sales and marketing automation).

W ocenie Zarzadu Spétka spetnia na podstawie paragrafu 27 MSSF 10 definicje jednostki kwalifikujgcej sie jako
"jednostka inwestycyjna".

W wyniku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnie z MSSF 10 Spétka jako ,,jednostka inwestycyjna” nie przygotowuje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego a wszystkie inwestycje w swoje aktywa wycenia w wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy w ramach sprawozdania finansowego.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2018 rok

Spoétka wycenia w wartosci godziwej przez wynik finansowy nastepujgce aktywa:

o spotki zalezne:

O O O O O O

LARQ Fund Management sp. z.0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),
Adinnovation sp. z.0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

CAM Media Creative Works sp. z.0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),
Intelisoft sp. z.0.0. (udziat LARQ 51% w kapitale),

Media Power sp. z.0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

AWL VIl sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

e nalezace do LARQ akcje spétek notowanych:

o

o

Nextbike Polska SA (udziat LARQ 1% w kapitale)
Brand 24 SA (udziat LARQ 3% w kapitale)

Spétka zalezna Larq Fund Management sp. z.0.0. posiada 100% certyfikatéw funduszu inwestycyjnego LARQ Growth

Fund | FIZ na ktdérego aktywa sktadajg sie m.in. akcje i udziaty w spotkach (,,Aktywa FIZ”):

O O O O

o

Nextbike Polska SA (67% w kapitale),
Brand 24 SA (36% w kapitale),
Synergic sp. z.0.0. (100% w kapitale)
Youlead sp. z 0.0. (51% w kapitale)
Triggo S.A. (2% w kapitale)

1.2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa LARQ

Celem strategicznym LARQ jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez wzrost wartosci aktywow

finansowych jakie Spotka posiada. Obecne i przyszte wyniki Spoétki zaleza od przyrostu wartosci posiadanych aktywéw

oraz ewentualnych zyskéw z ich zbycia. Podstawowy wptyw na wyniki Spétki w kolejnych okresach bedg miaty wyniki

operacyjne spotek zaleznych i Aktywow FIZ oraz sytuacja na rynku kapitatowym, ktére bezposrednio bedg wptywac na

wartos¢ aktywow LARQ. Réwnolegle LARQ bedzie analizowat zaangazowanie w nowe projekty.

1.3. Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw

W dniu 18 pazdziernika 2018 roku LARQ opublikowat prognoze wynikéw LARQ, spotek zaleznych oraz Aktywoéw FIZ na
rok 2018. Prognoza zostata zaktualizowana 24 grudnia 2018 roku (,Prognoza”). Realizacja Prognozy za 2018 roku

wygladata nastepujgco:

e Grupa Nextbike Polska - najwiekszy w Polsce dostawca i operator miejskich systemdéw rowerowych:

o

Liczba obstugiwanych rowerdw 16,6 tys. szt. (wobec Prognozy z 18 pazdziernika 2018 roku na poziomie
17,8 tys. szt.); wzrost 0 36% z 12,2 tys. szt. na koniec 2017 roku,

Przychody ze sprzedazy 61,2 min zt (wobec Prognozy z 18 pazdziernika 2018 roku na poziomie
70,5 min zt); wzrost 0 41% z 43,5 min zt w 2017 roku,

Wynik EBITDA 13,9 min zt (wobec Prognozy z 18 pazdziernika 2018 roku na poziomie 16,4 min zt); spadek
09% z 15,2 min zt w 2017 roku.

e Grupa Brand 24 - wiasciciel autorskiego oprogramowania do monitoringu tresci w internecie,

sprzedawanego globalnie w modelu SaaS (ang. Software as a Service):

O

Liczba aktywnych klientéw 3 096 (wobec Prognozy na poziomie 2 935); wzrost o 41% z 2 196
uzytkownikow na koniec 2017 roku,

Przychody ze sprzedazy 11,8 min zt (wobec Prognozy na poziomie 10,8 min zt); wzrost 0 59% z 7,6 min zt
w 2017 roku,

Zysk EBITDA 0,1 mlIn zt wg MSSF (wobec Prognozy straty na poziomie EBITDA 0,9 min zt); wobec straty
1,6 min zt w 2017 roku.

e Synergic sp. z 0.0. - wiodgcy krajowy operator i wiasciciel niestandardowych nosnikéw reklamy zewnetrznej:

o

Baza dostepnych do sprzedazy nosnikow reklamowych 47,1 tys. m2 (wobec Prognozy na poziomie
49,3 tys. m2); wzrost 0 16% z 40,4 tys. m2 w 2017 roku,

Przychody ze sprzedazy 41,3 min zt (wobec Prognozy na poziomie 38,0 min zt); wzrost o 16%
z 35,5 min zt w 2017 rok
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2018 rok

o  Zysk EBITDA (bez uwzglednienia transakcji wewnatrzgrupowych) 8,4 min zt (wobec Prognozy

na poziomie 8,2 min zt); wzrost 0 29% z 6,5 min zt w 2017 roku,

e Youlead sp. z 0.0. (w formie spotki dziatajgca od listopada 2018 wczesniej spotka w procesie wydzielenia

z Intelisoft sp. z 0.0.) - wiasciciel rozbudowanego oprogramowania klasy sales & marketing automation

wspierajgcego generowanie i konwertowanie lead’éw sprzedazowych, sprzedawanego w modelu SaaS:

o  Liczba aktywnych klientéw 67 (wobec Prognozy na poziomie 70); wzrost o 32% z 53 uzytkownikéw na

koniec 2017 roku,

o  Przychody ze sprzedazy 1,9 min zt (wobec Prognozy na poziomie 1,8 min zt); wzrost 0 31% z 1,4 min zt

w 2017 roku,

o  Strata EBITDA 0,4 min zt (wobec Prognozy straty na poziomie EBITDA 0,4 min zt); wobec zysku 0,1 min zt

w 2017 roku.
e LARQ i pozostate spotki zalezne:

o  Strata EBITDA 5,0 miIn zt (wobec Prognozy straty na poziomie 4,9 min zt); wobec straty 6,4 min zt w 2017
roku. Wytaczajac zrealizowane i prognozowane koszty programu motywacyjnego strata EBITDA
wyniosta 4,7 min zt (wobec Prognozy straty na poziomie 4,5 min zt); wobec straty 5,3 min zt w 2017.

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe nieaudytowane wyniki finansowe LARQ, spoétek zaleznych i Aktywow FIZ za 2018

rok w poréwnaniu do wynikéw 2017 roku:

min zt

Przychody ze sprzedazy
Nextbike
Synergic*
Brand24
Youlead**

Pozostate*

EBITDA
Nextbike
Synergic
Brand24
Youlead
Pozostate

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j
Nextbike
Synergic
Brand24
Youlead
Pozostate

Zysk (strata) netto
Nextbike
Synergic
Brand24
Youlead
Pozostate

Dtug (gotowka) netto
Nextbike
Synergic
Brand24
Youlead
Pozostate

*z wytgczeniem transakcji wewnatrzgrupowych
**dane wydzielone z wynikdw spétki Intelisoft sp. z 0.0.

5

01.01-31.12.2018

01.01-31.12.2017

proforma proforma

61,2 43,5
41,3 35,5
11,8 7,5

1,9 1,4

0,9 1,8
13,9 15,2

8,4 6,5

0,1 (1,6)
(0,3) 0,1
(5,0) (6,4)

2,9 7,2

6,9 4,3
(1,9 (2,9)
(0,3) 0,1
(4,8) (6,7)
(0,3) 4,4

5,5 4,3
(1,8) (3,2)
(0,4) 0,1
(4,7) (6,7)
51,6 24,5
(0,9) 0,5
(0,6) (2,5)
(0,2) (0,1)
(0,7) (1,0)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2018 rok
1.4. Istotne wydarzenia i umowy w 2018 roku

Larq

W kwietniu 2018 roku LARQ zawart transakcje sprzedazy 17 050 akcji Nextbike Polska SA. tgczna cena sprzedazy akcji
wyniosta 2 131 267,50 zt, tj. 125,00 zt za jedng akcje. Natomiast w maju 2018 roku LARQ nabyt 8 489 akcji Nextbike za
taczng cene 528 426,38 zt w ramach umownego odkupu akcji od bytego Prezesa Nextbike Polska za cene jednostkowg
62,25 zt. W wyniku zawartych transakcji Spétka na dzied 30 czerwca 2018 roku i na dzied publikacji niniejszego
sprawozdania LARQ bezposrednio posiada 0,8% akcji Nextbike. Jednoczesnie pakiet akcji Nextbike posiadany przez
LARQ Growth Fund I FIZ nie ulegt zmianie i wynosi 717 261 akcji, stanowigcych 67,0% w kapitale zaktadowym Nextbike
oraz 70,3% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Nextbike.

W czerwcu 2018 roku WZA LARQ upowaznito zarzagd LARQ do nabycia akcji wtasnych Spoétki. Maksymalna liczba akcji do
nabycia przez Spétke nie bedzie wyzsza niz 1 553 566 szt. a cena nabycia bedzie wynosi nie mniej niz 10 gr i nie wiecej
25 zt. taczna wartos¢ programu skupu wyniesie nie wiecej niz 3 min zt i program bedzie trwat nie diuzej niz 3 lata. Skup
w 2018 roku nie byt realizowany.

W sierpniu 2018 roku LARQ zawart umowe inwestycyjng dotyczacg spdtki Youlead. Spdtka Youlead specjalizuje sie
w rozwoju i komercjalizacji autorskiego oprogramowania do automatyzacji proceséw sprzedazowych i marketingowych
na stronach www klientow i zostata w sierpniu 2018 roku wydzielona z Intelisoft sp. z 0.0. LARQ zaréwno w spotce
YoulLead jak i Intelisoft posiada na dzien publikacji niniejszego sprawozdania po 51% udziatéw. W ramach umowy
inwestycyjnej podpisanej w sierpniu 2018: pozyczki historycznie udzielone Youlead przez LARQ w kwocie 0,6 min zt
zostang przekonwertowane na kapitat, dodatkowo LARQ dofinansuje Youlead kwotg do 0,6 min zt oraz w spodtce
zostanie wprowadzony program opcji menadzerskich dla Zarzagdu Youlead. Dodatkowe finansowanie uzyskane przez
Youlead zostanie wykorzystane na udoskonalenie oprogramowania oraz na potrzeby ekspansji miedzynarodowe;j.

We wrzesniu 2018 roku LARQ Growth Fund | FIZ sprzedat 26 000 akcji Brand 24 SA odpowiadajacych 1,3% kapitatu
zaktadowego. tgczna cena sprzedazy akcji wyniosta 988 tys. zt a cena sprzedazy 1 akcji wyniosta 38 zt.

W grudniu 2018 roku Zgromadzenie Inwestoréw LARQ Growth Fund | FIZ (,,Fundusz”) podjeto uchwate o rozwigzaniu
i rozpoczeciu procesu likwidacji Funduszu z datg rozpoczecia 31 stycznia 2019 roku co nastepnie uchwatg z dnia 30
stycznia 2019 roku data rozpoczecia zostata zmieniona na 30 kwietnia 2019 roku.

Kluczowe Aktywa FIZ

Istotne wydarzenia w Aktywach FIZ w 2018 sg opisane w sekcji 3 niniejszego sprawozdania.

1.5. Istotne wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 30 stycznia 2019 roku Zgromadzenie Inwestoréw LARQ Growth Fund | FIZ podjeto uchwate o zmianie daty
rozpoczecia likwidacji Funduszu. Data rozpoczecia likwidacji zostata zmieniona z 31 stycznia 2019 roku na 30 kwietnia
2019 roku. Istotne zdarzenia w kluczowych Aktywach FIZ, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzgdzono niniejsze
sprawozdanie zostaty opisane w sekcji 3 niniejszego sprawozdania.

1.6. Przewidywany rozwdj LARQ

LARQ koncentruje sie na dziataniach majgcych na celu wzrost wartosci posiadanych aktywow finansowych. Bezpos$redni
wplyw na wzrost wartosci aktywow Spétki majg wyniki operacyjne Aktywa FIZ jak i perspektywa ich rozwoju oraz
sytuacje na rynku kapitatowym. W zakresie dziatalnosci kluczowych spétek wchodzgcych w sktad Aktywéw FIZ oczekuje
sie:
Nextbike — wygrywania kolejnych przetargéw na dostawe i obstuge miejskich systemdéw rowerowych w kolejnych
polskich miastach a takie poza Polsky, jak rowniez utrzymania obstugi miast z obecnego portfela spdtki;
zwiekszanie przychodéw generowanych od reklamodawcdéw i partneréw prywatnych; wzrostu efektywnosci
procesow operacyjnych i rosngcych efektéw skali,

Synergic — selektywnego pozyskiwania nowych niestandardowych nosnikéw reklamowych (w tym nowych linii
produktowych) zlokalizowanych w miejscach charakteryzujgcych sie wysoka jakoscig komunikacji marketingowej
i gwarantujgcych sprzedaz o ponad przecietnej rentownosci oraz wejscie na rynek digital out of home (DOOH),
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2018 rok

Brand 24 — utrzymania pozycji lidera w swojej kategorii produktowej w kraju wraz z jednoczesng kontynuacja
wzrostu globalnej bazy klientéw; wzrostu efektywnosci procesdow pozyskiwania i utrzymania klienta; kontynuacji
prac nad udoskonalaniem produktu,

YoulLead — wzrostu liczby klientéw, w tym na rynkach zagranicznych; ciggtego udoskonalania produktu i rozbudowy
zespotu; wzrostu efektywnosci procesdw operacyjnych i rosngcych efektow skali.

2. INFORMACIE DODATKOWE
2.1 Informacje podstawowe

LARQ S.A. (,LARQ”, ,,Spotka”) z siedzibg w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U-4 jest notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie od 8 maja 2008 roku.

Spétka funkcjonuje pod nazwg LARQ od 15 pazdziernika 2015 roku, kiedy zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym zmiana firmy Spétki z CAM Media S.A. na LARQS.A. Z kolei CAM Media S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia
w spotke akcyjng spotki CAM Media sp. z.0.0. co odbylo sie na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw z dnia 25 czerwca 2007 roku.

Przeksztatcenie zostato zarejestrowane w dniu 1 pazdziernika 2007 roku w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego. Umowa spétki CAM Media Sp. z.0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta w dniu 5 lutego 2004
roku. 1 lutego 2007 roku.

Krajowy Rejestr Sadowy zarejestrowat potgczenie CAM Media sp. z.0.0. ze spoétkg Goldfinger sp. z.0.0. z siedzibg
w Warszawie poprzez przeniesienie catego majgtku Spétki przejmowanej na CAM Media sp. z.0.0., z jednoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki przejmujace;.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywéw finansowych
w sktad ktérych wchodza podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajagcymi sie branzami, w zakresie:

e transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe),
e reklamy (niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service) oraz
e nowych technologii (monitoring tresci w internecie i sales and marketing automation).

W ciggu 2018 r. Spétka dodatkowo kontynuowata realizacje umoéw zwigzanych z dziatalnoscig agencji reklamowej typu
full-service jakich Spétka historycznie byta strong i ktére jeszcze Spétke obowigzuja (dziatalnos¢ przenoszona do spotki
zaleznej). Dziatalno$¢ ta na poziomie LARQ zostata ostatecznie zakoriczona w | kwartale 2019 roku.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spotka kierowat trzyosobowy Zarzad w sktadzie:
dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu
Mikotaj Chruszczewski — Cztonek Zarzadu
Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu

W dniu 19 grudnia Rada Nadzorcza powotata uchwatg nr 3/12/2018 Panig Anne Krawczynska-Nowak do sktadu Zarzadu
spotki na stanowisko Cztonka Zarzgdu Spotki, odpowiedzialnej za sprawy finansowe i administracje, ze skutkiem od dnia
2 stycznia 2019 roku.

Mandaty wyzej wskazanych Cztonkdw Zarzadu wygasng najpdziniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajagcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2018, bedacy ostatnim petnym rokiem
obrotowym petnienia przez cztonkéw Zarzgdu powierzonych im funkgji.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku nadzdr nad dziatalnoscig Spoétki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:
Joanna Braulinska-Wdjcik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Sergiusz Frackowiak - Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Kalkusinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Krawczynski - Cztonek Rady Nadzorczej
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2018 rok

W ciggu 2018 roku i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w Radzie Nadzorczej Spétki.

Mandaty wyzej wskazanych Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2018, bedacy ostatnim petnym rokiem
obrotowym petnienia przez cztonkdéw Rady powierzonych im funkgji.

2.2 Informacje o oferowanych produktach, towarach i ustugach

W nastepstwie sukcesywnego wydzielania catej historycznej dziatalnosci operacyjnej do spotek zaleznych LARQ
stopniowo zaprzestaje dziatalnosci w zakresie ustug agencji reklamowych. Na chwile obecng podstawowym
przedmiotem dziatalnosci LARQ jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywdéw finansowych.

2.3. Struktura przychodéw w podziale na segmenty operacyjne

Z uwagi na sukcesywne przenoszenie historycznie realizowanej dziatalnosci operacyjnej do spotek zaleznych i Aktywow
FIZ Spétka koncentruje sie wytgcznie na dtugoterminowym budowaniu wartosci posiadanych aktywow Spdtka i tym
samym nie prezentuje oddzielnych segmentéw operacyjnych. Wyniki finansowe i osiggniecia w 2018 roku gtdéwnych
Aktywow FIZ zostaty omdéwione w sekcji 3 niniejszego sprawozdania.

2.4. Rynki zbytu

Z uwagi na przeniesienie dziatalnosci operacyjnej analiza rynkdw zbytu nie ma w przypadku Spotki zastosowania.

2.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2018 roku Spoétka nie byta strong transakcji zawartej z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty szczegétowo opisane w sprawozdaniu finansowym LARQ.

2.6. Emisje, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych, w tym wykorzystanie srodkow
z emisji

W wyniku spetnienia warunkéw uzgodnionych na lll rok realizacji programu motywacyjnego z 2015 roku Pan Mikotaj
Chruszczewski objat w sierpniu 2018 roku 125 000 szt. akcji Spotki, a w wyniku spetnienia warunkéw uzgodnionych na ll
rok realizacji programu motywacyjnego z 2016 roku Pani Matgorzata Dzieciot i Pan Jakub Kurzynoga objeli w 2017 roku
odpowiednio 25 000 i 75 000 szt. akcji Spétki. Tym samym kapitat zaktadowy LARQ wzrdst 0 22 500 zt i na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania wynosi 799 283,30 zt.

2.7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
LARQ SA na dzien przekazania raportu

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji Tl % gtosow
HARBINGER CAPITAL Ltd. 3 000 000 37,53% 54,58%
QUERCUS TFI SA* 720478 9,01% 6,55%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE i DFE** 700 000 8,76% 6,37%
POZOSTALI 3572355 44,69% 32,50%

* na podstawie rejestracji na WZA LARQ SA w dn. 30 czerwca 2017 roku
** na podstawie rejestracji na WZA LARQ SA w dn. 28 czerwca 2018 roku
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2.8. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami na dzien przekazania niniejszego raportu akcje LARQ posiadajg
nastepujacy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej:

Akcjonariusz Liczba akcji % kaPltaIu % gtosow
akcyjnego
Krzysztof Przybytowski - Prezes Zarzadu 223215 2,79% 2,03%
Mikotaj Chruszczewski - Cztonek Zarzadu 184 039 2,30% 1,67%
Matgorzata Dzieciot - Cztonek Zarzgdu 28 333 0,35% 0,26%
Cztonek Rady Nadzorczej 50 000 0,63% 0,45%
Cztonek Rady Nadzorczej 10 000 0,13% 0,09%
Cztonek Rady Nadzorczej 6 489 0,08% 0,06%

W ciggu 2018 roku stan posiadanych akcji przez Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej zmienit sie nastepujgco: Krzysztof
Przybytowski zwiekszyt stan posiadania akcji o 9 215 szt., Mikotaj Chruszczewski i Matgorzata Dzieciot, w ramach
realizacji programu motywacyjnego zwiekszyli stan posiadanych akcji odpowiednio o 125 000 i 25 000 akcji. A stan
posiadanych akcji przez Cztonka Rady Nadzorczej zmniejszyt sie o 10 000 szt.

2.9. Ograniczenia praw wtasnosci akcji Spotki

Brak.

2.10. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych
W czerwcu 2018 roku WZA LARQ upowaznito zarzad LARQ do nabycia akcji wtasnych Spétki. Maksymalna liczba akcji do
nabycia przez Spétke nie bedzie wyzsza niz 1 553 566 szt. a cena nabycia bedzie wynosi nie mniej niz 10 gr i nie wiecej
25 zt. taczna wartosé programu skupu wyniesie nie wiecej niz 3 min zt i program bedzie trwat nie dtuzej niz 3 lata.
W ciggu 2018 roku jak i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie rozpoczeta realizacji nabycia akcji
wiasnych.

2.11. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport, LARQ nie deklarowat, ani tez nie wyptacat dywidendy.
2.12. Mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych
Realizacji przysztych projektéw inwestycyjnych Spoétki bedzie zalezata od biezgcych wynikdéw Spotki, wzrostu wartosci

aktywow jakie Spotka posiada oraz ewentualnych transakcji ich zbycia jak i identyfikacji atrakcyjnych celdéw
inwestycyjnych.

2.13. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji

Na dzien publikacji raportu Spotka nie byfa strong sporu sgdowego, ktérego wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow
wtasnych LARQ.

2.14. Informacja o zmianie zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych
Szczegdtowa informacja o zobowigzaniach warunkowych zawarta zostata w sprawozdaniu finansowym LARQ za okres
zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

2.15. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2018 roku kredytach i pozyczkach
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku Spotka zaciggneta i sptacita nastepujgce pozyczki:

e Pozyczki od Synergic sp. z 0.0. — kwota zaciggnietej w 2018 roku pozyczki wyniosta 1 300 000 zt a tgczna
kwota sptat w 2018 roku wyniosta 700 000 zt,

e Pozyczka od LARQ Fund Management sp. z 0.0. — kwota zaciggnietej w 2018 roku pozyczki 790 000 zt ataczna
kwota sptat w 2018 roku wyniosta 21 000 zi,
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2.16. Informacja o udzielonych pozyczkach w 2018 roku

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku Spotka udzielita pozyczek nastepujacym podmiotom:

e Adinnovation sp. z 0.0. — kwota udzielonych pozyczek w 2018 roku: 344 000 zt. Saldo bilansowe pozyczki
wraz z naliczonymi odsetkami po dokonanej korekcie zgodnie z MSSF 9 na dzieA 31 grudnia 2018 roku
wynosi 0 zt,

e CAM Media Creative Works sp. z 0.0. — kwota udzielonych pozyczek w 2018 roku: 215 000 zt. Saldo bilansowe
pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami po dokonanej korekcie zgodnie z MSSF 9 na dzier 31 grudnia 2018
roku wynosi 0 zt,

e Youlead sp. z 0.0. — kwota udzielonych pozyczek w 2018 roku: 340 000,00 zt. Saldo bilansowe pozyczki wraz
z naliczonymi odsetkami na dzier 31 grudnia 2018 roku wynosi 1 009 478,23 zt.

2.17. Informacja o udzielonych i otrzymanych gwarancjach i poreczeniach w 2018 roku

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku LARQ nie ustanowit nowych hipotek.

2.18. Programy akcji pracowniczych

W 2018 roku Spétka prowadzita program motywacyjny, ktérego regulamin przyjeta Rada Nadzorcza Spétki 31 maja 2016
roku. Program motywacyjny polega na przyznaniu uczestnikom programow praw do objecia nie wiecej niz 300.000 akcji
zwyktych na okaziciela Spétki serii G, emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Prawa
te bedga realizowane przy wykorzystaniu warrantdw subskrypcyjnych. Program realizowany byt w okresie trzech lat
obrotowych poczawszy od 2016 roku. 2018 rok byt ostatnim rokiem programu.

Zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego, aby uzyska¢ prawo do objecia warrantow subskrypcyjnych,
a w efekcie akcji Spotki muszg byc tacznie spetnione okreslone w regulaminie warunki tj.:

e sredni kurs akcji Spotki notowanych na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie, w ktorymkolwiek
z dowolnych 3-miesiecznych okreséw danego roku realizacji Programu Motywacyjnego, osiggnie okreslony
w regulaminie poziom,

e uczestnik programu motywacyjnego pozostaje do dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki
sprawozdania finansowego Spétki za dany rok realizacji programu motywacyjnego w stosunku stuzbowym
ze Spotka,

e uczestnik programu motywacyjnego nie prowadzi do dnia objecia akcji za dany rok realizacji programu
motywacyjnego dziatalnos$ci konkurencyjnej wobec LARQ.

Szczegdty regulaminu zostaty opisane w raporcie biezgcym Spotki z dnia 1 czerwca 2016 roku.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku uczestnikami programu motywacyjnego sg Pani Matgorzata Dzieciot, cztonek zarzadu
Spotki oraz Pan Jakub Kurzynoga, dyrektor finansowy LARQ SA.

W ramach realizacji programu motywacyjnego za rok 2018 Spétka w okresie do 31 grudnia 2018 roku ujeta w rachunku
zyskow i strat jako koszt programoéw kwote 220 265 zt wobec kosztu na poziomie 1101 500 zt w 2017 roku, ktéry
wowczas uwzgledniat rowniez program motywacyjny z 2015 roku.

W wyniku spetnienia warunkow uzgodnionych na Il rok realizacji programu motywacyjnego z 2015 roku Pan Mikoftaj
Chruszczewski objat w lipcu 2018 roku 125 000 szt. akcji Spoétki, a w wyniku spetnienia warunkéw uzgodnionych na Il rok
realizacji programu motywacyjnego z 2016 roku Pani Matgorzata Dzieciot i Pan Jakub Kurzynoga objeli w lipcu 2018 roku
odpowiednio 25 000 i 75 000 szt. akcji Spotki.

Wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy LARQ SA i przyjeciem sprawozdania finansowego
Spotkiza 2017 rok zakonczyt sie program motywacyjny z 2015 roku, ktérego uczestnikiem byt Pan Mikotaj Chruszczewski.

2.19. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spdtka kierowat trzyosobowy Zarzad w sktadzie:
dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu
Mikotaj Chruszczewski — Cztonek Zarzadu

Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu
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W dniu 19 grudnia Rada Nadzorcza powotata uchwatg nr 3/12/2018 Panig Anne Krawczyriskg-Nowak do sktadu Zarzadu

spotki na stanowisko Cztonka Zarzgdu Spotki, odpowiedzialnej za sprawy finansowe i administracje, ze skutkiem od dnia
2 stycznia 2019 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Spétki wchodza:
dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu
Mikotaj Chruszczewski — Cztonek Zarzadu
Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu
Anna Krawczynska — Nowak — Cztonek Zarzadu
Na dzien 31 grudnia 2018 roku nadzér nad dziatalnoscia Spo6tki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:
Joanna Braulinska-Wdjcik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Sergiusz Frackowiak - Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Kalkusinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Krawczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

W ciggu 2018 roku i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki.

2.20. Umowy zawarte pomiedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi

W sierpniu 2018 roku Pan Mikotaj Chruszczewski, cztonek zarzagdu LARQ, zawart ze Spotkg nowe umowy. W zwigzku
z zakoniczeniem programu motywacyjnego ktorego beneficjentem byt Pan Mikotaj Chruszczewski w latach 2015-2017,
nowe umowy regulujg forme biezgcej wspotpracy Cztonka Zarzadu ze Spotkg, w tym elementy motywacyjne, ktére
obejmujg okreslone dodatkowe wynagrodzenie roczne sktadajgce sie z trzech niezaleznych sktadowych: dodatkowe
wynagrodzenie zwigzane z realizacjg celéw finansowych (uzaleznione od przyrostu wartosci aktywéw finansowych netto
Spétki), dodatkowe wynagrodzenie zwigzane z realizacjg celéw jakosciowych oraz wynagrodzenie uznaniowe bedace
w gestii Rady Nadzorczej. Ponadto Pan Mikotaj Chruszczewski bedzie miat, corocznie w styczniu, prawo do dodatkowego
wynagrodzenia wypfaconego w formie nowych akcji LARQ, ktérego wysokos¢ bedzie wynikata z warto$ci opcji nabycia
50 000 akcji LARQ po sredniej (wazonej obrotami) cenie ze stycznia poprzedniego roku, ale nie nizszej niz wartos¢
minimalna tj. 19.73 zt.

2.21. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Obecnie gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzgdzanie posiadanymi aktywami finansowymi co wigze sie
z nastepujgcymi ryzykami:

e Ryzyko zmiany wycen aktywoéw finansowych - ryzyko zwigzane ze spadkiem wycen aktywdw finansowych
w zwigzku z pogorszeniem koniunktury na rynku kapitatowym lub biezgcych i prognozowanych wynikéw
operacyjnych poszczegélnych spotek. Spotka wycenia wartosé godziwg posiadanych aktywoéw przez wynik
finansowy kwartalnie co w przypadku zmaterializowania sie wyzej wymienionych ryzyk moze spowodowac
negatywny wptyw na biezgce wyniki Spotki.

e Ryzyko zwigzane zrozwojem spétek iich wynikami finansowymi — ryzyko rozwoju niezgodnego
z prognozowanym moze spowodowac nizszy przyrost wartosci, co moze negatywnie przetozy¢ sie na wyniki
finansowe osiggane przez LARQ.

e Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie prawnym i podatkowym - zmiany przepiséw prawa lub ich
interpretacji, ktére mogg spowodowac wystgpienie negatywnych skutkéow izmian warunkéw dla
prowadzenia dziatalnosci LARQ lub jego aktywow.

2.22. Umowa na badanie sprawozdania finansowego i wynagrodzenie firmy audytorskiej

W dniu 20 stycznia 2018 roku Spétka zawarta z firmg PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Orzyckiej
6 lok. 1B umowe, ktorej przedmiotem jest przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Spoétki za 2018 rok. Firma
PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. Umowa przewiduje wynagrodzenie za badanie sprawozdan finansowych w kwocie 33 402,84

n LARQ@

CAPITAL GROUP



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2018 rok
zt netto. PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. przeprowadzit rowniez przeglad sprawozdania Spotki za | pétrocze 2018 roku (koszt
20 729zt).

2.23. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wartos¢ wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkédw Rady Nadzorczej jest zaprezentowana w Nocie 38 sprawozdania
finansowego. Koszt programu motywacyjnego, ktérego beneficjentami sg Cztonkowie Zarzadu i Scista kadra kierownicza
Spotki réwniez sg zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu.

2.24. Inne istotne informacje dla oceny Emitenta
W okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport, wedle najlepszej wiedzy Zarzadu:

e nie wystgpity inne niz opisane powyzej zdarzenia, ktore zdaniem Zarzadu s3 istotne dla oceny jej sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz inne zdarzenia, ktére sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotki,

e nie wystgpity inne niz opisane powyzej zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Spotki.
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3. AKTYWA Fiz
Kluczowe Aktywa FIZ: GRUPA NEXTBIKE POLSKA

Q

nethlke Pakiet akcji Nextbike Polska SA posiadany przez LARQ na koniec grudnia 2018 roku:
68% (pakiety akcji posiadane przez LARQ SA oraz LARQ Growth Fund | FIZ).

Przedmiot dziatalnosci: Grupa Nextbike Polska (,,Nextbike”, ,,Grupa”) jest najwiekszym

w Polsce dostawcg i operatorem miejskich systemoéw rowerowych. Na koniec 2018 roku
Grupa zarzadzata flotg 16,6 tys. roweréw w blisko 50 miastach w Polsce i Finlandii.
Nextbike posiada ponad 80% udziat w krajowym rynku roweréw miejskich mierzony
wielkoscig floty. Od 23 sierpnia 2017 roku Nextbike Polska SA jest notowana na
NewConnect.

Kluczowe dane finansowe: na przestrzeni 2018 roku flota rowerdw zarzgdzanych przez
Spotke wzrosta netto o ponad 4,4 tys. szt., gtéwnie dzieki uruchomieniu nowego, regionalnego systemu dla todzkiej
Kolei Aglomeracyjnej (1 tys. rowerdw), nowego systemu w Turku w Finlandii oraz w kilkunastu miastach w Polsce (m.in.
Chorzéw, Ptock, Zielona Goéra, Konin, Koszalin) jak réwniez rozbudowie systemdw juz istniejgcych (gtéwnie w Warszawie,
Poznaniu i Katowicach). W 2018 roku Nextbike zanotowat wzrost przychodéw ze sprzedazy o 41% do 61,2 min zt wobec
43,5 min zt w 2017 roku.
Wynik Nextbike na poziomie EBITDA w 2018 roku wyniost 13,9 min zt wobec 15,2 min zt w 2017 roku. Nizszy wynik
w poréwnaniu do roku ubiegtego wynikat z: (i) wyzszych niz w zesztym roku kosztéw poniesionych w przerwie miedzy
sezonowej zwigzanych z serwisem zimowym, magazynowaniem i ponownym uruchomieniem wiekszej liczby roweréw;
(i) wzrostu kosztéw zwigzanych z poprawg jakosci funkcjonowania systemodw; (iii) zwiekszenia kosztow struktur
administracyjnych i operacyjnych zwigzanych ze wzrostem skali prowadzonej dziatalnosci.

Prognozy: 18 paZdziernika 2018 roku LARQ opublikowat prognoze wynikdw LARQ, spétek zaleznych i Aktywéw FIZ na
rok 2018, ktdra w zakresie prognozowanych wynikéw dla Nextbike zostata zaktualizowana 24 grudnia 2018 roku
(,Prognoza”). Wyniki Nextbike za 2018 rok w stosunku do Prognozy z 18 pazdziernika 2018 roku wygladaja nastepujaco:

e Liczba obstugiwanych rowerdw 16,6 tys. szt. (wobec Prognozy na poziomie 17,8 tys. szt.); wzrost 0 36% z 12,2 tys. szt.
na koniec 2017 roku,

e Przychody ze sprzedazy 61,2 min zt (wobec Prognozy na poziomie 70,5 min z1); wzrost 0 41% z 43,5 min zt w 2017
roku,

e Wynik EBITDA 13,9 min 2zt (wobec Prognozy na poziomie 16,4 min zt); spadek o 9% z 15,2 min zt
w 2017 roku.

Istotne wydarzenia w Nextbike w 2018 roku:

e W ciggu 2018 roku Nextbike uruchomit 16 nowych statych systemoéw na tgczng liczbe 3,2 tys. rowerdw oraz zarzgdzat
6 systemami pilotazowymi.

e W maju 2018 roku w Turku w Finlandii Nextbike uruchomit pierwszy zagraniczny system zarzgdzany przez Spotke
obejmujacy 300 rowerdw IV generacji.

e 25 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Nextbike powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu Roberta Lecha, ktéry
zastgpit na tym stanowisku Tomasz Wojtkiewicza. Robert Lech ma ponad 20 letnie doswiadczenie menadzerskie
w kierowaniu organizacjami zaréwno w kraju jak i zagranicg. W $rednim terminie misjg nowego Prezesa jest przede
wszystkim utrzymanie pozycji spétki w Polsce, zwiekszenie przychodow Nextbike ze zrédet prywatnych, ekspansja
miedzynarodowa oraz zwiekszenie efektywnosci organizacji.

e NB Tricity sp. z 0.0., podmiot nalezgcy do Grupy, w czerwcu 2018 roku zawart umowe na dostawe i obstuge
Systemem Roweru Metropolitalnego dla Tréjmiasta i okolicznych gminach sktadajacego sie z 4080 roweréw IV
generacji z wspomaganiem elektrycznym. Tréjmiejski system rowerowy bedzie jednym z najwiekszych systemow na
Swiecie w petni opartym o rowery ze wspomaganiem elektrycznym. | etap systemu (ok. 1200 rowerdw) zostat
uruchomiony w marcu 2019 roku.

e W grudniu 2018 roku NB Serwis sp. z 0.0., podmiot nalezgcy do Grupy, zrealizowat dostawe i rozpoczat obstuge
systemu rowerdw w wybranych miastach na trasie tddzkiej Kolei Aglomeracyjnej o facznej liczbie 1000 rowerdéw IV
generacji. System ten jest pierwszym w Polsce projektem tgczagcym dwa najbardziej ekologiczne srodki transportu
publicznego: rower (na dystansie krotki) i pocigg (na dystansie dtugim).

e W ciggu 2018 roku Nextbike kontynuowat rozwdj prywatnego strumienia przychodéw uruchamiajgc dedykowany
system stacji rowerowych dla PKN Orlen oraz podpisujgc nowg 3-letniag umowe na wspotprace z Benefit Systems.
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Kluczowe dane finansowe GRUPA NEXTBIKE POLSKA

min zt FY 16 FY 17 FY 18 17/16 18/17
Liczba rowerdw (na koniec okresu) (w tys.) 7,8 12,2 16,6| 57% 36%
Przychody 31,8 43,5 61,2 37% 41%
EBITDA 10,1 15,2 13,9 51% -9%
EBIT 5,6 7,2 2,9 29% -60%
Zysk (strata) netto 3,9 4,4 (0,3)| 11% -107%
Dtug (gotéwka) netto 18,4 24,5 51,6| 33% 110%

Struktura przychoddéw za 2017 r.

19% 9% reklama
przychody od miast

(dostawy)

12% stacje prywatne

2% optaty od
uzytkownikow

6% pozostate

51%
przychody od miast
(ryczatt)

Struktura floty na koniec grudnia 2017 r.

12%
todi

42%
Warszawa
8%

Poznan

7%
Lublin

6%
Wroctaw
5%
Biatystok

19%
pozostate

Udziat rynkowy wg. liczby rowerdw (grudzien 2018)

17%

Pozostali

83%
Nextbike Polska

Zrodto: szacunki wtasne Nextbike
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Struktura przychoddéw za 2018 r.

26% 8% reklama
przychody od miast

(dostawy)

7% stacje prywatne
3% optaty od
uzytkownikow
4% pozostate

51%
przychody od miast
(ryczatt)

Struktura floty na koniec grudnia 2018 r.
9%
t6di

32%

Warszawa

7%
Poznan
6%
LKA
5%
Lublin
5%

Wroclaw

36%

pozostate
Struktura wtasnosciowa Nextbike (grudzier 2018)

32%
Pozostali

67% + 1%

1%
LARQ
67%
LARQ Growth
Fund | FIZ
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2018 rok
Kluczowe Aktywa FIZ: Grupa BRAND24

Przedmiot dziatalnosci: Grupa Brand24 (,Brand24”, ,Grupa”) jest wtascicielem
autorskiego narzedzia do monitoringu tresci w internecie, sprzedawanego w modelu
SaaS$ (ang. Software as a Service). Grupa posiada dominujgcg pozycje na polskim rynku

w swojej kategorii produktowej, a od 2015 roku z sukcesem komercjalizuje swoje
BHAN D24 oprogramowanie takze na rynku globalnym.
Pakiet akcji Brand24 SA posiadany przez LARQ na koniec grudnia 2018 roku:
39% (pakiet akcji posiadany przez LARQ Growth Fund | FIZ oraz LARQ SA).

Kluczowe dane finansowe: Na koniec 2018 roku Brand24 posiadat 3 096 aktywnych
uzytkownikow narzedzia (41% wiecej niz na dzien 31 grudnia 2018 roku), w tym 1 532 klientéw wersji polskiej i 1 564
uzytkownikow wersji globalnej, co jest wynikiem wyzszym odpowiednio o 16% i 78% w stosunku do korica 2017 roku.

W 2018 roku Brand24 zanotowat wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 59% do 11,8 min zt wobec 7,5 min zt
w 2017 roku, z czego ponad 49% przychoddéw pochodzito ze sprzedazy wersji globalnej oprogramowania.

Na poziomie EBITDA wg MSSF w 2018 roku Brand24 zanotowat dodatnig rentownos¢ z wynikiem 69 tys. zt wobec straty
1 591 tys. zt w 2017 roku. W poréwnaniu do poprzedniego roku w 2018 roku koszty programu motywacyjnego
w Brand24 byty nizsze o 1,7 min zt. Spétka w 2018 roku ponosita zwiekszone naktady na akwizycje klientéw, szczegdlnie
w wersji globalnej oraz na rozbudowe zespotu informatycznego wspierajgcego udoskonalenie oprogramowania
Brand24 i zwiekszenie efektywnosci automatycznych proceséw sprzedazowych i utrzymaniowych klientéw.

Prognozy: 18 pazdziernika 2018 roku LARQ opublikowat prognoze wynikow LARQ, spotek zaleznych i Aktywow FIZ na
rok 2018 ,,Prognoza”. Wyniki Brand24 za 2018 rok w stosunku do tych zatozen wygladaja nastepujaco:

e Liczba aktywnych klientéw 3 096 (wobec Prognozy na poziomie 2 935); wzrost 0 41% z 2 196 uzytkownikdéw na koniec
2017 roku,

e Przychody ze sprzedazy 11,8 min zt (wobec Prognozy na poziomie 10,8 min zt); wzrost o 59% z 7,6 min zt
w 2017 roku,

e Zysk EBITDA 0,1 min zt wg MSSF (wobec Prognozy straty na poziomie EBITDA 0,9 min zt wg PSR); wobec straty 1,6 min
zt w 2017 roku.

Istotne wydarzenia w Brand24 w 2018 roku:

e W dniu 30 stycznia 2018 roku akcje Brand24 SA zadebiutowaty na rynku NewConnect. Upublicznieniu podlegaty
wszystkie akcje Brand 24 SA. Cena akcji w dniu debiutu byta blisko 80% wyzsza niz cena ustalona w ofercie prywatnej
w listopadzie 2017 roku. Na tle innych emitentéw na rynku NewConnect obrdét akcjami Brand24 w ciggu 2018 roku
charakteryzowat sie relatywnie duzg ptynnoscis.

e Integracja rozwigzania Brand24 z nowymi serwisami internetowymi, co pozwolito na jeszcze bogatsze tresci
i przyciggniecie nowych klientow (np. Yelp, TripAdvisor).

e Wprowadzenie nowych funkcjonalnosci: wprowadzenie pfatnosci rekurencyjnych w polskiej wersji narzedzia,
utatwiajgcych klientom rozliczanie za dostep do narzedzia Brand24; uruchomienie widzetu z rekomendacjami
i wzmiankami na wybrany temat gotowego do implementacji na stronach klientow Brand24; uruchomienie analityki
geograficznej wzmianek, ktéra pomaga okredli¢ kraje najmocniej wptywajace na reputacje marki; uruchomienie
nowego algorytmu detekcji jezyka pozwalajacego podniesienie jakosci wynikéw w wersji globalnej Brand24.

e Przekroczenie putapu ponad 100 krajow, do ktorych dociera Brand24.

e Przekroczenie w grudniu 2018 poziomu 1,1 min zt MRR (wzrost r/r o 60%).

o  We wrzes$niu 2018 roku sprzedaz przez LARQ 26 000 akcji Brand24 po cenie jednostkowej 38 zt.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2018 rok

Kluczowe dane finansowe GRUPA BRAND24

min zt

Liczba aktywnych klientéw (na koniec okresu)
Przychody

EBITDA

EBIT

Zysk (strata) netto

Dtug (gotdéwka) netto

Struktura przychoddéw za 2017 r.

38%

wersja globalna

62%

wersja polska

Struktura klientéw na koniec grudnia 2017 r.

40%

wersja globalna

60%

wersja polska

Przyrost aktywnych klientéw (grudzien 2018)

+41%

Xl 18/X11 17

16

FY 16 FY 17 FY18 | 17/16  18/17
1275 219 3006 72% 41%
5,0 7,5 11,8|  49% 599%
0,2 (1,6) 01 - -
(0,5) (2,9) (1,9) - -
(0,7) (3,2) (1,8) - -
(0,1) (2,5) (0,6) - -

Struktura przychoddéw za 2018 r.

45%

wersja globalna

55%

wersja polska

Struktura klientéw na koniec grudnia 2018 r.

51%
wersja globalna
49%
wersja polska

Struktura wiasnosciowa Brand24 (grudzien 2018)

61%

Pozostali

36%
LARQ Growth
Fund | FIZ

36% + 3%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2018 rok
Kluczowe Aktywa FIZ: SYNERGIC SP. Z O.0.

Przedmiot dziatalnosci: Synergic sp. z o.0. (,Synergic”, ,Spdtka”) jest wiodgcym
krajowym operatorem i wiascicielem niestandardowych nosnikéw reklamy zewnetrznej.
Reklamy klientéw Spodtki eksponowane sg na wszystkich polskich lotniskach oraz na
kluczowych dworcach autobusowych i kolejowych. Spétka jest wytgcznym operatorem
przestrzeni reklamowej na rowerach miejskich oraz w przejsciach podziemnych
najwiekszych polskich miast. Dodatkowo od 2017 roku Synergic komercjalizuje
przestrzen reklamowg w wybranych sieciach bankomatow oraz na nosnikach
wielkoformatowych przy autostradach. Spétka z ponad 30% udziatem rynkowym jest
najwiekszym w kraju dostawca niestandardowej przestrzeni w reklamie zewnetrznej.

Pakiet udziatow Synergic sp. z 0.0. posiadany przez LARQ na koniec grudnia 2018 roku: 100% (pakiet udziatéw
posiadanych przez LARQ Growth Fund | FIZ).

Kluczowe dane finansowe: W 2018 roku Synergic rozpoznat przychody w kwocie 41,3 min zt, co wobec 35,5 min zt
wygenerowanych w 2017 roku oznacza wzrost na poziomie 16%. Zrédtem osiagnietej dynamiki wzrostu byty wzrosty
sprzedazy kampanii reklamowych gtéwnie na nosnikach w portach lotniczych oraz na nosnikach cyfrowych tj.
bankomatach oraz nowo wprowadzonych do oferty biletomatach i nosnikach LED w hotelach i innych wybranych
lokalizacjach. Synergic wynikami sprzedazy za 2018 kontynuuje dynamiczny wzrost przychoddw jaki byt udziatem Spotki
w poprzednich okresach.

Dzieki rosngcym przychodom wynik Synergic na poziomie EBITDA w 2018 roku wzrdst do 8,4 min zt wobec 6,5 min
w 2017 roku. Marza EBITDA Synergic wyniosta w 2018 roku 20% co byto poziomem wyzszym niz w 2017.

Prognozy: 18 paZdziernika 2018 roku LARQ opublikowat prognoze wynikdw LARQ, spdtek zaleznych i Aktywéw FIZ na
rok 2018 ,,Prognoza”. Wyniki Synergic za 2018 rok w stosunku do tych zatozen wygladajg nastepujaco:

e Baza dostepnych do sprzedazy nosnikéw reklamowych 47,1 tys. m2 (wobec Prognozy na poziomie 49,3 tys. m2);
wzrost 0 16% z 40,4 tys. m2 w 2017 roku,

e Przychody ze sprzedazy 41,3 min zt (wobec Prognozy na poziomie 38,0 min zt); wzrost o 16% z 35,5 min zt w 2017
roku,

e Zysk EBITDA (bez uwzglednienia transakcji wewnatrzgrupowych) 8,4 min zt (wobec Prognozy na poziomie 8,2 min
z1); wzrost 0 29% z 6,5 min zt w 2017 roku.

Istotne wydarzenia w Synergic w 2018 roku:

e Spoétka zrealizowata w 2018 roku ponad 700 kampanii reklamowych dla renomowanych polskich
i miedzynarodowych marek przy wykorzystaniu zaréwno nosnikdw wtasnych, jak i nosnikdw stron trzecich.

e Kontynuacja realizowanej multikanatowej kampanii reklamowej dla marki Samsung gtéwnie przy wykorzystaniu
nosnikow Synergic zlokalizowanych na lotniskach oraz w przejsciach podziemnych.

e Zwiekszenie potencjatu sprzedazowego w kanale megaformat poprzez pozyskanie na wytgcznosé nowej atrakcyjnej
lokalizacji w Warszawie; no$nik o powierzchni blisko 500 m2 przy Dolince Stuzewieckiej w Warszawie.

e Realizacja kompleksowej kampanii rebrandingu BZ WBK na Santander na nosnikach autostradowych, bedaca
dotychczas najwiekszg kampanig reklamowag realizowang na tym medium.

e Komercjalizacja powierzchni reklamowej na ekranach w ponad 2 tysigcach biletomatéw w Warszawie, Krakowie
i todzi. Kampanie sg realizowane dla klientéw z branzy TV oraz telekoméw.

e Pilotazowe emisje kontentu typu Augmented Reality, pierwszy raz zaprezentowane na prestizowej gali przewodnika
Gault&Millau.

e Budowa struktury operacyjnej i inwestycyjnej wspierajgcej rozwadj i cyfryzacje nosnikow reklamowych w przestrzeni
miejskiej.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2018 rok

Kluczowe dane finansowe SYNERGIC SP. Z 0.0. (z wyfgczeniem transakcji wewngtrzgrupowych)

min zt FY 16 FY 17 FY 18 17/16 18/17
Liczba zrealizowanych kampanii reklamowych 558 665 679 19% 2%
Przychody 26,4 35,5 41,3| 34% 16%
EBITDA 5,2 6,5 84| 25% 29%
EBIT 3,4 43 6,9 26% 60%
Zysk (strata) netto 3,4 4,3 55 26% 28%
Dtug (gotdéwka) netto (0,3) 0,5 (0,9) - -
Struktura przychoddéw za 2017 r. Struktura przychoddéw za 2018 r.
20% o . 14% o ‘
megaformat 17% porty lotnicze megaformat 17% porty lotnicze
9% 10%
przejscia przejscia
podziemne 22% podziemne
rowery miejskie
6% DOOH
9% DOOH
24%
rowery miejskie

24% pozostate

Liczba kampanii zrealizowanych w 2017 r.
17%

12% porty lotnicze
dworce

13% megaformat

19%
autobusy
9% rowery
miejskie

10%

pozostate

21%

przejscia podziemne

Udziat rynkowy (grudzien 2018)

66%

Pozostali

34%
Synergic

Zrodto: szacunki wtasne Synergic
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27% pozostate

Liczba kampanii zrealizowanych w 2018 r.

13% porty lotnicze

12% megaformat

15%
autobusy
9% rowery

miejskie

16%

pozostate

21%

przejscia podziemne

Struktura wiasnosciowa Synergic (grudzien 2018)

100%
LARQ Growth
Fund | FIZ

LARQ@

CAPITAL GROUP



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2018 rok
Kluczowe Aktywa FIZ: YOULEAD sp. z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci: Youlead sp. z o.0. (,Youlead”) jest wtascicielem autorskiego
oprogramowania klasy sales & marketing automation wspierajgcego generowanie
i konwertowanie lead’éw sprzedazowych, sprzedawanego w modelu SaaS. Klientami
Youlead sg wiodacy polscy deweloperzy, dilerzy samochodéw oraz operatorzy duzych

\Y/ | sklepéw e-commerce. Youlead jako niezalezna spétka zostat wydzielony ze struktur
VOULEAD

Intelisoft sp. z 0.0. w listopadzie 2018 roku.

Pakiet udziatbw Youlead posiadany przez LARQ na koniec 2018 roku:
51% (pakiet posiadany przez LARQ Growth Fund | FIZ) + 3% w procesie konwersji
z udzielonych pozyczek w latach 2015-2018.

Kluczowe dane finansowe: Na koniec grudnia 2018 roku Youlead posiadat 67 aktywnych uzytkownikéw

oprogramowania, 26% wiecej niz na dzieri 31 grudnia 2017 roku. Srednie ARPU subskrypcyjne za caty 2018 rok wyniosto

ponad 2,3 tys. zt i byto na poziomie 2017 roku.

W 2018 roku Youlead zanotowat wzrost przychodéw ze sprzedazy o 33% do 1,9 min zt wobec 1,4 min zt
w 2017 roku.

Na poziomie EBITDA w 2018 roku Youlead zanotowat strate w wysokosci 0,3 min zt wobec zysku na poziomie 0,1 tys. zt

w 2017 roku. Na osiagniecie straty wptyw miaty poniesione w 2018 roku zwigkszone naktady na akwizycje klientéw oraz

na rozbudowe zespotu informatycznego wspierajgcego udoskonalenie oprogramowania.

Prognozy: 18 pazdziernika 2018 roku LARQ opublikowat prognoze wynikow LARQ, spotek zaleznych i Aktywow FIZ na

rok 2018 ,,Prognoza”. Wyniki Youlead za 2018 rok w stosunku do tych zatozen wygladajg nastepujaco:

Liczba aktywnych klientéw 67 (wobec Prognozy na poziomie 70); wzrost o 26% z 53 uzytkownikdw na koniec 2017
roku,

Przychody ze sprzedazy 1,9 min zt (wobec Prognozy na poziomie 1,8 min zt); wzrost o 22% z 1,4 min zt
w 2017 roku,

Strata EBITDA 0,3 min zt (wobec Prognozy straty na poziomie EBITDA 0,4 min zt); wobec zysku 0,1 min zt w 2017
roku.

Istotne wydarzenia w Youlead 2018 roku:

19

Osiggniecie poziomu MRR >130 tys. zt

W czerwcu 2018 roku uruchomienie nowej ulepszonej wersji oprogramowania, w tym w wersji anglojezycznej
narzedzia.

Wsparcie czotowego sklepu e-commerce w branzy home-decor w zakresie ,ratowania” koszyka zakupowego
wartego ok 12 min zt rocznie.

Umozliwienie automatycznej integracji narzedzia Youlead ze najbardziej popularnymi platformami do e-
commerce.

Udoskonalenie oprogramowania w obszarze nowych funkcjonalnosci typu: web-pushe, mozliwo$¢ edytowania
masowych maili wysytanych w trybie drag&drop, rozbudowa filtrow do zaawansowanej segmentacji kontaktow.
Organizacyjne wydzielenie ze struktur Intelisoft sp. z 0.0. nowej Spotki Youlead sp. z 0.0. w listopadzie 2018 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2018 rok

Kluczowe dane finansowe YOULEAD

min zt FY 16 FY 17 FY 18 17/16 18/17
Liczba aktywnych klientéw (na koniec okresu) 26 53 67| 104% 26%
Przychody 0,7 1,4 19| 101% 33%
EBITDA (0,2) 0,1 (0,3) - -
EBIT (0,2) 0,1 (0,3) - -
Zysk (strata) netto (0,2) 0,1 (0,4) - -
Dtug (gotdéwka) netto (0,1) (0,1) (0,1) - -
Struktura przychoddéw za 2017 r. Struktura przychoddéw za 2018 r.
81% 89%
subskrypcje subskrypcje

10%
optata inicjalna /
wdrozenie

9%

pozostate

Struktura klientéw na koniec grudnia 2017 r.

11% 9%

dilerzy samochoddéw e-commerce

32%
deweloperzy
mieszkaniowi

47%
pozostali

Przyrost aktywnych klientéw (grudzien 2018)

+26%

Xl 18/X11 17

20

4% optata inicjalna /
wdrozenie

7%

pozostate

Struktura klientéw na koniec grudnia 2018 r.

dilerzy samochodow

27%
deweloperzy
mieszkaniowi

27% 16%

e-commerce

30%
pozostali

Struktura wtasnosciowa Youlead (grudzien 2018)

49%

Pozostali

LARQ
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2018 rok
4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W LARQ SA W 2018 ROKU

Stosownie do § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r.
poz. 757) z uwzglednieniem § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych SA w Warszawie, Zarzad spotki
LARQ Spodtka Akcyjna niniejszym o$wiadcza co nastepuje:

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny.

Spdétka LARQ SA (dalej jako: ,,Spotka”) podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016”, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 r. (dalej jako ,,DPSN 2016"). Tres¢ zbioru
zasad dostepna jest na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA www.corp-gov.gpw.pl.

Spétka zamiescita informacje na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016 pod adresem internetowym Spotki:
http://www.relacje.larq.pl/media/2608/pl_gpw_dobre_praktyki_larq_za%C5%82-do-ebi-2_2019.pdf

Spétka nie zdecydowata sie na dobrowolne przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego ujetych w innym zbiorze niz DPSN
2016.

Zakres, w jakim Emitent odstepuje od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych
postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

W 2018 roku Spodtka stosowata wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone we wskazanym wyzej zbiorze,
z wytaczeniem rekomendac;ji IV.R.2, VI.R.1, VI.R.2, VI.R.3, zasad 1.2.1.9, .Z.15, 1.2.1.16, 111.2.3, lll.Z.4, IIl.Z.5, IV.Z.2, VI.Z.2,
VI.Z.4, a zasady 1.Z.1.15 stosuje w ograniczonym zakresie.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1. Zasadal.Z.1.9.

Zasada nie jest stosowana w czesci dotyczacej zamieszczania na stronie internetowej Spétki informacji na temat
planowanej dywidendy.

Zasada 1.Z2.1.15.

Spétka nie przyjeta formalnie polityki réznorodnosci. W Spétce o wyborze cztonkdw Rady Nadzorczej i osdéb
zarzadzajgcych Spotka decydujg uprawnione organy Spoétki. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzadu,
nadzoru oraz funkcji kierowniczych w strukturach Spoétki jest uzalezniony od ich kompetencji, umiejetnosci,
doswiadczenia zawodowego, skutecznosci oraz profesjonalizmu. W opinii Spétki wyzej wymienione kryteria oceny
kandydatur w odniesieniu do wtadz Spoétki oraz jej kluczowych menedzerdw sg catkowicie wystarczajgce z uwagi na
potrzeby Spotki.

2. Zasadal.Z.1.16.

Spoétka nie stosuje przedmiotowej zasady w zakresie umieszczania na korporacyjnej stronie internetowej Spotki
informacji o planowanych transmisjach obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, z uwagi na odstgpienie przez
Spétke od stosowania zasady IV.Z.2.

Systemy i funkcje wewnetrzne
1. Zasada lll.Z.3.

W Spédtce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby
kierujgcej tg funkcja.

2. Zasadalll.Z.4.

W Spétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby
kierujgcej tg funkcjg. Zarzad Spétki w ramach wykonywania powierzonej mu funkcji wykonuje zadania kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, przy czym poza k[taﬁn’Rma
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Nadzorcza i Komitetem Audytu wynikajgcymi z normalnego toku prowadzenia spraw Spétki nie przedstawia odrebnej
oceny skutecznosci funkcjonowania w/w systemow.

3. Zasad lll.Z.5.

W Spodtce, nie istniejg sformalizowane procedury i wyspecjalizowane jednostki zarzadzania procesami kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza i Komitet Audytu
monitoruja skutecznos$é w/w systemdw w oparciu o state kontakty z Zarzgdem Spétki odpowiadajgcym za wykonywanie
w/w zadan, przy czym Rada Nadzorcza sporzgdza odrebng ocene skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
1. Rekomendacja IV.R.2.

Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz brak takich oczekiwan ze strony akcjonariuszy, Spétka nie transmituje obrad
Walnego Zgromadzenia, rowniez z uwagi na zbyt wysokie koszty, ktére musiatyby zostac¢ poniesione w tym celu przez
Spoétke, w ocenie Spoétki niewspdtmierne do potencjalnych korzysci dla akcjonariuszy.

2. ZasadalV.Z.2.

Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz brak takich oczekiwan ze strony akcjonariuszy, Spotka nie transmituje obrad
Walnego Zgromadzenia, rowniez z uwagi na zbyt wysokie koszty, ktére musiatyby zostac¢ poniesione w tym celu przez
Spoétke, w ocenie Spoétki niewspdtmierne do potencjalnych korzysci dla akcjonariuszy.

Wynagrodzenia
1. Rekomendacja VI.R.1.

W Spoétce nie istnieje dokument okreslajgcy zasady ustalania polityki wynagrodzen. Spotka przedstawia wysokosci
wynagrodzen cztonkéw organdw w raportach rocznych. W zakresie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoétki oraz zasad jej ustalania w Spotce obowigzujg nastepujace reguty:

e wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej sg ustalane przez Walne Zgromadzenie,
e wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu s3 ustalane przez Rade Nadzorczg,

e wynagrodzenia kluczowych menedzerdw sg ustalane przez Zarzad.
Wysokos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu indywidualnych obowigzkédw i obszaréw odpowiedzialnosci,
powierzonych poszczegdlnym osobom wchodzgcym w sktad tych organdw oraz kluczowych menedzerow.

2. Rekomendacja VI.R.2.

Spétka nie posiada wprowadzonej polityki wynagrodzen. Jednakze przyjete zasady wynagradzania w Spoétce
odpowiadajg wymaganiom wskazanym w rekomendacji VI.R.2.

3. Rekomendacja VI.R.3.
W Spétce nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.
4. Zasada VI.Z.2.

W Spétce funkcjonuje jeden program motywacyjny dla cztonkéw kadry zarzadzajacej Spotki, w tym dla Cztonkdw
Zarzadu, ktére umozliwiajg realizacje innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spétki w okresie krotszym niz 2 lata
od ich przyznania.

5. Zasada VI.Z.4.

Zasada nie jest stosowana w Spotce w catosci, poniewaz Spdtka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie, a wynagrodzenie Cztonkdéw
Zarzadu przez Rade Nadzorczg. Zarzad ustala wynagrodzenie w stosunku do kluczowych menedzeréw. Spétka
w sprawozdaniu finansowym przedstawia informacje na temat wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Cechy stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.
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Dla zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci z przepisami prawa oraz zapewnienia wysokiej jakosci danych
finansowych Spdétka wprowadzita system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Za prawidtowe funkcjonowanie
systemu kontroli wewnetrznej odpowiedzialny jest Zarzad Spatki.

Dane finansowe s3 rejestrowane w systemie informatycznym, do ktdérego dostep jest limitowany odpowiednimi
uprawnieniami dla upowaznionych osdb. W sposdb ciggty prowadzona jest kontrola dostepu podczas sporzadzania
sprawozdania finansowego od poczatkowego wprowadzania danych az do zakoriczenia sporzadzania plikdw
informacyjnych. Osoby uczestniczace w sporzgdzaniu sprawozdan finansowych objete s3 umowami o zachowaniu
poufnosci.

Zasady rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spétki oraz tworzenia zgodnych ze standardami sprawozdan
finansowych opierajg sie na nastepujacych filarach zatwierdzonych przez Zarzad:

e polityka rachunkowosci oraz plan kont zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej,

e system procedur Spoétki organizujacy obieg dokumentdw, porzadkujacy zakres odpowiedzialnosci
i uprawnien poszczegdlnych ogniw systemu, jak rowniez zasady kontroli wewnetrznej,

e szereg procedur wewnetrznych regulujacych, narazone w szczegdlnosci na ryzyko obszary, wynikajace ze
specyfiki dziatania firmy.

Sporzadzane przez Spotke sprawozdania finansowe poddawane sg okresowe]j weryfikacji przez niezaleznego audytora
w formie przegladu (dotyczy sprawozdania $rédrocznego) oraz badania (dotyczy sprawozdania rocznego).

Sposrod obszardow ryzyka, na ktore narazona jest Spoétka, najistotniejsze jest ryzyko rynkowe zwigzane z rynkiem
kapitatowym i tym samym wyceng spoétek zaleznych oraz aktywéw LARQ Growth Fund | FIZ oraz ryzyka finansowe,
w szczegolnosci w zakresie ryzyka kredytowego. Spdétka w ograniczonym stopniu jest narazona na ryzyko kursowe
i ryzyko stopy procentowej. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem rynkowym Spétka na biezgco sledzi srodowisko
biznesowe, w ktorym dziata i elastycznie reaguje na zmiany i pojawiajgce sie negatywne trendy.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku lista akcjonariuszy posiadajgcych znaczace pakiety akcji przedstawiata sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akgcji % kapitatu akcyjnego % gtosow
HARBINGER CAPITAL Ltd. 3000 000 37,53% 54,58%
QUERCUS TFI SA* 720478 9,01% 6,55%
NATIONALE NEDERLANDEN o o

OFE i DEE** 700 000 8,76% 6,37%

* na podstawie rejestracji na ZWZA LARQ SA w dn. 30 czerwca 2017 roku
** na podstawie rejestracji na ZWZA LARQ SA w dn. 29 czerwca 2018 roku

Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych
uprawnien.

Spdtka nie emitowata akcji dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne. Spotka wyemitowata 500 akcji
imiennych serii C1, 500 akcji imiennych serii C2, 500 akcji imiennych serii C3, 500 akcji imiennych serii C4, 500 akcji
imiennych serii C5, 500 akcji imiennych serii C6, ktore sg uprzywilejowane w ten sposob, ze na kazdg akcje przypadajg
dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Wszystkie akcje serii C1, C2, C3, C4, C5, C6 stanowg wtasnos¢ Harbinger Capital
Ltd. Pozostate akcje Spotki sg akcjami zwyktymi.

Ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktérymi, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

2 LAR@

CAPITAL GROUP



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci LARQ S.A. za 2018 rok

Statut Spétki nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gtoséw ani ograniczen czasowych, dotyczacych wykonywania prawa gtosu, jak rowniez nie zawiera zapisow,
zgodnie z ktdrymi prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréow
wartosciowych. Statut Spétki w & 18 ust. 5 przewiduje, iz zakazane jest przyznanie prawa gtosu z akcji Spotki
zastawnikowi albo uzytkownikowi akgji.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych emitenta.

Wedtug wiedzy Zarzgdu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego oswiadczenia nie wystepujg ograniczenia, dotyczace
przenoszenia praw wtasnosci papierow wartosciowych emitenta poza wynikajgcymi z prawa.

Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad sktada sie od 1 do 4 oséb. Cztonkowie Zarzagdu sg powotywani i odwotywani przez
Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu z petnionej funkcji z pozostawieniem
go w sktadzie Zarzadu i z jednoczesnym powierzeniem funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa innemu cztonkowi
Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata.

Zarzad Spoftki kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do reprezentowania Spotki upowaznionych jest
dwéch cztonkdw Zarzadu dziatajgcych facznie. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje,
nadzoruje oraz organizuje prace cztonkdéw Zarzadu a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.

Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji o tacznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 577.837,50 zt (stownie: pie¢set siedemdziesigt siedem tysiecy osiemset trzydziesci siedem
ztotych i 50/100), w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej
(kapitat docelowy). Zarzagd moze wydawac akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego w zamian za wktady
pieniezne lub niepieniezne. Upowaznienie Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych
akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia rejestracji zmiany Statutu Spétki, dokonanej
uchwatg nr 17/17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2017 roku.

Zarzad jest upowazniony do wytgczenia w catosci lub w czesci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Decyzje Zarzadu we wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego wymagajg zgody Rady Nadzorczej. Cena emisyjna akcji w ramach kapitatu docelowego nie moze by¢ nizsza
niz srednia cena rynkowa z ostatnich szes$ciu miesiecy poprzedzajgcych date podjecia uchwaty w tej sprawie.

Zarzad jest réwniez uprawniony do podjecia decyzji o wykupie akcji Spétki w przypadkach i na zasadach okreslonych
w Kodeksie spotek handlowych.

Opis zasad zmiany Statutu.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spotek
handlowych i wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin
zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki, a w przypadku przeniesienia siedziby Spotki poza Warszawe
rowniez w Warszawie. Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje w trybie okreslonym przepisami prawa. Walne
Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb, jak zwotanie nie pdzniej jednak niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko
za zgodg wnioskodawcéw. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego
odwotanie, cho¢by proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie. Uchwaty w sprawie zdjecia okreslonych spraw
z porzadku obrad badz uchwaty w przedmiocie zaniechania rozpatrzenia okreslonych spraw umieszczonych w porzadku
obrad, wymagaja szczegdtowego uzasadnienia i zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, na ktérych wniosek okreslona
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sprawa umieszczona zostata w porzgdku obrad. Uchwaty w sprawach, o jakich mowa w zdaniu poprzednim zapadajg
wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) gtosow.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W przypadku, gdy
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaze osoby do jego otwarcia,
Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu badz osobe przez niego wskazang, a w braku i tych osdb
przez akcjonariusza lub osobe reprezentujaca akcjonariusza posiadajgcego najwyzszy procent gtoséw w ogdle gtosow
obecnych na Walnym Zgromadzeniu.

Oproécz innych spraw okreslonych w przepisach prawa i Statucie, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy
podejmowanie uchwat w sprawach:

e podziatu zysku albo pokrycia straty;

e tworzenia i znoszenia kapitatow rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich przeznaczenia,
e powofania i odwofania cztonkdéw Rady Nadzorczej,

e powotania i odwotania likwidatoréw,

e ustalenia wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej,

e uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtoséw, chyba ze przepisy prawa albo
postanowienia Statutu stanowig inaczej.

Szczegdtowy tryb pracy Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Sktad osobowy i zmiany, ktére zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow.

Od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku Spotka kierowat trzyosobowy Zarzad w sktadzie:

e Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu
e  Mikotaj Chruszczewski — Cztonek Zarzadu
e  Maftgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu

Jednoczes$nie w tym miejscu wskazujemy, iz w dniu 19 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza powotata do Zarzgdu Panig Anne
Krawczynska-Nowak powierzajgc jej funkcje Cztonka Zarzadu ze skutkiem od dnia 2 stycznia 2019-.

Mandaty wyzej wskazanych cztonkow Zarzadu wygasng najpdiniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2018, bedacy ostatnim petnym rokiem
obrotowym petnienia przez cztonkéw Zarzgdu powierzonych im funkcji.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do reprezentowania Spotki upowaznionych jest dwdch
cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje
pracami Zarzadu, w szczegolnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkdw Zarzadu, a takze zwotuje
i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku rownosci gtoséw podczas gtosowania na posiedzeniu Zarzadu, gtos
Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku gtosowania. Tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony uchwatg
Rady Nadzorczej Spotki.

Od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

e Joanna Braulinska-Wojcik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

e  Piotr Krawczynski — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
e Bartosz Foroncewicz — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Sergiusz Fragckowiak — Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Kalkusinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza skfada sie z 5 albo 7 cztonkéw, w tym Przewodniczgcego, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 4 lata. Mandaty wyzej wskazanych cztonkéw Rady Nadzorczej
wygasng najpodzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
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za rok obrotowy 2018, bedacy ostatnim petnym rokiem obrotowym petnienia przez cztonkdw Rady powierzonych im
funkgji.

Rolg Rady Nadzorczej jest nadzorowanie dziatalnosci Spotki.

Walne Zgromadzenie ustala kazdorazowo liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Walne Zgromadzenie moze
zmieni¢ liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, jednakze wytgcznie z jednoczesnym dokonywaniem
odpowiednich zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza wybiera sposrdd swoich cztonkdédw Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej
i Sekretarza Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. Rada Nadzorcza moze w trakcie trwania
kadencji dokonaé zmian w zakresie oséb petnigcych funkcje Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego Rady
Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany na dalsze kadencje.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce. Zarzad lub
cztonek Rady Nadzorczej moga zada¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej podajagc proponowany porzgdek obrad.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosdw w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady
Nadzorczej. W razie réwnosci gtoséw przewaza gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie regulamin, ktory szczegétowo okresla tryb pracy Rady
Nadzorcze;j.

Szczegdtowe zasady dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorczych Spétki okreslajg przepisy kodeksu spdtek
handlowych, Statut Spétki, Regulamin Rady Nadzorczej LARQ SA oraz Regulamin Zarzadu LARQ SA.

W Spoétce od dnia 18 wrzesnia 2017 roku funkcjonuje Komitet Audytu. W okresie od daty utworzenia Komitetu Audytu,
tj. 18 wrzesnia 2017 roku do 31 grudnia 2018 roku w skfad Komitetu Audytu wchodzili:

e Pan Piotr Krawczynski — Przewodniczagcy Komitetu Audytu (Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Spotki),

e PanilJoanna Braulinska-Wajcik - cztonek Komitetu Audytu (Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spoétki),

e  Pan Adam Kalkusinski - cztonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorczej Spoftki),

e  Pan Sergiusz Frackowiak — cztonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorczej Spotki).

Ustawowe kryteria niezaleznosci spetniajg Przewodniczacy Komitetu Audytu Pan Piotr Krawczynski oraz cztonkowie
Komitetu Audytu: Pani Joanna Braulinska-Wajcik i Pan Sergiusz Frackowiak.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiada Pan Adam Kalkusinski
oraz Pan Sergiusz Fragckowiak.

Pan Adam Kalkusinski jest absolwentem kierunku Zarzadzania na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie o specjalizacji zarzadzanie finansowe i rynki kapitatowe. Jest rowniez absolwentem programu
MBA University of Minnesota w 1993 roku. Ukonczyt liczne kursy w zakresie zarzgdzania w Institut Francais de Gestion
oraz specjalistyczne szkolenia z technik audytu i badania sprawozdan finansowych organizowane przez KPMG oraz
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce w latach 1994-1995. Pan Adam Kalkusiiski w praktyce zawodowej wykorzystuje
praktyczng wiedze z zakresu rachunkowosci, ekonomii i finansow.

Pan Sergiusz Frackowiak zdobyt tytut magistra na kierunku Finanse i Bankowos¢ w Szkole Gtéwnej Handlowej w 2003
roku. Posiada On réwniez licencje Doradcy Inwestycyjnego nr 239 z 2006 roku. Pan Sergiusz Frackowiak w swojej
karierze zawodowej zdobyt wiedze i umiejetnosci w zakresie analizy sprawozdan finansowych, w praktyce zawodowe;j
wykorzystuje praktyczng wiedze z zakresu rachunkowosci, ekonomii i finansow.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.
Praktyczna wiedza zdobyta w ramach posiadanego wyksztatcenia oraz pracy zawodowej i petnionych funkcji
w przedsiebiorstwach o zblizonym profilu dziatalnosci pozwala im na swobodne poruszanie sie¢ w ramach branz,
w ktorych dziatajag podmioty stanowigce aktywa Spotki, tj. w transporcie publicznym, reklamie oraz nowych
technologiach. Ponadto, wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu inwestycyjnego
i transakcyjnego potrzebne dla dziatalnosci w zakresie dtugoterminowego budowania wartosci posiadanych aktywoéw
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Informacja o obradach Komitetu Audytu

W 2018 r. Komitet Audytu dziatat w ramach kompetencji oraz w trybie przewidzianym w Statucie Spotki i w Regulaminie
Komitetu Audytu. W 2018 r. Komitet Audytu obradowat w ramach dwdch posiedzen obejmujgcych podsumowanie
| potrocza dziatalnosci Spotki w 2018 r., tj. 29 maja 2018 r. oraz Il pétrocza 2018 r. - 19 grudnia 2018 r. Ponadto,
cztonkowie Komitetu Audytu obradowali zawsze w miare zaistniatych potrzeb w trybie pisemnym oraz przy
wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ (telekonferencja), omawiajac w tym trybie zaréwno sprawy
planowe, jak i na biezgco wspodtpracujac z Zarzagdem Spétki. Dodatkowo, w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem,
biezagce wyniki finansowe Spotki byty omawiane przez cztonkéw Komitetu Audytu na cyklicznie organizowanych
posiedzeniach Rady Nadzorczej Spétki.

Zadania Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata z poszanowaniem powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym w szczegdélnosci,
w oparciu o przepisy Ustawy o Biegtych Rewidentach oraz uchwalony przez Rade Nadzorczg Spotki Regulamin Komitetu
Audytu, a takze przyjete przez Komitet Audytu:

e  Polityke wyboru firmy audytorskiej w LARQ S.A. do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego
dotyczqcego rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego,

e  Procedure wyboru firmy audytorskiej w LARQ S.A. do przeprowadzania badania oraz do swiadczenia innych
ustug na rzecz LARQ S.A.,

e  Polityke swiadczenia przez firme audytorskq uprawnionq do badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego innych ustug (dalej tgcznie jako , Polityki i Procedury”).

W okresie sprawozdawczym zadania Komitetu Audytu wyznaczat Regulamin Komitetu Audytu przyjety przez Rade
Nadzorczg Spétki uchwatg nr 2/09/17 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 18 wrzesnia 2017 r. Tego samego dnia Rada
Nadzorcza Spétki, z inicjatywy Komitetu Audytu, uchwalita przyjecie ww. Polityk i Procedur.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, dziatalno$¢ Komitetu Audytu polega na wspieraniu Rady Nadzorczej
w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych, w tym w szczegdlnosci w zakresie:

1) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowania skutecznos$ci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

3) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania;

4) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci, gdy
na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

5) informowania Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu
w procesie badania;

6) dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na $Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

7) opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

8) opracowywania polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

9) okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

10) przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentéw lub firm
audytorskich zgodnie z opracowanymi przez Komitet Audytu politykami;
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11) przedktadania zalecerht majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce.

Wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018

W dniu 19 grudnia 2018 r. Komitet Audytu dziatajgc w poszanowaniu obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegdlnosci
na podstawie Ustawy o Biegtych Rewidentach oraz na podstawie postanowien Regulaminu Komitetu Audytu,
Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki, w oparciu o: Polityke wyboru firmy audytorskiej w LARQ S.A. do przeprowadzania
badania ustawowego i dobrowolnego dotyczacego rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, oraz
z uwzglednieniem Procedury wyboru firmy audytorskiej w LARQ S.A. do przeprowadzania badania oraz do $wiadczenia
innych ustug na rzecz LARQ S.A., podjgt uchwate nr 3/12/18 w sprawie rekomendacji dotyczacej wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2018
i przedstawienia ww. rekomendacji Radzie Nadzorczej Spoétki, w ktorej:

e zarekomendowano powierzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy
2018 PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie,

e oswiadczono, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich,

e stwierdzono, ze Spétka nie zawarta umoéw zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy
z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, tj. umdéw zawierajgcych klauzule umowne, ktére ograniczatyby
mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez organ dokonujacy wyboru firmy audytorskiej, na potrzeby
przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Spétki, do okreslonych kategorii lub
wykazéw firm audytorskich,

e postanowiono o przedtozeniu przedmiotowej rekomendacji Radzie Nadzorczej Spoéfki.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru ww. firmy audytorskiej spetniata obowigzujgce warunki i zostata
sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spotke procedury, o ktérej mowa powyzej.

Na podstawie ww. rekomendacji uchwatg nr 5/12/18 z dnia 19 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac
W poszanowaniu obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki, zgodnie
z przyjetymi Politykami i Procedurami, w oparciu o ww. rekomendacje postanowita wyznaczy¢ PKF Consult Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego za rok 2018.

Celem Polityki wyboru firmy audytorskiej w LARQ S.A. do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego
dotyczqcego rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz Polityki swiadczenia przez firme audytorskq
uprawnionq do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego innych ustug jest wzmocnienie
niezaleznosci, obiektywizmu, odpowiedzialnosci, przejrzystosci i wiarygodnos¢ firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
ustawowe badania sprawozdania finansowego Spétki.

Polityka wyboru firmy audytorskiej w LARQ S.A. do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego dotyczacego
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zaktada przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria wyboru takie jak
m.in.: podejscie firmy audytorskiej do prowadzonej dziatalno$ci oraz podejscie do badania, reputacja i etyczne
postepowanie, jakos¢ badania, termin przeprowadzenia badania i wydania sprawozdania z badania, sktad, zespotu firmy
audytorskiej, majacego przeprowadzac badanie, ubezpieczenie biegtego rewidenta/firmy audytorskiej, warunki cenowe
(ocena ceny powinna uwzgledniac: (i) dostepnosé kluczowych cztonkdéw zespotu majacego przeprowadzi¢ badanie oraz
zasobow, jakimi dysponuje biegty rewident/firma audytorska, (ii) fachowg wiedze i kwalifikacje personelu, (iii) ilo$¢
godzin pracy oczekiwanej od poszczegdlnych kategorii ekspertéw oraz (iv) podejscie do ryzyka i metodologii badania).
Kryteria stuzagce Komitetowi Audytu powinny zosta¢ przygotowane przed przystgpieniem do oceny ofert firm
audytorskich. Kryteria powinny mie¢ przypisane wartosci w istotnosci danego kryterium przy ocenie oferty. Na tej
podstawie Komitet Audytu powinien przygotowac¢ model oceny i stosowac go konsekwentnie do oceny ofert wszystkich
firm audytorskich.

Przy wyborze nalezy stosowacd podejscie przewidujace, ze firmy audytorskie biorgce udziat w procesie wyboru otrzymaty
takie same informacje, ktore powinny doktadnie opisywac potrzeby Spétki w zakresie ofertowanych ustug oraz wyraznie
wskazywac zakres i rodzaj informacji, ktére powinny by¢ zawarte w odpowiedzi na oferte. Zmiana firmy audytorskiej
powinna by¢ zaplanowana z odpowiednim wyprzedzeniem. Wszystkie wazne dziaty wchodzgce w sktad struktury
organizacyjnej Spotki, tacznie z dziatem finansowym i ksiegowym, muszg by¢ gotowe do wspodtpracy z wybrang firma

d ka.
;; ytorska LAR@

CAPITAL GROUP



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za 2018 rok

Dodatkowo Polityka wyboru zaktada, ze z uwagi na fakt, iz maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan
ustawowych przeprowadzanych przez tg samg firme audytorska przeprowadzajacg badanie lub firme audytorska
powigzang z firmg przeprowadzajgcg badanie lub jakiegokolwiek cztonka sieci, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie
moze przekraczac 5 (piec) lat. Spotka bedzie dokonywata wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie na 3
(trzy) kolejne lata obrotowe z mozliwoscig przedtuzenia na kolejny dwuletni okres. Jednoczesnie zgodnie z Polityka
wyboru, Spotka zapewni, aby kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego przez okres dtuzszy niz
5 (piec) lat oraz ponownie w okresie krétszym niz 3 (trzy) lata od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.

Polityka swiadczenia przez firme audytorskq uprawniong do badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego innych ustug zaktada przede wszystkim eliminacje ryzyka naruszenia niezaleznosci firmy audytorskiej
okreslajgc zasady swiadczenia ustug dozwolonych poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych.
Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spoétki.

Kontrola ustug pozarewidenckich §wiadczonych przez biegtego rewidenta

Firma audytorska PKF Consult Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, swiadczyta, na rzecz Spotki w roku obrotowym
2018, ustugi dozwolone niebedgce badaniem, tj. ustugi w zakresie przeglagdu skréconego potrocznego sprawozdania
finansowego LARQ S.A., obejmujgcego okres od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 30 czerwca 2018 r. Komitet Audytu
dokonat oceny niezaleznosci biegtego rewidenta z PKF Consult Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie oraz wyrazit zgode
na $wiadczenie przez tego biegtego rewidenta ustug dozwolonych w uchwale nr 1/8/18 z dnia 9 sierpnia 2018 r. przyjetej
przy wykorzystaniu Srodkow porozumiewania sie na odlegtosc (telekonferencja). Wnioski z tej oceny zostaty przekazane
Zarzadowi Spotki oraz Radzie Nadzorczej Spotki wraz z decyzjg w przedmiocie zgody co do $wiadczenia przez biegtego
rewidenta z PKF Consult Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie ustug innych niz ustawowe badanie.

Informacja dotyczaca polityki roznorodnosci

Spétka nie opracowata formalnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej przez Spoétke rézinorodnosci
w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw. W Spoétce o wyborze cztonkdw Rady Nadzorczej i oséb
zarzadzajgcych Spotka decydujg uprawnione organy Spoétki. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzadu,
nadzoru oraz funkcji kierowniczych w strukturach Spoétki jest uzalezniony od ich kompetencji, umiejetnosci,
doswiadczenia zawodowego, skutecznosci oraz profesjonalizmu. W opinii Spoétki wyzej wymienione kryteria oceny
kandydatur w odniesieniu do wtadz Spoétki oraz jej kluczowych menedzeréw sa catkowicie wystarczajgce z uwagi na
potrzeby Spotki.

Warszawa, 28 marca 2019 rok L A R
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