LAR®@

CAPITAL GROUP

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI LARQ SPOtKA AKCYJNA

LARQ Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie




Sprawo

zdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakonczony 30 czerwca 2019 roku

Spis tresci

1. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW LARQ S.A. ZA | POLROCZE 2019 ......ccceevuevrerrerresnesesessesseessessenne 3
1.1. Komentarz Zarzadu dotyczacy wynikOw finansSoOWycCh...........ccooiiiiireeiiiiiiiiiiiiencccnnnrereneessseseenens 3
1.2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa LARQ)........ccccceiiiemeiiiieneiiiieniiniiesiniiesiiessssssessses 5
1.3. Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji wcze$niej publikowanych prognoz wynikdw..................... 5
1.4. Istotne wydarzenia W | POIroczu 2019 roKU .....ccuuiireeeeiiieceiiireeeeerreneeerreneneesrenesessrensssssenssssnennnes 5
1.5. Istotne wydarzenia po dacie BilanSOWEj.........ccceuciiieeeiiiieiiiiirer e rene e s rene s s s ene s s s eenanes 6
1.6. Przewidywany rozwoij LARQ .......cciieeeuiiiiemniiiienniiiieneisiiesssssiissssssiiesssssissssssssssssssssssnsssssssnsssssssnsses 6

2. INFORMACIE DODATKOWIE........ccceitueiiimniieniienniiiassimasssrsssreessrsssssssssssnsssssssssssssrssssssassssnssssssssssnssssnssss 7
2.1. Podstawowe informacje 0 LARQ S.A. .....c..ciiiieeeiiiieeeerrrannesrrenssessennssessesnssessesnssessennssessennsssssennssanes 7
2.2. Informacje o oferowanych produktach, towarach i ustugach .........c..ceorieeeiiiiieiiiiicccrrrccrreeeee 7
2.3. Struktura przychodéw w podziale na segmenty OpPeracyjne.........ccccceeeereeeecrreennserrennssersennssereennssenns 8
2.8, RYNKI ZBYEU ..ceeieiiiiiiiircicreicreeeree e creereee e reneerenserenssensesenssssassssansessnsessnsesenssssassssnssesanssssnsesensasnnn 8
2.5, UMOWY iSEOTNE ..ccuiciiiciiiiiiiiiiiiecieericercrereetee et sasesasesnssessseseraseraserassssssesssasssnsssnssenssenssanssasennnes 8
2.6. Transakcje z podmiotami POWIGZaANYMi.....cccceeeeiiieenieiiireieerieeeerreenneereenseseenassessennsessennssessennsnenes 8
2.7. Emisje, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych, w tym wykorzystanie
SPOAKOW Z @MIS]iceuuirenirenirenierrnniriniereniereniereoereaserensesensseressersssersnssssnsessnssssassssnssesanssssnsesenseassnssssnssennnns 8

2.8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu LARQ S.A. na dzien publikacji sprawozdania.......cccccceeveeeneiiieiniiiiiecierireccesereneeesesanesenenes 8

2.9. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw

1y 2 (e [V o1 &= VAT AV \ETe 20T o o7 2= 10U 9
2.10. Ograniczenia praw wtasnosSci akcji SPOtKI ...ccuuuerrieeeiiiiieiiiiiicer s rrreerereee e s s eenneseennsseseennsnenns 9
2.11. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) whasnych .........ccoeeriencri e 9
2.12. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendazie..........ccccccorvemneiiieniirriencierieenccrreennens 9
2.13. Mozliwosc realizacji zamierzen inWestyCyjnyCh........cccueiiiiiieiiiiiiciciricrrre e re e 9
2.14. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji....ccccccerreuuieiiieeiiiiieeiiiiicccrreece s reen e e eenanene 9
2.15. Informacja o zmianie zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych..........c.ccccceeerrvennnenns 9
2.16. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w | potroczu 2019 roku kredytach i pozyczkach ....9
2.17. Informacja o udzielonych pozyczkach w | potroczu 2019 roKu .......ccceeiieeeeiiieneieriinnicriennsernennenn 9
2.18. Informacja o udzielonych i otrzymanych gwarancjach i poreczeniach w | pétroczu 2019 roku ..... 10
2.19. Programy akcji praCoOWNICZYCR .....cu.e it rrece i es s re e e s rena s s senssesseenssesseennsannsennnes 10
2.20. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych......cce.ciireeeiiiiieiiiirerccrrercr e, 10
2.21. Umowy zawarte pomiedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi......ccccceeireeeniiiieeeiiineneiciineneceenenenn. 10
2.22. Opis istotnych czynnikOw ryzyka i ZagrozZen.........ccccciireeeiiiiemeiiiieniiiiieneisnreneesseenesesssenesssssenenns 11
2.23. Inne istotne informacje dla oceny EMItenta ........ccccciireeeiiiieiiiiiicciceieeencerrenneeeeenssesseennseessennnes 11
3. KLUCZOWE AKTYWA LARQ ..ccuiuuuiieeiienniiinniiiaeireeiraesirsasieassseasssrassssaessrsssstesssssnssssasssssssssssssssnssssnsans 13

LARQ@

CAPITAL GROUP



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2019 roku

1. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW LARQ S.A. ZA | POLROCZE 2019

1.1. Komentarz Zarzadu dotyczacy wynikéw finansowych

LARQ SA (,LARQ”, ,Spétka”) posiada status ,jednostki inwestycyjnej” i wycenia swoje aktywa w wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Ponizsza tabela podsumowuje gtéwne dane finansowe Spétki za | pétrocze 2019 roku
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

(tys. zt) 01.01-30.06.2019  01.01-30.06.2018
Przychody ze sprzedazy ustug 170 243
Wynik ze zbycia i przeszacowania aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez (10 040) 2474
wynik finansowy
Koszty ogdlnego zarzadu (2 449) (2273)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne 185 (23)
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (12 134) 421
Zysk/(strata) brutto (12 401) 414
Zysk/(strata) dziatalno$¢ zaniechana 73 169
Zysk/(strata) netto za okres (10 367) 140
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 116 081 141 637

Kluczowym czynnikiem wptywajagcym na osiggane przez Spoétke wyniki finansowe jest ,wynik ze zbycia
i przeszacowania aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”. W | pétroczu 2019
roku wartosé aktywow jakie Spétka wycenia przez wynik finansowy spadta o okoto 10 min zt, gtéwnie w wyniku spadku
wyceny aktywow FIZ oraz sprzedazy akcji Brand 24, ktérych bezposrednim posiadaczem byt LARQ i wyniosta okoto
116,1 min zt. W | pétroczu 2019 Spotka osiggneta strate netto na poziomie 10,3 min zt wobec 0,1 min zt zysku netto
w | pétroczu 2018 roku.

Koszty ogdlnego zarzadu w | pétroczu 2019 roku byty na poréwnywalnym poziomie jak w analogicznym okresie 2018
roku i wynosity 2,4 min zt versus 2,3 min zt w | pétroczu 2018 roku.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest diugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywoéw
finansowych, w sktad ktorych wchodzg podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajgcymi sie branzami, w zakresie:

e transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe),
e reklamy (niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service) oraz
e nowych technologii (monitoring tresci w Internecie i sales and marketing automation).

W ocenie Zarzadu Spoétka spetnia na podstawie paragrafu 27 MSSF 10 definicje jednostki kwalifikujacej sie jako
"jednostka inwestycyjna". W wyniku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnie z MSSF 10 Spétka jako ,jednostka
inwestycyjna” nie przygotowuje skonsolidowanego sprawozdania finansowego a wszystkie inwestycje w aktywa
finansowe wycenia w wartosci godziwej przez wynik finansowy w ramach sprawozdania finansowego.

W wyniku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnie z MSR 10 Spodtka jako ,jednostka inwestycyjna” nie
przygotowuje skonsolidowanego sprawozdania finansowego a wszystkie inwestycje w spotki zalezne wycenia
w wartosci godziwej przez wynik finansowy w ramach jednostkowego sprawozdania finansowego.

W ciggu | pétrocza 2019 roku Spétka dodatkowo kontynuowata realizacje uméw zwigzanych z dziatalnoscig agenc;ji
reklamowej typu full-service jakich Spétka historycznie byfa strong i ktdre jeszcze Spotke obowiazujg (dziatalnos¢
stopniowa wygaszana).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2019 roku

Na dzien 30 czerwca 2019 roku Spétka wyceniata w wartosci godziwej przez wynik finansowy nastepujace aktywa:

e spotki zalezne:
LARQ Fund Management sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),
Adinnovation sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),
CAM Media Creative Works sp. z.0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),
Intelisoft sp. z 0.0. (udziat LARQ 51% w kapitale),
Media Power sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),
AWL VIl sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),
e nalezace do LARQ akcje spdtek notowanych:
> Nextbike Polska SA (udziat LARQ 1,9% w kapitale)

YV VYV V VYV

Spoétka zalezna LARQ Fund Management sp. z.0.0. posiada 100% certyfikatéw funduszu inwestycyjnego LARQ Growth
Fund | FIZ na ktérego aktywa sktadajg sie m.in. akcje i udziaty w spétkach (,,Aktywa FIZ"):

> Nextbike Polska SA (67% w kapitale),
» Brand 24 SA (33% w kapitale),

» Synergic sp. z 0.0. (100% w kapitale)
> Youlead sp. z 0.0. (51% w kapitale)
> Triggo SA (2% w kapitale)

Najistotniejsze dokonania kluczowych spétek LARQ w | pétroczu 2019 roku i czynniki wptywajgce na zanotowane przez
nie wyniki finansowe sg opisane w pkt 3 niniejszego sprawozdania.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2019 roku

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe dane finansowe proforma/nieaudytowane spétek portfelowych w | potowie
2019 roku:

min zt 01.01-30.06.2019 01.01-30.06.2018
proforma proforma

Przychody ze sprzedazy

Nextbike 43,6 21,7
Synergic* 22,6 19,8
Brand24 7,7 53
Youlead 1,1 0,9
Pozostate* 1,0 1,6
EBITDA
Nextbike 1,5 4,4
Synergic* 3,7 3,4
Brand24 0,6 (0,5)
Youlead (0,2) (0,1)
Pozostate* (2,4) (2,5)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Nextbike (5,9) (0,6)
Synergic* 3,0 2,8
Brand24 0,0 (0,6)
Youlead (0,3) (0,3)
Pozostate* (2,4) (2,7)
Zysk (strata) netto
Nextbike (7,5) (1,3)
Synergic* 2,3 2,4
Brand24 (0,0) (0,5)
Youlead (0,3) (0,3)
Pozostate* (2,2) (2,7)
Dtug (gotowka) netto
Nextbike 64,4 34,6
Synergic* 5,5 0,3
Brand24 (0,6) (1,5)
Youlead (0,4) (0,1)
Pozostate* (0,5) (0,3)

*z wylaczeniem transakcji wewnatrzgrupowych

1.2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa LARQ

Celem strategicznym LARQ jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez wzrost wartosci aktywow
finansowych, jakie Spdtka posiada. Obecne i przyszte wyniki Spétki zalezg od przyrostu wartosci posiadanych aktywow
oraz ewentualnych zyskéw z ich zbycia. Podstawowy wptyw na wyniki Spétki w kolejnych okresach bedg miaty wyniki
operacyjne poszczegolnych spoétek, ktére bezposrednio beda wptywac na wartos¢ aktywdw LARQ i zdolnos¢ do ich
spieniezenia. Rdwnolegle LARQ bedzie analizowat zaangazowanie w nowe projekty.

1.3. Stanowisko Zarzagdu odnosnie realizacji wczes$niej publikowanych prognoz wynikéow

LARQ nie publikowat prognoz na 2019 rok.

1.4. Istotne wydarzenia w | pétroczu 2019 roku

W dniu 12 kwietnia 2019 roku LARQ zawart transakcje sprzedazy 61 809 akcji Brand 24. taczna cena sprzedazy akcji
wyniosta 2 163 296,99 zt. W wyniku zawartych transakcji Spétka na dzien 30 czerwca 2018 roku i na dzien publikacji
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2019 roku

niniejszego sprawozdania LARQ nie posiada bezposrednio akcji Brand 24. Jednoczesnie pakiet akcji Brand 24
posiadany przez LARQ Growth Fund | FIZ wynosi 663 281 akcji, stanowigcych 33% w kapitale zaktadowym Brand 24.

W dniu 20 maja 2019 roku LARQ nabyt 11 430 akcji Nextbike za tgczng cene 797 300,00 zt. W wyniku zawartych
transakcji Spotka na dzien 30 czerwca 2018 roku i na dziei publikacji niniejszego sprawozdania LARQ bezposrednio

posiada 1,9% akcji Nextbike. Jednoczesnie pakiet akcji Nextbike posiadany przez LARQ Growth Fund | FIZ nie ulegt

zmianie i wynosi 717 261 akgji, stanowigcych 67% w kapitale zaktadowym Nextbike oraz 70,3% ogdlnej liczby gtoséw

na walnym zgromadzeniu Nextbike.

1.5. Istotne wydarzenia po dacie bilansowej

W okresie od 30 czerwca 2019 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:

W lipcu 2019 roku w wyniku spetnienia warunkdw uzgodnionych na 1l rok realizacji programu
motywacyjnego okreslonych w w/w regulaminie i dotyczgcych 2018 roku, Pan Jakub Kurzynoga objat 14 000
szt. akcji Spotki oraz Pani Matgorzata Dzieciot 9 333 szt. akcji Spotki. Tym samym kapitat zaktadowy LARQ
wzrdst 0 2 333,30 zt i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wynosi 801 616,60 zi.

W dniu 8 sierpnia 2019 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate
w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na
okaziciela serii G Spétki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda w ilosci 23 333. Sg to akcje objete przez Pana
Jakuba Kurzynoge oraz Panig Matgorzate Dzieciot w ramach realizacji programu motywacyjnego za 2018 rok.
W dniu 12 sierpnia 2019 roku zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego aktualizacja wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki,
bedace konsekwencjg wydania akcji, o ktérych mowa powyzej. W wyniku tej aktualizacji kapitat zaktadowy
Spoétki wynosi 801 616,60 ztotych i dzieli sie na 8 016 166 akcji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda.

W dniu 9 wrzednia 2019 roku pomiedzy Spdtka a Nextbike Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta
umowa gwarancji objecia akcji Nextbike. Spotka posiada obecnie bezposrednio pakiet 1,9% akcji w kapitale
zaktadowym Nextbike. Spdtka zagwarantowata, ze w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Nextbike w terminie do 30 listopada 2019 roku obejmie akcje nowej emisji w zamian za wktad pienigezny
w wysokosci ceny emisyjnej w tgcznej kwocie 1 000 000,00 ztotych, przy czym strony umowy ustality, ze cena
emisyjna jednej akcji bedzie wynosita nie mniej niz 27 ztotych oraz nie wiecej niz 45 ztotych.

1.6. Przewidywany rozwoéj LARQ

Larg koncentruje sie na dziataniach majgcych na celu wzrost wartosci posiadanych aktywow. Bezposredni wptyw na

wzrost wartosci aktywdw Spotki majg wyniki operacyjne spotek jak i perspektywa ich rozwoju. W zakresie dziatalnosci

kluczowych spétek LARQ oczekuje:

Nextbike — zakonczenia restrukturyzacji operacyjnej przez nowy Zarzad, udziatu w przetargach na dostawe
i obstuge miejskich systemdéw rowerowych w kolejnych polskich miastach, jak réwniez utrzymania obstugi
miast z obecnego portfela spodtki; zwiekszanie przychodédw generowanych od reklamodawcéw
i partneréow prywatnych; realizacji pierwszych kontraktéw zagranicznych,

Synergic — selektywnego pozyskiwania nowych niestandardowych nosnikéw reklamowych (w tym nowych
linii produktowych) zlokalizowanych w miejscach charakteryzujgcych sie ponadprzecietnym zasiegiem
i wysokg jakoscig komunikacji marketingowej i potencjat sprzedaz o ponad przecietnej rentownosci,
cyfryzacji wybranych nosnikéw i dzieki temu podniesienie ich marzowosci,

Brand24 — utrzymania pozycji lidera w swojej kategorii produktowej w kraju wraz z jednoczesng kontynuacjg
wzrostu globalnej bazy klientdw; wzrostu efektywnosci proceséw pozyskiwania i utrzymania klienta oraz
kontynuacji prac nad udoskonalaniem produktu,

Youlead — pozyskania kolejnych klientéw w Polsce oraz pierwszych zagranica, rozbudowy zespotu
programistéw i kontynuowania prac nad udoskonaleniem produktu.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2019 roku

2. INFORMACIJE DODATKOWE

2.1. Podstawowe informacje o LARQ S.A.

LARQ S.A. (,LARQ", ,Spotka”) z siedzibg w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U-4 jest notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie od 8 maja 2008 roku.

Spotka funkcjonuje pod nazwa LARQ od 15 paZdziernika 2015 roku, kiedy zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sadowym zmiana firmy Spétki z CAM Media S.A. na LARQ S.A. Z kolei CAM Media S.A. powstata w wyniku
przeksztatcenia w spotke akcyjng spotki CAM Media sp. z.0.0. co odbyto sie na mocy uchwaty Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 25 czerwca 2007 roku.

Przeksztatcenie zostato zarejestrowane w dniu 1 pazdziernika 2007 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego. Umowa spétki CAM Media Sp. z.0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta w dniu 5 lutego 2004
roku.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywdw
finansowych, w sktad ktorych wchodza podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajgcymi sie branzami, w zakresie:

e transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe),
e reklamy (niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service) oraz
¢ nowych technologii (monitoring tresci w internecie i sales and marketing automation).

W ocenie Zarzadu Spoétka spetnia na podstawie paragrafu 27 MSSF 10 definicje jednostki kwalifikujgcej sie jako
"jednostka inwestycyjna". W wyniku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnie z MSSF 10 Spétka jako ,jednostka
inwestycyjna” nie przygotowuje skonsolidowanego sprawozdania finansowego a wszystkie inwestycje w aktywa
finansowe wycenia w wartosci godziwej przez wynik finansowy w ramach sprawozdania finansowego.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku Spdtka wyceniata w wartosci godziwej przez wynik finansowy nastepujace aktywa:

e spotki zalezne:
LARQ Fund Management sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),
Adinnovation sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),
CAM Media Creative Works sp. z.0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),
Intelisoft sp. z 0.0. (udziat LARQ 51% w kapitale),
Media Power sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),
AWL VIII sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),
e nalezace do LARQ akcje spotek notowanych:
» Nextbike Polska SA (udziat LARQ 1,9% w kapitale)

YV VYV V VYV

Spotka zalezna LARQ Fund Management sp. z.0.0. posiada 100% certyfikatow funduszu inwestycyjnego LARQ Growth
Fund | FIZ na ktdrego aktywa sktadajg sie m.in. akcje i udziaty w spétkach (,Aktywa FIZ"):

Nextbike Polska SA (67% w kapitale),
Brand 24 SA (33% w kapitale),
Synergic sp. z 0.0. (100% w kapitale)
Youlead sp. z 0.0. (51% w kapitale)
Triggo SA (2% w kapitale)

YV VVY

2.2. Informacje o oferowanych produktach, towarach i ustugach

W nastepstwie sukcesywnego wydzielania catej historycznej dziatalnosci operacyjnej do spétek, LARQ zaprzestat
dziatalnosci w zakresie ustug agencji reklamowych. Na chwile obecng podstawowym przedmiotem dziatalnosci LARQ
jest zarzadzanie posiadanymi aktywami.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2019 roku

2.3. Struktura przychodéw w podziale na segmenty operacyjne

Z uwagi na sukcesywne przenoszenie zaprzestanej dziatalnosci operacyjnej do spdtek i koncentracje wytgcznie na
dziatalnosci zwigzanej z zarzadzaniem posiadanymi aktywami, Spotka nie prezentuje oddzielnych segmentow
operacyjnych. Wyniki finansowe i osiggniecia w | pdtroczu 2019 roku gtéwnych aktywdédw LARQ zostaty oméwione
w punkcie ,Kluczowe aktywa LARQ”.

2.4. Rynki zbytu

Z uwagi na zmiane charakteru dziatalnosci Spétki rynki zbytu nie wystepujg. W ciggu | pdtrocza 2019 roku Spétka
dodatkowo kontynuowata realizacje umow zwigzanych z dziatalnoscig agencji reklamowej typu full-service jakich
Spotka historycznie byta strong i ktére jeszcze Spotke obowigzywaty (dziatalnos¢ wygaszana).

2.5. Umowy istotne

Nie dotyczy.

2.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | pétroczu 2019 roku Spdtka nie byta strong transakcji zawartej z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe.

2.7. Emisje, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych, w tym wykorzystanie srodkow
z emisji

W lipcu 2019 roku w wyniku spetnienia warunkdw uzgodnionych na Il rok realizacji programu motywacyjnego
okreslonych w w/w regulaminie i dotyczgcych 2018 roku, Pan Jakub Kurzynoga objat 14 000 szt. akcji Spoétki oraz Pani
Matgorzata Dzieciot 9 333 szt. akcji Spotki.

Wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy LARQ SA i przyjeciem sprawozdania
finansowego Spotki za 2018 rok zakonczyt sie program motywacyjny, ktérego uczestnikiem byt Pan Jakub Kurzynoga
oraz Pani Matgorzata Dzieciot.

W dniu 12 sierpnia 2019 roku zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy da m. st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego aktualizacja wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki, bedace
konsekwencjg wydania akcji, o ktérych mowa powyzej. W wyniku tej aktualizacji kapitat zaktadowy Spétki wynosi
801 616,60 ztotych i dzieli sie na 8 016 166 akcji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda.

2.8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
LARQ S.A. na dzien publikacji sprawozdania

27.09.2019

Akcjonariusz Liczba akcji* % kaPitaIu % gltosow Liczt,)a

akcyjnego gtosow
HARBINGER CAPITAL Ltd. 3000 000 37,42% 54,47% 6 000 000
QUERCUS TFI S.A. 772 056 9,63% 7,01% 772 056
NATIONALE NEDERLANDEN OFE i DFE 700 000 8,73% 6,35% 700 000
POZOSTALI 3544110 44,21% 32,17% 3544110
Razem kapitat zaktadowy 8 016 166 100,00% 100,00% 11016 166

* llo$¢ akcji posiadanych przez akcjonariuszy na podstawie zapisow w ksiedze akcji dla akcji imiennych. W przypadku
akcji dopuszczonych do publicznego obrotu ilo$¢ akcji i udziat okreslono na podstawie WZA LARQ S.A. z 28.06.2019
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2019 roku

2.9. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami na dzien publikacji niniejszego sprawozdania akcje LARQ posiadajg
nastepujacy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej:

o :
Akcjonariusz Liczba akgji % ka!)ltalu % gtosow
akcyjnego
Krzysztof Przybytowski - Prezes Zarzadu 222 015 2,77% 2,02%
Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu 37 666 0,47% 0,34%
Cztonek Rady Nadzorczej 50 000 0,62% 0,45%
Cztonek Rady Nadzorczej 10 350 0,13% 0,09%

W wyniku zrealizowania sie warunkdéw zapisanych w regulaminach programéw motywacyjnych dla cztonkdéw zarzadu
i kluczowych menedzerdow Spotki za rok 2018 w lipcu 2019 roku Pani Matgorzata Dzieciot objeta 9 333 szt. akgji.
2.10. Ograniczenia praw witasnosci akcji Spotki

Brak.

2.11. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych

Zdarzenia takie nie wystgpity w okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport. W czerwcu 2018 roku WZA LARQ upowaznito
zarzad LARQ do nabycia akcji wiasnych Spétki. Maksymalna liczba akcji do nabycia przez Spétke nie bedzie wyzsza niz
1 553 566 szt. a cena nabycia bedzie wynosi nie mniej niz 10 gr i nie wiecej 25 zt. tgczna warto$¢ programu skupu
wyniesie nie wiecej niz 3 min zt i program bedzie trwat nie dtuzej niz 3 lata.

2.12. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie

W okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport, LARQ nie deklarowat, ani tez nie wyptacat dywidendy.

2.13. Mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych

Realizacji przysztych projektéw inwestycyjnych Spétki bedzie zalezata od biezgcych wynikéw Spétki, wzrostu wartosci
aktywow jakie Spotka posiada oraz ewentualnych transakcji ich zbycia jak i identyfikacji atrakcyjnych celow
inwestycyjnych.

2.14. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji
Na dzien publikacji raportu Spétka nie byta strong sporu sgdowego ani postepowan przed organami arbitrazowymi
i administracyjnymi, ktérego wartos¢ przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych LARQ.
2.15. Informacja o zmianie zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych

Brak.

2.16. Informacja o zaciaggnietych i wypowiedzianych w | pétroczu 2019 roku kredytach i pozyczkach
W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku Spoétka zaciggneta pozyczke w kwocie 1 000 000.00 zt od
Synergic Sp. z 0.0. Spétka nie posiada kredytow.

2.17. Informacja o udzielonych pozyczkach w | pétroczu 2019 roku
W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku Spétka udzielita pozyczek nastepujgcym podmiotom:

e AdInnovation sp. z 0.0. — 30 000 zt,
e CAM Media Creative Works sp. z 0.0. — 108 000 zt,
e Intelisoft sp. z 0.0. — 150 000 zt.
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2.18. Informacja o udzielonych i otrzymanych gwarancjach i poreczeniach w | pétroczu 2019 roku

Brak.

2.19. Programy akcji pracowniczych

Program motywacyjny polega na przyznaniu uczestnikom programéw praw do objecia nie wiecej niz 300.000 akcji
zwyktych na okaziciela Spéfki serii G, emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Prawa te bedg realizowane przy wykorzystaniu warrantow subskrypcyjnych. Programy realizowane bedg w okresie
trzech lat obrotowych tj. w latach 2016-2018.

Zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego, aby uzyska¢ prawo do objecia warrantow subskrypcyjnych,
a w efekcie akcji Spotki muszg by¢ tacznie spetnione okreslone w regulaminie warunki tj.:

e Sredni kurs akcji Spétki notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (tj. wartos¢
Sredniego arytmetycznego kursu zamkniecia akcji zwyktych na okaziciela Spotki na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych
w Warszawie z 62 dni sesyjnych nastepujgcych po sobie w ciggu jednego roku kalendarzowego),
w ktorymkolwiek z dowolnych 3-miesiecznych okreséw danego roku realizacji Programu Motywacyjnego,
osiggnie okreslony w regulaminie poziom,

e uczestnik programu motywacyjnego pozostaje do dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spoétki
sprawozdania finansowego Spétki za dany rok realizacji programu motywacyjnego w stosunku stuzbowym
ze Spotka,

e uczestnik programu motywacyjnego nie prowadzi do dnia objecia akcji za dany rok realizacji programu
motywacyjnego dziatalnosci konkurencyjnej wobec LARQ.

Szczegoty regulaminu zostaty opisane w raporcie biezgcym Spétki z dnia 1 czerwca 2016 roku.

W 2019 roku Spétka nie prowadzita juz programu motywacyjnego, ktérego regulamin przyjeta Rada Nadzorcza Spotki
31 maja 2016 roku, jednakze w lipcu 2019 roku w wyniku spetnienia warunkéw uzgodnionych na Il rok realizacji
programu motywacyjnego okreslonych w w/w regulaminie i dotyczgcych 2018 roku, Pan Jakub Kurzynoga objat 14 000
szt. akcji Spotki oraz Pani Matgorzata Dzieciot 9 333 szt. akcji Spotki.

Wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy LARQ SA i przyjeciem sprawozdania
finansowego Spotki za 2018 rok zakorczyt sie program motywacyjny, ktérego uczestnikiem byt Pan Jakub Kurzynoga
oraz Pani Matgorzata Dzieciot.

2.20. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

W zwigzku z uptywem w dniu 28 czerwca 2019 roku dotychczasowej kadencji w/w cztonkéw Zarzadu Spétki, Rada
Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu cztonkdw Zarzadu na nowa wspdlng V kadencje, ze skutkiem od dnia
29 czerwca 2019 roku w sktadzie:

»  dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu
» Anna Krawczyriska-Nowak — Cztonek Zarzadu
» Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu

Do dnia 28 czerwca 2019 roku nadzér nad dziatalnoscig Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

» Joanna Braulinska-Wdjcik — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Sergiusz Frgckowiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Kalkusinski - Cztonek Rady Nadzorczej

YV V VYV VY

Piotr Krawczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z uptywem w dniu 28 czerwca 2019 roku dotychczasowej kadencji w/w cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato nastepujgcych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na nowg wspdlng
IV kadencje:

» Joanna Braulinska-Wdjcik — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
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> Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Sergiusz Frackowiak — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Krawczynski — Cztonek Rady Nadzorczej
Radostaw Kudta — Cztonek Rady Nadzorczej

YV V V

2.21. Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajgcymi

W dniu 16 stycznia 2019 roku Spodtka nie zawarta zadnych umoéw z osobami zarzadzajgcymi przewidujgcych
niestandardowe w takich przypadkach zapisy.

2.22. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Obecnie gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzadzanie posiadanymi aktywami finansowymi co wigze sie
z nastepujacymi ryzykami:

e Ryzyko zmiany wycen aktywdéw finansowych - ryzyko zwigzane ze spadkiem wycen aktywow
finansowych w zwigzku z pogorszeniem koniunktury na rynkach kapitatowych, wycen spodtek
porownywalnych lub biezgcych i prognozowanych wynikéw operacyjnych spétek. Spétka wycenia
wartos¢ godziwg posiadanych aktywéw przez wynik finansowy kwartalnie co w przypadku
zmaterializowania sie wyzej wymienionych ryzyk moze spowodowaé negatywny wptyw na biezgce
wyniki Spotki.

e Ryzyko zwigzane z rozwojem spdtek i ich wynikami finansowymi — ryzyko braku realizacji
prognozowanego rozwoju spotek moze spowodowac osiggniecie nizszych niz zaktadano stép zwrotu
z inwestycji co moze negatywnie przetozy¢ sie na wyniki finansowe osiggane przez LARQ.

¢ Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie prawnym i podatkowym - zmiany przepiséw prawa lub ich
interpretacji, ktére mogg spowodowac wystgpienie negatywnych skutkdw i zmian warunkéw dla
prowadzenia dziatalnosci LARQ lub jego aktywow.

2.23. Inne istotne informacje dla oceny Emitenta

Spdtka Nextbike Polska S.A. jest w trakcie przeprowadzania emisji 255.000 akcji Nextbike Polska S.A., w tym 75.000 akcji
serii D oraz 150.000 akcji serii E, ktore wyemitowane zostang w ramach kapitatu docelowego, oraz pracuje
nad pozyskaniem Inwestora/Inwestoréw.

W dniu 12 sierpnia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Nextbike Polska S.A. podjeto uchwate
w sprawie pozbawienia w catosci dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do 75.000 akcji serii D
Nextbike Polska S.A. Natomiast w dniu 19 wrzesnia 2019 r. sad rejestrowy dokonat wpisu w rejestrze przedsiebiorcow
KRS uchwalonych zmian w Statucie Nextbike Polska S.A., w zwigzku z tym zostat spetniony warunek, od ktérego byto
uzaleznione wejscie w zycie uchwaty o wytgczeniu prawa poboru w odniesieniu do 150.000 akgji serii E Nextbike Polska
S.A. W zwigzku z powyzszym, Zarzagd Nextbike Polska S.A. moze podwyzsza¢ kapitat w ramach dwdéch emisji w mozliwie
najszybszym terminie. LARQ S.A. zagwarantowat w umowie gwarancji objecia akcji, o podpisaniu ktdrej Zarzad Spétki
informowat w raporcie biezgcym nr 21/2019 z dnia 3 wrzesnia 2019 r., objecie pakietu akcji Nextbike Polska S.A. za
kwote 1 min zt.

Ponadto zgodnie z raportem biezgcym Nextbike Polska S.A. nr 13/2019 z dnia 6 wrzesnia 2019 r., Nextbike Polska S.A.
zawart z Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie jako kredytodawcg aneks (,Aneks”) do umowy o kredyt odnawialny
w rachunku kredytowym udzielony na kwote 20.000.000 zt (,Kredyt”). Aneksem zmieniono dzien ostatecznej sptaty
Kredytu na dzien 30 pazdziernika 2019 r., a w konsekwencji ustalono, ze okres kredytowania wynosi 2 miesigce.
Przedmiotowy Kredyt zostat zaciggniety w celu sfinansowania realizacji umowy zawartej w dniu 18 czerwca 2018 r.
pomiedzy NB Tricity sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezng od Nextbike Polska S.A.) a Stowarzyszeniem ,Obszar
Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot”, tj. dot. projektu MEVO.

Niezaleznie od faktu, iz powyzsze dziatania sg w trakcie realizacji, Zarzad LARQ S.A. nie moze wykluczy¢ nastepujacych
ryzyk:

e nieoddanie w catos$ci projektu MEVO oraz/lub brak dalszego wydtuzenia terminu sptaty Kredytu,
e niedojscie catosci emisji Nextbike Polska S.A. do skutku.
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Powyisze ryzyka po ich zmaterializowaniu mogg spowodowac¢ wystgpienie ryzyka utraty ptynnosci co w konsekwencji
bedzie miato niekorzystny wptyw na wynik finansowy LARQ S.A., z uwagi na mozliwy spadek wartosci akcji Nextbike
Polska S.A., bedacych bezposrednio w posiadaniu LARQ S.A. oraz wartosci certyfikatow inwestycyjnych bedacych
w posiadaniu spétki w 100% zaleznej od LARQ S.A. tj. LARQ Fund Management sp. z 0.0.

Ponadto nie wystgpity inne niz opisane powyzej zdarzenia, ktére zdaniem Zarzadu sg istotne dla oceny jej sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz inne zdarzenia, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke,

Nie wystgpity takze inne niz opisane powyzej zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki.
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3. KLUCZOWE AKTYWA LARQ
Kluczowe aktywa LARQ: NEXTBIKE POLSKA S.A.

b, k Pakiet akcji Nextbike Polska S.A. posiadany przez LARQ na koniec czerwca 2019 roku:
ne)(t 1 (= 68,9% (pakiety akcji posiadane przez LARQ S.A. - 1,9% oraz LARQ Growth Fund | FIZ —
67%).

Przedmiot dziatalnosci Nextbike Polska S.A. (,Nextbike”, ,Spdtka”) jest najwiekszym

w Polsce dostawcg i operatorem miejskich systemdéw rowerowych. Na dzien 30 czerwca
2019 roku Spotka zarzadzata flotg 20,6 tys. rowerdw i posiada ponad 81% udziat
w krajowym rynku rowerédw miejskich mierzony wielkoscig floty. Od 23 sierpnia 2017
roku Spodtka jest notowana na NewConnect.

Kluczowe dane finansowe: na dzien 30 czerwca 2019 roku flota rowerdw zarzadzanych
przez Spotke wzrosta o 54% w stosunku do liczby roweréw zarzadzanych przez Nextbike w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Wzrost ten wynika z uruchomienia nowych kontraktéw np. Trdjmiasto etap |, tddzka Kolej
Aglomeracyjna, Ptock etc., rozbudowy systemdéw rowerdw miejskich w ramach juz zawartych umoéw np. Warszawa
i Katowice oraz kontynuacji wspétpracy z miastami Wroctaw i Poznan, w ktérych rozbudowano systemu o rowery
czwartej generacji, w ilosci okoto 1,8 tys. szt.

Wynik Nextbike na poziomie EBITDA w | pétroczu 2019 roku wynidst 1,5 min zt wobec 4,3 min zt w | pétroczu 2018 roku.
Nizszy wynik w poréwnaniu do roku ubiegtego wynikat m.in. z: kar naliczonych w | pdtroczu 2019 roku z tytutu opdznien
w realizacji dostaw systemow rowerowych. Zaznaczy¢ jednak nalezy kary za opdznienie w dostawach wptywajg
jednorazowo na istotne obnizenie wyniku EBITDA w raportowanym okresie. Rbwnoczesnie Spétka poniosta wyzsze od
planowanych koszty uruchomienia | etapu systemu rowerowego MEVO, czego efektem jest nizsza, w poréwnaniu do
innych kontraktow, rentownos¢ tego projektu, wptywajgc jednoczesnie na rentownos¢ catej Spoétki. Dodatkowo na
nizszy poziom EBTDA wptyw miat wzrost kosztow ogdlnego zarzgdu wynikajacy z annualizacji kosztéw zasobow
zatrudnionych w Spétce w roku ubiegtym oraz szeregu zmian organizacyjnych i osobowych, skutkujgcych m.in.
czasowym wzrostem kosztéw operacyjnych w spotce.

Prognozy: Spétka nie publikowata prognoz na 2019 rok.

Istotne wydarzenia w Nextbike:

Z dniem 15 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza Nextbike Polska SA odwotata dotychczasowego prezesa Spotki,
powotujac jednoczesnie tego samego dnia Pana Pawta Ortowskiego do sktadu Zarzgdu, powierzajgc mu funkcje Prezesa
Zarzadu.

Z dniem 11 czerwca Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzadu, na stanowisko Cztonka Zarzadu Panig Agnieszke
Mastowska.

W dniu 12 sierpnia 2019 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie pozbawienia w catosci
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru nie wiecej niz 75 tys. akcji zwyktych na okaziciela serii D, ktore
wyemitowane zostang w ramach kapitatu docelowego w trybie subskrypcji prywatne;j.

W miesigcu sierpniu réwniez Nextbike Polska oddat kolejng do uzytkowania flote 600 rowerdw w miescie Oulu
(Finlandia).

W dniu 9 wrzesnia 2019 roku pomiedzy Nextbike Polska S.A. z siedzibg w Warszawie a LARQ SA z siedzibg w Warszawie,
zostata zawarta umowa gwarancji objecia akcji Nextbike. Spdtka posiada obecnie bezposrednio pakiet 1,86% akcji
w kapitale zaktadowym Nextbike. Spétka zagwarantowata, ze w przypadku podwyiszenia kapitatu zaktadowego
Nextbike w terminie do 30 listopada 2019 roku obejmie akcje nowej emisji w zamian za wktad pieniezny w wysokosci
ceny emisyjnej w tgcznej kwocie 1 000 000,00 ztotych, przy czym strony umowy ustality, ze cena emisyjna jednej akcji
bedzie wynosita nie mniej niz 27 ztotych oraz nie wiecej niz 45 ztotych.
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Kluczowe dane finansowe NEXTBIKE POLSKA S.A.

min zt 6M 17 6M 18 6M 19 18/17 19/18
Liczba rowerdw (na koniec okresu) (w tys.) 10,9 13,3 20,6 23% 54%
Przychody 18,2 21,7 43,6 19% 101%
EBITDA 6,0 4,3 1,5 -28% -64%
EBIT 2,6 (0,7) (5,9) - -
Zysk (strata) netto 1,4 (1,4) (7,5) - -
Dtug netto 28,3 34,6 64,4 | 22% 86%

Struktura przychoddéw w | potowie 2018 r.

Pozostate
7%

Sprzedaz "
prywatnych stacj ‘

rowerowych 6%

Optaty od
uzytkownikéw 4%

Ptatnosci od

21,7

Reklama miast
10% m I n z' (ryczatt)
55%

Ptatnosci od miast
(dostawa) 18%

Struktura floty na koniec czerwca 2018 r.

pozostate 23%

13,3
Biatystok 4% - tys 39%

Wroctaw 6%‘
Lublin 7% .i'

Poznan 9% £6dz 11%

Warszawa

Udziat rynkowy wg. liczby rowerdw (czerwiec 2019)

Pozostali 19%

Nextbike
81%

Zrodto: szacunki wtasne Nextbike
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Struktura przychodéw w | potowie 2019 r.

Pozostate

Optaty od
ptaty 7%

uzytkownikéw 5%
Reklama 4% "
Sprzedaz ‘
prywatnych .
43,6

stacji
min zt

Ptatnosci od
miast
(ryczatt)
42%

rowerowych 5%

Ptatnosci od miast
(dostawa) 37%

Struktura floty na koniec czerwca 2019 r.

pozostate 30%

Warszawa
27%
20,6
tys.
Lublin 4%
‘ +6dz 7%
_—
Tréjmiasto 8% Wroctaw
Poznan 8% 10%

Struktura wtasnosciowa Nextbike (czerwiec 2019)

Pozostali 31,2%,

LARQ
Growth
Fund | FIZ &
LARQ SA

68,9%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2019 roku

Kluczowe aktywa LARQ: BRAND24 SA

Przedmiot dziatalnosci: Brand24 SA (,,Brand24”, ,Spétka”) jest wtascicielem autorskiego
oprogramowania do monitoringu tresci w Internecie, sprzedawanego w modelu SaaS
(ang. Software as a Service). Spotka posiada dominujgcg pozycje na polskim rynku
w swojej kategorii produktowej, a od 2015 roku z sukcesem komercjalizuje swoje
oprogramowanie takze na rynku globalnym. Od stycznia 2018 roku Spoétka jest notowana

BRAND24

na NewConnect.

Pakiet akcji Brand24 posiadany przez LARQ na koniec czerwca 2019 roku:
33% (pakiet akcji posiadany przez LARQ Growth Fund | FIZ).

Kluczowe dane finansowe: Na koniec czerwca 2019 roku Brand24 posiadat 3 529 aktywnych uzytkownikéw
oprogramowania (okoto 39% wiecej niz na dzien 30 czerwca 2018 roku), w tym 1 610 klientéw wersji polskiej i 1 909
uzytkownikow wersji globalnej, co jest wynikiem wyzszym odpowiednio o 20% i 59% w stosunku do korca | potrocza
2018 roku.

W | pdtroczu 2019 roku Brand24 zanotowat wzrost przychodow ze sprzedazy o 41% do 4,1 min zt wobec 2,9 min zt
w | pétroczu 2018 roku, z czego ponad 50% przychoddw pochodzito ze sprzedazy ustug w wersji globalnej. W omawianym
w niniejszym sprawozdaniu okresie sprawozdawczym, Brand24 zwiekszyt dodatnig warto$é EBITDA do poziomu 604 tys.
zt., z poziomu 208 tys. zt. w | pétroczu 2018. Na wzrostowa tendencje wskaznika EBITDA wptyw miat silny wzrost
przychodow, bedacy efektem wzrostu liczby aktywnych klientéw korzystajgcych z narzedzia Brand24 oraz poprawa
wskaznika ARPU.

Prognozy: Brand24 nie opublikowat prognozy wynikdw na 2019 rok. W pazdzierniku 2017 roku w Spoétce uchwalono
program motywacyjny na lata 2018-2020 skierowany do kluczowych pracownikéw i wspotpracownikow Brand24
w ramach ktérego prawo do objecia akcji bedzie uwarunkowane miedzy innymi osiggnieciem przez Spotke
nastepujgcych celéw operacyjnych w 2019 roku:

e liczba klientéw na koniec danego okresu: 4 364,
e skonsolidowane przychody Grupy za dany okres: 15 970 tys. zi,
e skonsolidowany wynik netto Grupy: 633 tys. zt min zt.

Istotne wydarzenia w Brand24:

e Start nowej wersji konfiguratora projektu, ktérego celem jest podniesienie jakosci danych startowych oferowanych
klientom.

e Uruchomiony mechanizm pozwalajacy na bardziej precyzyjny monitoring recenzji pojawiajacych sie na Booking.com.

e Uaktualnione mechanizmy pozwalajgce na precyzyjny monitoring newsdw z portali informacyjnych i branzowych.

e Wdrozenie $ciezek klientow w polskiej wersji Brand24 co pozwala oferowac spersonalizowane tresci edukacyjne dla
uzytkownikow.

e Zitozenie w dniu 10 kwietnia 2019 roku w UKNF wniosku o zatwierdzenie prospektu sporzgdzonego w zwigzku
z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW w Warszawie
wszystkich akcji Emitenta.

e W wyniku nabycia w dniach 16, 17 i 18.09.2019 roku w transakcjach sesyjnych 20 000 sztuk akcji Brand 24,
Venture Inc SA zwiekszyt udziat z 9,55% do 10,55% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Brand 24.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2019 roku

Kluczowe dane finansowe BRAND24 S.A.

min zt

Liczba aktywnych klientéw (na koniec okresu)
Przychody

EBITDA

EBIT

Zysk (strata) netto

Dtug netto

Struktura przychoddéw w | potowie 2018 r.

wersja polska

52%
5’2 wersja
globalna
min zt 48%

Struktura klientéw na koniec czerwca 2018 r.

wersja
polska 53%

2,5
tys ° g\ll\(’)f)r:IJ: a

47%

Przyrost aktywnych klientow (czerwiec 2019)

16

6M 17 6M 18 6M 19 18/17 19/18
1764 2544 3529 44% 39%
3,5 5,3 7,7 53% 45%
0,1 (0,5) 0,6 - -
(0,1) (0,4) 0,0 - -
(0,1) (0,1) (0,0 - -
0,2 (1,5) (0,6) - -

Struktura przychoddéw w | potowie 2019 r.

wersja polska
44%

7,7
min zi
wersja

globalna
56%

Struktura klientéw na koniec czerwca 2019 r.

wersja
polska 46%

tys' wersja
globalna
54%

Struktura wtasnoSciowa Brand24 (czerwiec 2019)

LARQ
Pozostali Growth
67% Fund | FIZ
33%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres zakoriczony 30 czerwca 2019 roku

Kluczowe aktywa LARQ: SYNERGIC SP. Z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci: Synergic sp. z o.0. (,Synergic”, ,Spdtka”) jest wiodgcym
krajowym operatorem i wtascicielem niestandardowych nosnikéw reklamy zewnetrznej.
Reklamy klientow Spétki eksponowane sg na wszystkich polskich lotniskach oraz na
kluczowych dworcach autobusowych i kolejowych. Spodtka jest wytgcznym operatorem
przestrzeni reklamowej na rowerach miejskich oraz w przejsciach podziemnych
najwiekszych polskich miast. Dodatkowo od 2017 roku Synergic komercjalizuje
przestrzen reklamowg w wybranych sieciach bankomatow oraz na nosnikach
wielkoformatowych przy autostradach. Spétka z 37% udziatem rynkowym jest
najwiekszym w kraju dostawcg niestandardowej przestrzeni w reklamie zewnetrzne;j.

Pakiet udziatéw Synergic sp. z 0.0. posiadany przez LARQ na koniec czerwca 2018 roku: 100% (pakiet udziatéw
posiadanych przez LARQ Growth Fund | FIZ).

Kluczowe dane finansowe: W | pdfroczu 2019 roku Synergic rozpoznat przychody w kwocie 22,6 min zt, co wobec
19,8 min zt wygenerowanych w | pétroczu 2018 roku oznacza wzrost na poziomie 14%. Zrédtem osiagnietej dynamiki
wzrostu byty wzrosty sprzedazy kampanii reklamowych gtéwnie na nosnikach w portach lotniczych i przejsciach
podziemnych oraz w bankomatach. Synergic wynikami sprzedazy za | p6trocze 2019 kontynuuje dynamiczny wzrost
przychodow jaki byt udziatem Spétki w poprzednich okresach.

Wozrost dtugu netto w | pdétroczu 2019 roku wynika z opisanego ponizej procesu digitalizacji nosnikdw oraz trwajacych
i planowanych procesdéw inwestycyjnych.

Wynik EBITDA w | p6troczu 2019 roku wzrdst o ok 9% w poréwnaniu do | pétrocza 2018 roku i wynidst 3,7 min zt.
Prognozy: LARQ nie opublikowat prognozy wynikéw Synergic na 2019 rok.

Istotne wydarzenia w Synergic:

e Uruchomienie pierwszych nosnikéw digital na dworcach PKP (przetom czerwca i lipca 2019r.), w tym:
- 13 szt. ekrandw 55 cali na dworcu PKP Warszawa Centralna,
- 3 szt. ekranéw 65 cali na dworcu PKP Warszawa Zachodnia.

e W maju 2019 przeprowadzono petng digitalizacjg przejscia podziemnego pod Warszawska Rotundg,
w ramach ktérej wymienilismy powierzchnie CLP i BL na ekrany:
- 11 szt. 75 “ najwyzszej jakosci LCD — ‘digital panele’
- 18 szt. 138" najwyzszej jakosci LCD — ‘digital walle’.

e Rozwdj Dziatu Regionalnego o Trdjmiasto wraz ze zwiekszeniem sktadu osobowego.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 roku

Kluczowe dane finansowe SYNERGIC SP. Z 0.0. (z wytgczeniem transakcji wewngtrzgrupowych)

min zt

6M 17 6M 18 6M 19 18/17 19/18
Liczba zrealizowanych kampanii reklamowych 291 339 301 16% -11%
Przychody 17,5 19,8 22,6 13% 14%
EBITDA 3,1 3,4 3,7 9% 9%
EBIT 2,8 2,8 3,0 0% 6%
Zysk (strata) netto 2,5 2,4 2,3 -3% -6%
Dtug netto 0,6 0,3 5,5 - -

Struktura przychoddéw w | potowie 2018 r.

Bankomaty 4%
Dworce 4%
Autostrady 5%
Rowery
Event & miejskie
Ambient 5% 29%
Autobusy 19 ,8
9%
min zt
Przejscia
podziemne
12% Megaformat
Porty lotnicze 17%

14%

Liczba kampanii zrealizowanych w | potroczu 2018 r.

Rowery

~ miejskie
Pozostate 11%
29%
Megaformat
11%

Porty
Autobusy lotnicze 13%
14%

Przejscia podziemne
22%

Udziat rynkowy (czerwiec 2019)

Synergic
37%

37%
Pozostali 63%

Zrodto: szacunki wtasne Synergic
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Struktura przychoddéw w | potowie 2019 r.

Bankomaty 9%
Rowery

Dworce 5%
Autostrady 5% ‘
miejskie

Event & 25%
Ambient
59 ' 22,6

min zt

Autobusy
9%

Przejs’cia\
podziemne

13%

Megaformat
15%
Porty lotnicze 14%

Liczba kampanii zrealizowanych w | pétroczu 2019 r.

Rowery
mlejskle 8%

Pozos:’tale Megaformat
34% 13%
Porty

lotnicze 14%
Autobusy
15%

Struktura wtasnosciowa Synergic (czerwiec 2019)
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17%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 roku

Kluczowe aktywa LARQ: YOULEAD SP.Z 0.0.

YOULEAD

Przedmiot dziatalnosci: Youlead sp. z 0.0. (,Youlead”) jest wtascicielem autorskiego
oprogramowania klasy sales & marketing automation wspierajgcego generowanie
i konwertowanie lead’éw sprzedazowych, sprzedawanego w modelu SaaS. Klientami
Youlead sg wiodacy polscy deweloperzy, dilerzy samochoddéw oraz operatorzy duzych
sklepédw e-commerce. Youlead jako niezalezna spdétka zostat wydzielony ze struktur
Intelisoft sp. z 0.0. w listopadzie 2018 roku.

Pakiet udziatbw Youlead posiadany przez LARQ na dzien publikacji:
51% (pakiet posiadany przez LARQ Growth Fund | FIZ) + 3% w procesie konwersji
z udzielonych pozyczek w latach 2015-2018.

Kluczowe dane finansowe: Na koniec czerwca 2019 roku Youlead posiadat ok 79 aktywnych uzytkownikéw

oprogramowania, 32% wiecej niz na dzief 30 czerwca 2018 roku. Srednie ARPU subskrypcyjne za sze$¢ miesiecy 2019

roku wyniosto ponad 2,3 tys. zt i byto na poziomie pierwszego pdtrocza 2018 roku.

W pierwszym potroczu 2019 roku Youlead zanotowat przychody ze sprzedazy na poziomie 1,1 min zt wobec

0,9 min zt w analogicznym okresie 2018 roku.

Na poziomie EBITDA za 6 miesiecy 2019 roku Youlead zanotowat strate w wysokosci 0,2 min zt. Na osiggniecie straty

wptyw miaty poniesione zwiekszone naktady na koszty sprzedazy oraz prowadzong dziatalnos¢.

Prognozy: LARQ nie opublikowat prognozy wynikéw Youlead na 2019 rok.

Istotne wydarzenia w Youlead w | pétroczu 2019 roku i po dniu bilansowym:

e rozbudowa funkcjonalnosci systemu: nowy modut zgdd (zgody z RODO), wdrozenie modutu testéw AB/X, dalsza

rozbudowa mozliwosci segmentacyjnych systemu,

e dodanie nowych wtyczek integracyjnych do popularnych platform ecommerce,

e intensyfikacja dziatan i przygotowania do startu projektu z NCBIR,

e reorganizacja dziatu wdrozeniowego i wypracowanie procedur wdrozeniowych
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 roku

Kluczowe dane finansowe YOULEAD SP. Z 0.0.

min zt 6M 17 6M 18 6M 19 18/17 19/18
Liczba aktywnych klientéw (na koniec okresu) 36 56 69 56% 23%
Przychody 0,6 0,9 1,1 43% 22%
EBITDA 0,0 (0,2) (0,2) - -
EBIT 0,0 (0,3) (0,3) - -
Zysk (strata) netto 0,0 (0,3) (0,3) - -
Dtug netto (0,2) (0,1) (0,4)

Struktura przychoddw za 6 miesiecy 2018 r.

Wdrozenie 10%

0,9
min zt

Subskrypcje
90%

Struktura klientéw na koniec czerwca 2018 r.

Struktura przychoddéw za 6 miesiecy 2019-r.

Wdrozenie 9%

Subskrypcje
91%

Struktura klientéw na koniec czerwca 2019 r.

Dilerzy Dilerzy
5 Pozostali 25% samochodéw
Pozostali 32% samozc;)/odow ) e
0
' Deweloperzy
E-commerce - mieszkaniowi 27%
10% Deweloperzy E CO;nr?erce A
mieszkaniowi 5%
30%

Przyrost aktywnych klientow (czerwiec 2019)

Struktura wtasnosciowa Youlead (czerwiec 2019)

o, Pozostali
23%
! 0, Growth
H1 19/ 516 Fund | FIZ
51%

H1'18

Warszawa, 27 wrzesnia 2019 roku
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