FORMULARZ

Warszawa, dnia

Dotyczacy gtosowania przez petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu LARQ S.A. z siedziba w Warszawie,
zwotanym na 27 sierpnia 2020 r., godz.12:00

Dane Akcjonariusza (osoba fizyczna)":

Imie

Nazwisko

Seria i numer dowodu osobistego /
paszportu

Numer telefonu

Adres e-mail

Dane Akcjonariusza (osoba prawna)

Nazwa / Firma

Adres

Nazwa Sadu Rejestrowego i Wydziatu

Nr KRS

Dane rejestrowe podmiotu
zagranicznego

Numer telefonu

Adres e-mail

Dane Petnomocnika:

Imie

Nazwisko

Seria i numer dowodu osobistego /
paszportu

Numer telefonu

Adres e-mail

INSTRUKCJA KORZYSTANIA Z FORMULARZA

1.  Ponizej w formularzu znajduja sie projekty uchwat na Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w

Warszawie. Pod kazdym projektem uchwaty znajduja sie:

a) rubryki przeznaczone do oddania gtosu i / lub ztozenia sprzeciwu,

b) rubryki oraz wolne miejsce przeznaczone do zamieszczania instrukcji dotyczacych sposobu
gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktéra gtosowaé ma petnomocnik.

2. Oddanie gtosu i Ztozenie sprzeciwu nastepuje przez zamieszczenie znaku X" w odpowiednim polu danej

rubryki.

3. Wypetnienie Formularza nastepuje poprzez zamieszczenie znaku ,X” w odpowiednim polu danej rubryki
Formularza. Mocodawca moze réwniez wpisaé w wolne rubryki dodatkowe instrukcje (np.: oznaczenie
osoby preferowanego kandydata na Przewodniczacego, badz wskazanie, ze petnomocnik moze

gtosowac wedle wtasnego uznania).

4.  Jezeli gtosowanie ma by¢ rézne z réznych akcji, nalezy zaznaczyé w odpowiedniej rubryce, z jakiej liczby
akgji nastepuje oddanie okreslonego gtosu. W przypadku, gdy nastapi jednoczesne oddanie réznych
gtosow oraz nie zostanie wskazana pod kazdym gtosem liczba akgji, z ktérych nastepuje oddanie danego
gtosu, wowczas gtos bedzie traktowany jako ,WSTRZYMUJACY SIE" z catosci akgji.

5. Zarzad zastrzega, ze w przypadku postuzenia sie niniejszym Formularzem przez akcjonariusza i jego
petnomocnika, nie bedzie weryfikowana zgodnos¢ oddania gtosu z trescig instrukgji. Decydujace bedzie
oddanie gtosu przez petnomocnika, takze w przypadku, gdy gtos bedzie oddany w sposéb sprzeczny z

instrukcja.

1 Pola w tabeli ponizej nalezy przekresli¢, w przypadku akcjonariusza bedacego osobg prawna.
2 Pola w tabeli ponizej nalezy przekresli¢, w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczna.




Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedziba w Warszawie
planowane na dzien 27 sierpnia 2020 r.

*kk

Uchwata Nr [-]/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1
Na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki wybiera sie Pana/Pania [*].
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Uchwata ma charakter techniczny. Konieczno$¢ wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
niezwtocznie po otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z przepisu art. 409 § 1 Kodeksu spétek
handlowych.

*kk

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akgji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Oo(o|(ojo

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akgji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

Oo(o|(ojo




Uchwata Nr [-]/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
W sprawie:
przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), uchwala co nastepuje:

§1

Przyjmuje sie porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w brzmieniu jak nizej:

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
waznosci i zdolnosci do podejmowania uchwat.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Przedstawienie i rozpatrzenie:

a) sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019,

b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2019,

c) sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2019.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2019.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2019.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok
obrotowy 2019.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2019.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2019.

Podjecie uchwaty/uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki IV wspdinej
kadengji.

Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkdédw Rady Nadzorczej Spotki.
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie udzielenia Zarzadowi Spotki
upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w granicach kapitatu
docelowego oraz upowaznienia Zarzadu do wytgczenia w catosci lub w czesci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy za zgoda Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Zamkniecie obrad.



§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Uzasadnienie:

Uchwata ma charakter techniczny. Koniecznos¢ przestrzegania porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
wynika posrednio z przepisu art. 409 § 2 i art. 404 § 1 Kodeksu spdtek handlowych.
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Oddanie gtosu w sprawie uchwaly Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgtoszenie sprzeciwu

Oo(o|(ojo

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akgji

Za

Przeciw

Zgtoszenie sprzeciwu

Oo(o|(ojo

Wstrzymuje sie

Pozostate instrukcje:




- do pkt 6 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [-]/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spoétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spétki za
rok obrotowy 2019 oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z
badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki, uwzgledniajgc ocene sprawozdania dokonana
przez Rade Nadzorcza Spétki, uchwala co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2019, na ktére sktadaja sie:

1. wybrane dane finansowe,
sprawozdanie z sytuacji finansowej Spétki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje kwote 103 775 349,44 zt (sto trzy miliony siedemset
siedemdziesiat piec tysiecy trzysta czterdziesci dziewieé ztotych, 44/100),

3. sprawozdanie z catkowitych dochoddw Spotki wykazujace strate netto za rok obrotowy 2019 w
wysokosci 28 657 291,87 zt (dwadziesScia osiem miliondéw szedéset piecdziesigt siedem tysiecy
dwiescie dziewieddziesiat jeden ztotych, 87/100) oraz catkowity dochéd za rok obrotowy 2019
w kwocie jak powyzej,

4. sprawozdanie z przeptywow pienieznych Spotki za rok obrotowy 2019 wykazujace zwiekszenie
netto stanu srodkow pienieznych iich ekwiwalentéw o kwote 153 058,55 zt (sto piecdziesiat trzy
tysigce piecdziesiat osiem ztotych, 55/100),

5. zestawienie zmian w kapitale wtasnym Spotki za rok obrotowy 2019 wykazujgce zmniejszenie
kapitatu wtasnego o kwote 28 654 958,57 zt (dwadziescia osiem milionow sze$éset piecdziesiat
cztery tysigce dziewiecset pieédziesiagt osiem ztotych, 57/100),

6. informacje ogodlne.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Uzasadnienie:

Uchwata dotyczy kwestii rozpatrywanych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie po zakonczeniu roku
obrotowego. Koniecznos¢ podjecia uchwaty uzasadniona jest art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek
handlowych.



*kk

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty

Liczba akgji

Za

Przeciw

Zgtoszenie sprzeciwu

Oo(o|(oj|o

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty

Liczba akgji

Za

Przeciw

Zgtoszenie sprzeciwu

Oo(o|o|o

Wstrzymuije sie

Pozostate instrukcje:




- do pkt 7 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr []/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok obrotowy 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy 2019 oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego
rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki, zawierajagcego opinie na temat
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki, uwzgledniajac ocene sprawozdania dokonang przez Rade
Nadzorcza Spotki, uchwala co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2019.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Uchwata dotyczy kwestii rozpatrywanych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie po zakonczeniu roku
obrotowego. Koniecznos¢ podjecia uchwaly uzasadniona jest art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek
handlowych.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Oo(o|o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

Oo(o|(ofo




- do pkt 8 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [+]/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2019, uchwala co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2019 obejmujace: (i) ocene
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy 2019, jak rowniez ocene wniosku Zarzadu Spétki w sprawie pokrycia straty za rok
obrotowy 2019 w kwocie 28 657 291,87 (dwadziescia osiem milionéw szescset piecdziesigt siedem
tysiecy dwiescie dziewieddziesiat jeden ztotych, 87/100), w taki sposdb, ze zostanie ona pokryta w catosci
z kapitatu zapasowego (zyski zatrzymane), (ii) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki za rok
obrotowy 2019 wraz z oceng pracy wtasnej Rady Nadzorczej Spofki, (iii) ocene sytuacji Spotki, z
uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji
audytu wewnetrznego, (iv) ocene sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkdédw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz (v) informacje o braku polityki
dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

*kk

Uzasadnienie:

Podjecie uchwaty uzasadnione jest wypetnieniem przez Spotke obowigzkéw wynikajacych z Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, stanowigcych zatacznik do uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. oraz art. 382 § 3
Kodeksu spotek handlowych.



*kk

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty

Liczba akgji

Za

Przeciw

Zgtoszenie sprzeciwu

Oo(o|(oj|o

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty

Liczba akgji

Za

Przeciw

Zgtoszenie sprzeciwu

Oo(o|o|o

Wstrzymuije sie

Pozostate instrukcje:




- do pkt 9 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [-]/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
pokrycia straty za rok obrotowy 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 1) Statutu Spétki, po rozpatrzeniu
wniosku Zarzadu Spotki w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2019 w kwocie 28 657 291,87
(dwadziescia osiem miliondw szes$éset piecdziesigt siedem tysiecy dwiescie dziewiecdziesigt jeden
ztotych, 87/100), w taki sposéb, ze zostanie ona pokryta w catosci z kapitatu zapasowego (zyski
zatrzymane), oraz uwzgledniajac ocene wniosku Zarzadu Spétki dokonang przez Rade Nadzorczg Spétki,
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia pokryé strate za rok obrotowy 2019 kwocie
28 657 291,87 (dwadziescia osiem miliondw szed$éset pieédziesigt siedem tysiecy dwiescie
dziewieddziesiat jeden ztotych, 87/100), w taki sposdb, ze zostanie ona pokryta w catosci z kapitatu
zapasowego (zyski zatrzymane).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Uchwata dotyczy kwestii rozpatrywanych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie po zakonczeniu roku
obrotowego. Koniecznos¢ podjecia uchwaty uzasadniona jest art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek
handlowych.

Spotka posiada odpowiedniej wysokosci kapitat zapasowy, ktéry zgodnie z przepisami prawa moze
zostac przeznaczony na pokrycie strat. Na kapitat zapasowy Spotki sktada sie pozycja ,Kapitat z emisji
akcji powyzej ich wartosci nominalnej” — w kwocie 24 065 230,88 zt oraz pozycja ,Zyski zatrzymane” —w
kwocie 61 931 782,43 zi.

Zarzad Spoétki wnosi, aby strate za rok obrotowy 2019 pokryé z ,zyskéw zatrzymanych” kapitatu
zapasowedo, ktéry zgodnie z art. 396 Kodeksu spotek handlowych moze by¢ wykorzystany na pokrycie
strat.



*kk

Oddanie gtosu w sprawie uchwaly

Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgtoszenie sprzeciwu

Oo(o|(ojo

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty

Liczba akgji

Za

Przeciw

Zgtoszenie sprzeciwu

Oo(o|(ojo

Wstrzymuije sie

Pozostate instrukcje:




- do pkt 10 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [-]/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spoétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
udzielenia bylemu Prezesowi Zarzadu Spotki
- Panu Krzysztofowi Przybytowskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw
w roku obrotowym 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, uwzgledniajac rekomendacje dokonang przez Rade
Nadzorcza Spotki, uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki udziela bytemu Prezesowi Zarzadu Spotki - Panu Krzysztofowi
Przybytowskiemu, absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Uzasadnienie:

Uchwata dotyczy kwestii rozpatrywanych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie po zakonczeniu roku
obrotowego. Koniecznos¢ podjecia uchwaty uzasadniona jest art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek
handlowych.

*kk

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw

Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Oo(o|(ojo

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akgji
Za

Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Pozostate instrukgje:

Oo(o|(ojo




Uchwata Nr [-]/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spoétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
udzielenia bytemu Cztonkowi Zarzadu Spoétki
- Pani Malgorzacie Dzieciot absolutorium z wykonania obowiazkéw
w roku obrotowym 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, uwzgledniajac rekomendacje dokonana przez Rade
Nadzorcza Spotki, uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela bytemu Cztonkowi Zarzadu Spétki - Pani Matgorzacie
Dzieciot absolutorium z wykonania przez nig obowiazkéw w roku obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

*kk

Uzasadnienie:

Uchwata dotyczy kwestii rozpatrywanych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie po zakonczeniu roku
obrotowego. Koniecznos¢ podjecia uchwaty uzasadniona jest art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych.

*k%

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akgji
Za

Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Oo(o|(ofo

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Pozostate instrukcje:

Oo(o|(ofo




Uchwata Nr [-]/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spoétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
udzielenia bytemu Cztonkowi Zarzadu Spotki
- Panu Mikotajowi Chruszczewskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw
w roku obrotowym 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, uwzgledniajac rekomendacje dokonang przez Rade
Nadzorcza Spotki, uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela bytemu Cztonkowi Zarzadu Spotki - Panu Mikotajowi
Chruszczewskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Uzasadnienie:

Uchwata dotyczy kwestii rozpatrywanych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie po zakonczeniu roku
obrotowego. Koniecznos¢ podjecia uchwaty uzasadniona jest art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych.

*kk

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Oo(o|(ojo

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

Oo(o|(ojo




Uchwata Nr [-]/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spoétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
udzielenia obecnej Prezes Zarzadu Spoétki
- Pani Annie Krawczynskiej-Nowak absolutorium z wykonania obowiazkéw
w roku obrotowym 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, uwzgledniajac rekomendacje dokonana przez Rade
Nadzorcza Spotki, uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki udziela obecnej Prezes Zarzadu Spotki - Pani Annie
Krawczynskiej - Nowak absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spétki w roku
obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Uzasadnienie:

Uchwata dotyczy kwestii rozpatrywanych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie po zakonczeniu roku
obrotowego. Koniecznos¢ podjecia uchwaty uzasadniona jest art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek
handlowych.

*kk

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Oo(o|(ofo

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Pozostate instrukcje:

Oo(o|(ofo




- do pkt 11 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [+]/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
udzielenia bytemu Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
- Pani Joannie Braulinskiej-Wéjcik absolutorium z wykonania obowiazkéw
w roku obrotowym 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéfki udziela bytemu Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki - Pani Joannie
Braulinskiej-Wojcik — petniagcej funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z
wykonania przez nig obowigzkédw w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Uzasadnienie:

Uchwata dotyczy kwestii rozpatrywanych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie po zakonczeniu roku
obrotowego. Koniecznos¢ podjecia uchwaty uzasadniona jest art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek
handlowych.

*kk

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Oo(o|(ofo

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Pozostate instrukcje:

Oo(o|(ofo




Uchwata Nr []/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spoétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
udzielenia bytemu Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
- Panu Adamowi Kalkusinskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw
w roku obrotowym 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki udziela bytemu Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki - Panu
Adamowi Kalkusinskiemu, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw w roku obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie:

Uchwata dotyczy kwestii rozpatrywanych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie po zakonczeniu roku
obrotowego. Konieczno$¢ podjecia uchwaty uzasadniona jest art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek
handlowych.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Oo(o|(ojo

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akgji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

Oo(o|(ojo




Uchwata Nr []/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spoétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
udzielenia bytemu Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
- Panu Sergiuszowi Frackowiakowi absolutorium z wykonania obowiazkéw
w roku obrotowym 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki udziela bytemu Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki - Panu
Sergiuszowi Frackowiakowi, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Uzasadnienie:

Uchwata dotyczy kwestii rozpatrywanych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie po zakohczeniu roku
obrotowego. Koniecznos¢ podjecia uchwaty uzasadniona jest art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek
handlowych.

*kk

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akgji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Oo(o|(ojo

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

Oo(o|oj|o




Uchwata Nr []/20

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
W sprawie:
udzielenia bylemu Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki
- Panu Radostawowi Kudle absolutorium z wykonania obowiazkéow
w roku obrotowym 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela bytemu Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki - Panu
Radostawowi Kudle, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw w roku obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Uchwata dotyczy kwestii rozpatrywanych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie po zakonczeniu roku
obrotowego. Konieczno$¢ podjecia uchwaty uzasadniona jest art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek
handlowych.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akgji
Za

Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Oo(o|(o|fo

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akgji
Za

Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Pozostate instrukcje:

Oo(o|(ofo




Uchwata Nr []/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spoétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
- Panu Piotrowi Krawczynskiemu absolutorium z wykonania obowiazkow
w roku obrotowym 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki - Panu Piotrowi
Krawczynskiemu — petnigcemu obecnie funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spofki,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Uzasadnienie:

Uchwata dotyczy kwestii rozpatrywanych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie po zakonczeniu roku
obrotowego. Koniecznos¢ podjecia uchwaty uzasadniona jest art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek
handlowych.

*kk

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akgji
Za

Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Oo(o|(ojo

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Pozostate instrukcje:

Oo(o|oj|o




Uchwata Nr []/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spoétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
- Panu Bartoszowi Foroncewiczowi absolutorium z wykonania obowigzkow
w roku obrotowym 2019

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki - Panu Bartoszowi
Foroncewiczowi — petnigcemu obecnie funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej Spoétki, absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Uzasadnienie:

Uchwata dotyczy kwestii rozpatrywanych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie po zakonczeniu roku
obrotowego. Koniecznos¢ podjecia uchwaty uzasadniona jest art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek
handlowych.

*kk

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akgji
Za

Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Oo(o|(ojo

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Pozostate instrukcje:

Oo(o|oj|o




- do pkt 12 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [-]/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spoétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spétki IV wspolnej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 14 ust. 1 Statutu Sp6tki, uchwala co nastepuje:

§1

Walne Zgromadzenie odwotuje Pana / Pania ....... ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki IV wspolnej kadencgji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie:

Dokonanie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki.
Celem wprowadzenia zmian w sktadzie Rady Nadzorczej jest wzmocnienie nadzoru w Spotce.

*kk

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Oo(o|(ojo

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akgji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

Oo(o|(ojo




Uchwata Nr [-]/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spoétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki IV wspolnej kadengji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 14 ust. 1 Statutu Spotki, uchwala co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie powotuje Pana / Pania ....... do sktadu Rady Nadzorczej Spétki, na okres do konca
IV wspolnej kadencji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Dokonanie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki.
Celem wprowadzenia zmian w sktadzie Rady Nadzorczej jest wzmocnienie nadzoru w Spotce.

*kk

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akgji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Oo(o|o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

Oo(o|o|o




- do pkt 13 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [+]/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej LARQ S.A.

§1

Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 i nast. ustawy z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (t,j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pdzn. zm.) (,Ustawa"”), po omdwieniu oraz zapoznaniu sie z
opinig Rady Nadzorczej LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala co nastepuje:

1) ustala i przyjmuje polityke wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej LARQ S.A., w
brzmieniu stanowigcym zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty (,Polityka Wynagrodzen”);

2) udziela Radzie Nadzorczej Spétki upowaznienia, o ktéorym mowa w art. 90d ust. 7 Ustawy, w
zakresie wynikajgcym z powofanego przepisu oraz punktéw od 4 do 8 oraz 15 Polityki

Wynagrodzen.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 90d ust. 1 Ustawy Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje, w drodze uchwaty, polityke
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Za informacje zawarte w polityce wynagrodzen
odpowiadaja Cztonkowie Zarzadu Spétki zas zgodnie z art. 90d ust. 7 Ustawy Walne Zgromadzenie moze
upowazni¢ Rade Nadzorczg Spotki do uszczegdtowienia elementéw polityki wynagrodzen okreslonych
w Ustawie z zastrzezeniem granic okreslonych uprzednio przez Walne Zgromadzenie. Przedtozony przez
Zarzad Spofki i zaopiniowany przez Rade Nadzorcza projekt Polityki Wynagrodzen jest w petni zgody ze
strategia biznesowa Spotki i obowigzujgcymi przepisami prawa. W szczegdlnosci Polityka Wynagrodzen
reguluje wszystkie kwestie, o ktorych mowa w art. 90c-90g Ustawy oraz Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2016, jak rowniez zapewnia Radzie Nadzorczej i innym organom Spotki
mechanizmy pozwalajgce na sprawowanie realnej kontroli oraz podejmowanie dziatan, gdy bedzie to
niezbedne dla ochrony intereséw Spoétki. Przedmiotowa uchwata ma na celu wypetnienie przez Spoétke
cigzacych na Spodtce ustawowych obowigzkéw, polegajacych na uporzadkowaniu zasad wynagradzania
Cztonkow Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej w Spétce. W oparciu o proponowang uchwate Spotka w
sposdb przejrzysty i kompleksowy okresla model oraz zasady ustalania, przyznawania i wyptaty
wynagrodzen naleznych cztonkom organdéw Spétki, co przyczyni sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw Spétki odpowiadajacych interesom jej akcjonariuszy oraz stabilnosci
Spotki, w tym stabilnosci sktadu jej organdw.



Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr [+]/20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ S.A. z siedzibg w
Warszawie z 27 sierpnia 2020 roku

POLITYKA WYNAGRODZEN CZEONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ LARQ S.A.

Postanowienia ogélne

1. Cel Polityki

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej LARQ S.A., zwana dalej ,Polityka”, zostata
przyjeta w celu wykonania obowigzkéw okreslonych w szczegdlnosci w art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Polityka okresla podstawowe zasady zwigzane ze strukturag wynagrodzen dla Cztonkdéw Zarzadu oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej, zasady ich ustalania oraz wptywu na realizowane cele Spotki. Rozwigzania
przyjete w Polityce powinny przyczyniaé sie do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych
interesow Spoétki odpowiadajacych interesom jej akcjonariuszy oraz stabilnosci Spotki, w tym stabilnosci
sktadu jej organdw.

2. Definicje pojec

» Dobre Praktyki - Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 lub tez kazdy kolejny dokument
zastepujacy obecnie obowiazujace Dobre Praktyki;

» Grupa - grupa kapitatowa w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w ktorej
Spotka jest jednostka dominujaca, tj. Grupa Kapitatowa LARQ S.A;;

 Kodeks pracy - ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy;

» Komitet Audytu — Komitet powotany przez Rade Nadzorcza Spétki zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej;

* KSH — ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych;
» Rada - Rada Nadzorcza Spotki;

» Spotka — oznacza LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie;

- Statut — oznacza Statut Spotki;

« Ustawa — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych;

« Zarzad - Zarzad Spotki;

- Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

3. Podstawy prawne nawiazania stosunku prawnego z Czlonkiem Zarzadu oraz zasady
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.



3.1

3.2

3.3

34

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

Rada powotuje i odwotuje Zarzad Spétki oraz ustala zasady wynagradzania poszczegdlnych
Cztonkdw Zarzadu Spotki zgodnie z niniejsza Polityka.

Uchwata dotyczaca powotania lub odwotania Cztonka Zarzadu oraz ustalenia zasad jego
wynagrodzenia wymaga zgodnie ze Statutem bezwzglednej wiekszosci gtoséw w obecnosci co
najmniej potowy cztonkéw Rady. Jednoczesnie Walne Zgromadzenie ma mozliwo$¢ skorzystania
z uprawnienia do odwotania lub zawieszenia Cztonka Zarzadu, o ktérym mowa w art. 368 § 4
KSH.

Stosownie do postanowien Statutu Spétki, Cztonkowie Zarzadu powotywani sa na okres
wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa w przypadku jego
odwotania, jak réwniez w innych przypadkach okreslonych w KSH oraz Statucie, w tym w
szczegdlnosci w przypadku uptywu kadencji czy tez rezygnacji z petnionej funkgji.

Podstawa prawna wynagradzania Cztonkow Zarzadu Spofki jest stosunek prawny tgczacy Spotke
z Cztonkiem Zarzadu. Spotka przewiduje mozliwosé zarzadzania Spdtka na podstawie:

. powotania oraz stosunku pracy realizowanego na podstawie umowy o prace na czas
sprawowania funkgcji Cztonka Zarzadu; albo

. powotania oraz zlecenia ustugi zarzadzania Spotka (kontrakt menedzerski lub inna
umowa cywilnoprawna o podobnym charakterze) zawieranego na czas sprawowania
funkgcji Cztonka Zarzadu; albo

. powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkgji Cztonka
Zarzadu bez nawigzywania dodatkowego stosunku prawnego.

Spotka przewiduje réwniez mozliwos¢ zawarcia z Cztonkiem Zarzagdu umowy cywilnoprawnej lub
tez umowy o prace, ktorych przedmiotem nie bedzie zarzadzanie Spétka w zwiazku z
wykonywaniem funkcji w Zarzadzie, ale dziatalnos¢ w innym obszarze Spétki, zgodnie z
posiadanymi przez Cztonka Zarzadu kwalifikacjami i kompetencjami. Do umow takich
zastosowanie znajduja wprost lub odpowiednio postanowienia niniejszej Polityki.

Rada (lub delegowany przez nig Cztonek Rady) w ramach negocjacji z kandydatem na Cztonka
Zarzadu ustala jedng ze wskazanych powyzej podstaw prawnych zarzadzania Spotka
(ewentualnie decyduje o zawarciu dodatkowej umowy dotyczacej obszaréw poza zarzadzaniem
Spotka), z jednoczesnym ustaleniem zasad wynagradzania przy uwzglednieniu niniejszej
Polityki. Rada (lub delegowany Cztonek Rady) ustalajgc zasady wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu, opiera sie na faktycznej tresci ekonomicznej taczacego strony stosunku. Rada
uwzglednia takze interes Spotki, dane poréwnawcze z analizy rynku, sytuacji i pozycji Spotki przy
uwzglednieniu prognozowanej ekonomicznej wartosci celow lub kryteridw wynikowych
ustalonych dla Cztonka Zarzadu oraz stanowisko, doswiadczenie i kompetencje kandydata na
Cztonka Zarzadu. Dokonane przez Rade (lub delegowanego Cztonka Rady) i kandydata na
Cztonka Zarzadu ustalenia wymagaja dla swej waznosci zatwierdzenia w drodze uchwaty Rady.

Ustalenia w zakresie poszczegdlnych sktadnikédw wynagradzania dla Cztonkéw Zarzaduy, o ile
pozostaja zgodne z niniejsza Polityka, moga sie rézni¢ pomiedzy poszczegélnymi Cztonkami
Zarzadu w zaleznosci od zajmowanej przez nich funkcji w Zarzadzie, posiadanych kompetengji,
doswiadczenia i umiejetnosci.

Rada okresla poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wyptacanego przez Spotke, ktdry winien
by¢ przestrzegany przy negocjacjach o ktérych mowa w pkt 3.6 powyzej.

W przypadku zawarcia z Cztonkiem Zarzadu umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej, o ktorej
mowa w pkt 3.4 lub 3.5 (w tym kontraktu menedzerskiego) kazda z tych uméw moze zostac
rozwigzana za wypowiedzeniem oraz ze skutkiem natychmiastowym.

391 W przypadku zawarcia umowy o prace okres wypowiedzenia réwny jest okresowi
wynikajacemu z Kodeksu pracy, przy czym dopuszcza sie mozliwos¢ jego wydtuzenia
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dla kazdej ze stron maksymalnie do szesciu miesiecy. W przypadku umowy

cywilnoprawnej, o ktérej mowa w pkt 3.4 lub 3.5 (w tym kontraktu menedzerskiego)

okres wypowiedzenia bedzie ustalany w drodze negocjacji z kandydatem na Cztonka

Zarzadu, przy czym nie moze by¢ on krétszy niz jeden miesigc i dtuzszy niz szesc

miesiecy.

3.9.2 Rozwigzanie umowy o prace ze skutkiem natychmiastowym nastepuje w przypadkach
przewidzianych Kodeksem pracy. W umowach cywilnoprawnych, o ktérych mowa w pkt

3.4 lub 3.5 (w tym kontraktach menedzerskich)dopuszcza sie wprowadzenie klauzul

pozwalajgcych na jego rozwigzanie przez Spotke ze skutkiem natychmiastowym (lub po

odpowiednim wezwaniu strony naruszajacej) w przypadku dokonania istotnych
naruszen umowy, a w szczegoélnosci w przypadku:

1) naruszenia przez Cztonka Zarzadu obowigzujagcego go zakazu konkurencji
(wynikajacego z KSH lub postanowien umowy cywilnoprawnej, o ktérej mowa w
pkt 3.4 lub 3.5 (w tym kontraktu menedzerskiego));

2) naruszenia przez Cztonka Zarzadu przepiséw prawa lub Statuty;

3) dziatania przez Cztonka Zarzadu na szkode Spotki;

4) nieuprawnionego ujawnienia przez Cztonka Zarzadu tajemnicy przedsiebiorstwa
Spotki lub informacji poufnych zdefiniowanych w umowie cywilnoprawnej,
o ktorej mowa w pkt 3.4 lub 3.5 (w tym kontrakcie menedzerskim).

Obecnie Cztonkowie Zarzadu wykonuja swoje obowiagzki zarzadcze na podstawie powotania do
Zarzadu. Ponadto Cztonkowie Zarzadu zwigzani sa ze Spotka dodatkowymi umowami
przewidujacymi inny niz zarzadzanie obszar aktywnosci Cztonkdéw Zarzadu w Spotce. Kazda z
takich umow zawarta jest na czas nieokreslony. W umowie o swiadczenie ustug dla jednego z
Cztonkdw Zarzadu zostat przewidziany 5 miesieczny okres wypowiedzenia, natomiast umowa o
prace dla drugiego z Cztonkéw Zarzadu w czesci dotyczacej wypowiedzenia odwotuje sie do
przepiséw Kodeksu pracy. Zadna ze wskazanych uméw nie przewiduje odprawy w zwigzku z jej
rozwigzaniem lub tez odwotaniem z petnionej funkgcji Cztonka Zarzadu.

Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

Niezaleznie od formy prawnej taczacej Czionka Zarzadu ze Spotka, przewiduje sie, iz
wynagrodzenie Cztonka Zarzadu moze sktadac sie z:

1) czesci statej bedacej statym ryczattowym wynagrodzeniem miesiecznym;

2) czesci zmiennej w postaci premii uzaleznionej od wynikéw finansowych Spotki, w tym
rowniez w formie praw do akgji Spotki lub akgji lub udziatdw jej spotek zaleznych, lub w
postaci premii uznaniowej przyznawanej przez Rade;

3) odprawy zwigzanej z rozwigzaniem umowy lub odwotaniem z funkgcji Cztonka Zarzadu;

4) innych pozafinansowych swiadczen niepienieznych.

Rada, w drodze uchwaty, okresla podstawowe sktadniki wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, w tym
wysoko$¢ wynagrodzenia statego izmiennego oraz zasady zaleznosci wynagrodzenia
zmiennego od wynikéw finansowych.

Na dzien wejscia w zycie Polityki dotychczasowi Cztonkowie Zarzadu wynagradzani sg zarbwno
z tytutu sprawowania funkgcji zarzadczych w zwiazku z ich powotaniem do Zarzadu, jak réwniez
z tytutu zawartych dodatkowych umoéw przewidujacych swiadczenie na rzecz Spétki ustug lub
pracy w innych obszarach dziatalnosci Spotki. Zaréwno z tytutu petnienia funkgcji w Zarzadzie, jak
i w zwigzku z zawartymi dodatkowymi umowami Cztonkowie Zarzadu uprawnieni sa do statego
miesiecznego wynagrodzenia. Jednoczesnie z tytutu zawartych dodatkowych umoéw Cztonkowie
Zarzadu uprawnieni sa takze do finansowych sktadnikéw zmiennych. W przypadku jednego z
Cztonkdéw Zarzadu w sktad sktadnikdw zmiennych wchodza: (i) roczna premia za realizacje celéw
finansowych (ii) roczna premia za realizacje celdw jakosciowych (iii) roczna premia uznaniowa,
(iv) prawo do partycypacji w nowych przedsiewzieciach Spétki (v) prawo do wynagrodzenia w
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akcjach. W przypadku drugiego z Cztonkdw Zarzadu w sktad sktadnikédw zmiennych moze
wchodzi¢ premia uznaniowa.

Czesc¢ stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki uprawniony jest do wynagrodzenia statego, wyptacanego
miesiecznie w wysokos$ci okreslonej w uchwale Rady i/lub umowie prace (umowie
cywilnoprawnej). State wynagrodzenie miesieczne wyptacane jest w terminie wyptacania
wynagrodzenia pracownikom Spotki, lub w terminie wskazanym na fakturze wystawionej przez
Cztonka Zarzadu. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto.

Wysoko$¢ wynagrodzenia statego ustalana jest przy uwzglednieniu nastepujacych przestanek:

1 kwalifikacji i doswiadczenia Cztonka Zarzaduy;

2) profilu petnionej funkgcji, zakresu i charakteru wykonywanych w tym obszarze zadan
i odpowiedzialnosci oraz naktadu czasu i pracy wymagany dla ich realizacj;

3) rynkowego poziomu wynagrodzenia osdb zarzadzajacych w podmiotach o podobnym
profilu i skali dziatania;

4) krétko- i dlugoterminowych celéw oraz dtugoterminowych intereséw i wynikéw
finansowych Spétki oraz Grupy.

W odniesieniu do wynagrodzenia naleznego za niepetny miesigc kalendarzowy wynagrodzenie

state za taki miesiac jest obliczane proporcjonalnie.

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne w formie premii,
uzaleznionej od realizacji wskaznikédw lub celéw zdefiniowanych w umowach zawartych
z Cztonkami Zarzadu lub okreslanych w trybie przewidzianym w tych umowach przez Rade
Nadzorcza i zakomunikowanych Cztonkowi Zarzadu, w formie premii uznaniowej (nagréd) ktorej
wysokos$¢ pozostaje do swobodnego uznania Rady oraz w formie zarbwno praw do akcji w
Spétce, jak i akgji lub udziatdéw w podmiotach zaleznych od Spétki.

Wskazniki lub cele, od realizacji ktérych uzaleznione jest prawo do wynagrodzenia zmiennego,
obejmuja w szczegdlnosci:

1) wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jakosciowym;

2) osiggniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorcza celéw gospodarczych;

3) obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztoéw prowadzonej dziatalnosci;

4) realizacja strategii Spotki lub Grupy;

5) uzyskanie stopy zwrotu z inwestycji Spotki w dany podmiot (liczonej jako uzyskanie
wewnetrznej stopy zwrotu (IRR - internal rate of return) z poczatkowej wartosci
inwestycji/aktywa ustalonej na dany moment, a wartoscig wyjscia z inwestycji/aktywa w
przysztosci rozumianej jako spieniezenia inwestycji/aktywa);

6) realizacja przez dang spétke zalezng zatozen i parametrow ustalonych w biznes planie
takiej spotki obejmujacym co najmniej jeden petny rok obrotowy takiej spétki zaleznej;

7) uwzglednianie interesdw spotecznych, przyczynianie sie Spo6tki do ochrony srodowiska
oraz podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie;

8) pozostawanie przez Cztonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spotka lub petnienie funkgji
w Zarzadzie przez okreslony czas.

SzczegoOtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okreslaja

stosowne umowy (odpowiednio umowa o prace lub umowa cywilnoprawna, o ktérej mowa w

pkt 3.4 lub 3.5 (w tym kontrakt menedzerski)) lub uchwata Rady. Stopien realizacji celow lub

wskaznikow stwierdza Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z dokumentami bedacymi podstawa
oceny ich realizacji (w szczegdlnosci sprawozdaniem finansowym Spotki lub jezeli takowe bedzie
sporzadzane - skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy, za rok obrotowy, w ktérym
przypada okres, za ktory ptatne jest wynagrodzenie zmienne, raportem ze stopnia wykonania
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celéw, przygotowywanym przez Zarzad). Wyptata czesci zmiennej nastepuje po okresie dla
ktérego zostaty przewidziane cele i wskazniki do realizacji przez Cztonka Zarzadu i po
zatwierdzeniu o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym. Premia uznaniowa jest przyznawana i
ptatna zgodnie z uchwatg Rady.

Prawo do akgji Spotki lub prawo do akgji (udziatdw) w spdtkach zaleznych moze zostac przyznane
Cztonkowi Zarzadu w okresie petnienia funkgcji Cztonka Zarzadu. Prawo to dotyczy zarébwno akgji
w Spotce, jak rowniez akcji (udziatdw) w podmiocie bedagcym przedmiotem inwestycji ze strony
Spoétki. Zasady nabywania oraz zbywania akgcji (udziatdw) przez Cztonka Zarzadu winny byc
kazdorazowo ustalone w umowie z Cztonkiem Zarzadu. Przyznanie akgcji ( udziatdéw) ma na celu
dodatkowe zwigzanie Cztonka Zarzadu z danym podmiotem i motywacje do podnoszenia
wartosci rynkowej tego podmiotu.

Obliczenia stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej wynagrodzenia dokonuje
sie przez pordébwnanie maksymalnej sumy wszystkich skfadnikow czesci  zmiennych
wynagrodzenia, jakie przystuguja za dany rok oraz sumy wszystkich sktadnikow czesci statych
wynagrodzenia wyptaconych w danym roku obrotowym, przy czym Spétka przy dokonywaniu
wyliczen moze pominag¢ niektére Swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny byt nieistotny,
w szczegolnosci w zakresie $wiadczen pozafinansowych. Motywacyjny charakter wynagrodzenia
zmiennego, ktérego ostateczna wysokos¢ uzalezniona jest od osiggnietych przez Spotke
wynikéw finansowych uniemozliwia wskazanie (tzn. przed potwierdzeniem spetnienia kryterium
warunkujacego jego przyznanie) stosunku, w jakim wynagrodzenie to pozostaje w odniesieniu
do wartosci wynagrodzenia statego. Niemniej jednak w kazdym przypadku przyznanie
Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w omawianym modelu pozostaje w interesie
Spotki oraz jej akcjonariuszy z uwagi na to, ze stanowi bodziec stymulujacy Cztonkéw Zarzadu
do zarzadzania Spdtka i Grupa w jak najefektywniejszy sposob.

Odprawa i niepieniezne Swiadczenia dla Czlonka Zarzadu.

Cztonkowi Zarzadu moze zosta¢ przyznana odprawa w zwigzku z wygasnieciem mandatu w
Zarzadzie lub rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy o prace lub rozwigzaniem lub
wygasnieciem kontraktu menadzerskiego. Wysokos¢ ewentualnej odprawy nie moze
przekroczy¢ szesciokrotnosci jego miesiecznego wynagrodzenia brutto i bedzie nalezna w
przypadkach okreslonych w zawartej z Cztonkiem Zarzadu umowie lub uchwale Rady
okreslajacej zasady jego wynagradzania. W kazdym przypadku Cztonkowi Zarzadu przystuguje
wytacznie jedna odprawa.

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spoétki moze otrzymywac rowniez inne swiadczenia niepieniezne od
Spotki przyznane przez Rade w uchwale lub okreslone w zawartej z Cztonkiem Zarzadu umowie
takie, jak:

1) prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki, w tym w szczegdlnosci z komputera,
samochodu oraz telefonu stuzbowego;

2) prawo do dodatkowego ubezpieczenia zwigzanego z petniong w Spétce funkgjg;

3) prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity)
przyznawanych innym osobom zatrudnionym w Spéice istale wspdtpracujacych ze
Spotka.

Zakres i zasady swiadczen niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu, o ktérych mowa
powyzej okresdla szczegdtowo uchwata Rady.

Spétka nie przewiduje dla Cztonkdéw Zarzadu dodatkowych programéw emerytalno-rentowych
i programow wczesniejszych emerytur, poza programami powszechnie obowigzujacymi.

Zmiana wysokosci wynagrodzenia.

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystapi¢ do Rady z wnioskiem
0 zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasad wynagradzania
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Czlonka Zarzadu, w tym réwniez ustalenia innej wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej
wynagrodzenia, a takze innego zakresu iinnej wartosci swiadczen niepienieznych, przy czym
zmiany te nie moga pozostawac w sprzecznosci z Polityka.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Podstawy prawne wynagradzania Czlonkéw Rady.

Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do powotywania i odwotywania Cztonkdéw
Rady oraz ustalania zasad ich wynagradzania. Uchwata dotyczaca powotania i odwotania
Cztonka Rady Nadzorczej oraz ustalenia zasad jego wynagrodzenia wymaga bezwzglednej
wiekszosci gtosow.

Stosownie do postanowien Statutu Spétki Cztonkowie Rady powotywani sg na okres wspdlnej
kadencji, ktéra trwa 4 lata. Mandat Cztonka Rady wygasa w przypadku uptywu kadencji oraz jego
odwotania, jak rowniez w innych przypadkach okreslonych w KSH oraz Statucie.

Wylaczng podstawa prawna wynagradzania Cztonkdédw Rady z tytutu sprawowania funkgcji
w organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady.

Cztonek Rady moze otrzymywac od Spétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkgji
w organie nadzorczym w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej
uchwata Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem zdania nastepnego oraz pkt 10.6 i 11
Przewodniczagcemu Rady moze zostaé przyznane wynagrodzenie wyzsze niz przyznane innemu
Cztonkowi Rady, uwzgledniajace dodatkowy naktad pracy z tytutu sprawowanej funkcji. Walne
Zgromadzenie, dokonujac ustalenia wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady powinno
wzigé pod uwage strategie biznesowa Spdtki, warunki rynkowe oraz obowiazki i naktad pracy
Cztonka Rady, jak rowniez spoczywajaca na nim odpowiedzialnosc.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady jest niezalezne od czestotliwosci formalnie zwotanych
posiedzen Rady.

Cztonkowie Rady moga ubiegac sie o zwrot uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem
w pracach Rady zgodnie z art. 392 § 3 KSH wczesniej uzgodnionych co do zasadnosci i wysokosci
z Zarzadem Spétki, chyba ze co innego wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie
ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Spétka moze przyznawac Cztonkom Rady swiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej oséb sprawujacych funkcje kierownicze.

W zwigzku z wygasnieciem mandatu w Radzie Nadzorczej Cztonkowi Rady nie przystuguje zadne
dodatkowe wynagrodzenie.

Wskazane powyzej swiadczenia oraz wynagrodzenie, o ktéorym mowa w pkt 11, sg jedynymi
$wiadczeniami przystugujacymi Cztonkom Rady Nadzorczej z tytutu zasiadania w organie
nadzorczym, z zastrzezeniem, ze Walne Zgromadzenie na podstawie odrebnej uchwaty, moze
zatwierdzi¢ przyznanie wszystkim badZz niektorym Cztonkom Rady dodatkowej premii w
przypadku realizacji przez Spotke wybranych celéw sposrod wskazanych w pkt 6.2 powyzej.

Wynagrodzenie Cztonkéw Komitetow.

Cztonek Rady, bedacy réwniez Cztonkiem Komitetu, moze otrzymac miesieczne wynagrodzenie
dodatkowe ustalane uchwata Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie Cztonkéw Komitetow
jest niezalezne od czestotliwosci formalnie zwotanych posiedzen tych Komitetdw.

Postanowienia dodatkowe

Wynagrodzenia w innych podmiotach.
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Czlonkowie Zarzadu Spoétki moga dodatkowo otrzymywac wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji we wtadzach spodtek zaleznych nalezacych do Grupy Kapitatowej LARQ S.A.

Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy innych pracownikéw.

Spétka funkcjonuje w oparciu o kadre ekspercka. Zasoby osobowe sg wykorzystywane na
podstawie umoéw o prace lub uméw cywilnoprawnych. Wykorzystanie réznych form wspétpracy
z kadra ekspercka umozliwia elastyczny dobor najlepszej kadry i szybkie reagowanie na ciagle
zmieniajace sie realia gospodarcze zwigzane z dostepnoscig zasobdw osobowych na rynku
w danym czasie. Rozne formy wspotpracy z kadra ekspercka pozwalajg réwniez na lepsze
dostosowanie warunkow wspotpracy do realizowanych zadan, w szczegélnosci sciste powigzanie
wielkosci wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami ekonomicznymi przez Spotke.

Czlonkowie Zarzadu, analogicznie jak inni pracownicy Spétki, moga by¢ objeci dodatkowa
umowa o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia, na zasadach wynikajacych z Kodeksu
pracy. Okres zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy nie powinien przekracza¢ 12
miesiecy, a nalezne odszkodowanie wyptacane Cztonkowi Zarzadu przez Spoétke nie moze
przekracza¢ wynagrodzenia otrzymanego przez Cztonka Zarzadu przed ustaniem zatrudnienia
przez okres odpowiadajgcy okresowi obowiazywania zakazu konkurencji.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady daje gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie, nie beda bezposrednio
uzaleznieni od wyniku finansowego. W takim przypadku z nalezyta rozwaga i bez zbednych
ryzyk beda sprawowali nadz6r nad biezaca dziatalnoscig Spétki oraz dziataniami Zarzadu i jego
Cztonkow.

Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade do uszczegotowienia elementdédw Polityki okreslonych
w punktach 4-8 powyzej oraz punktu 15 ponizej, w tym w szczegdlnosci w zakresie ustalania
czesci zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci
tego wynagrodzenia, adekwatnych do wynikéw finansowych Spotki. Uszczegdtowienie
nastepuje w formie uchwat Rady przyjmowanych zgodnie z postanowieniami Statutu, tj.
bezwzgledna wiekszoscig gtosow w obecnosci co najmniej potowy cztonkdédw Rady Nadzorcze;j.
W razie rownosci gtosow przewaza gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada moze
réwniez przyzna¢ Czlonkowi Zarzadu prawo do innych $wiadczen niepienieznych
(pozafinansowych) opisanych w Polityce.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spétki i braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownosci, wynikajacych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci, Rada moze
czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub w jej poszczegdlnych elementach
dotyczacych wynagrodzen lub innych Swiadczen. Odstapienie od stosowania Polityki nastepuje
w formie uchwaty Rady i nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz trzy lata
obrotowe.

Program motywacyjny.

Walne Zgromadzenie moze przyja¢ na odrebnych zasadach dtugoterminowy program
motywacyjny, ktéry obejmowaé moze zaréwno Cztonkdw Zarzadu, jak i Cztonkdédw Rady. W
przypadku przyjecia programu szczegdtowe warunki programu zostang opracowane przez Rade
i przedstawione do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu oraz uwzglednione w Polityce.

Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Rada sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegblnych Cztonkdéw Zarzadu iRady lub naleznych poszczeg6lnym Cztonkom



16.2

16.3

16.4

17.

17.1
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Zarzadu iRady w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka. Rada po raz pierwszy
sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi fgcznie za lata 2019 i 2020.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja Cztonkowie Rady.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady jest
sporzadzane zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 90g Ustawy i zawiera w szczegdlnosci:

1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka,
w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow Spotki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw;

4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb
umozliwiajacy poréwnanie;

5) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotdw nalezacych do Grupy;

6) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia;

8) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz

odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementdw, od ktérych zastosowano odstepstwa;
9) wyjasnienie, w jaki sposéb zostata w nim uwzgledniona uchwata Walnego Zgromadzenia
dotyczaca poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate dotyczaca sprawozdania o wynagrodzeniach, ktéra
ma charakter opiniodawczy. Spotka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej
stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad
Walnego Zgromadzenia, na ktéorym podjeto ww. uchwate. Jezeli Spdtka udostepnia
sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym okresie, sprawozdanie to nie zawiera danych
osobowych Cztonkdéw Zarzadu i Rady.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych zgodnie z Ustawa.

Ustalenie i realizacja postanowien Polityki. Rozstrzyganie konfliktow.

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla Spotki procesie
z udziatem obstugi prawnej i Cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za biezace funkcjonowanie
organéw korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz z opiniujgcym udziatem Rady.
Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto Walne Zgromadzenie. Do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy takze aktualizowanie postanowien Polityki na wniosek akcjonariuszy,
Zarzadu lub Rady. Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne
Zgromadzenie, za$ pozostate zmiany dokonywane sg uchwata Rady Nadzorczej. Wdrozenie
Polityki i biezacy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi Zarzad zgodnie
z podziatem kompetencyjnym.

Rada przygotowujac sprawozdanie o ktorym mowa w punkcie 16, dokonuje réwnoczesnie
kompleksowego przegladu Polityki. Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana przez Walne
Zgromadzenie nie rzadziej niz co cztery lata. W razie powstania koniecznosci dokonania zmiany
Polityki w terminie krotszym niz co cztery lata od uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu zaopiniowany przez siebie stosowny wniosek Zarzadu
w tym zakresie. Rada Nadzorcza moze wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem
o zmiane Polityki réwniez z wtasnej inicjatywy.
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Zarzad oraz Rada badajag na biezaco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu interesow zwigzanych
z Polityka, biorac pod uwage postanowienia dokumentéw prawa wewnetrznego Spéfki.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady
prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien objetych Polityka,
ma on obowiagzek zgtosi¢ Przewodniczacemu Rady Nadzorczej albo Prezesowi Zarzadu swoje
uwagi i zastrzezenia.

W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktébrym mowa powyzej, Zarzad przy wsparciu Rady
inicjuje procedure majacg na celu aktualizacje Polityki w celu wyeliminowania lub
uniemozliwienia wystapienia zidentyfikowanego lub potencjalnego konfliktu interesow.

Realizacja celow Polityki.

Strategia biznesowa Spétki zaktada dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywéw
finansowych, w sktad ktorych wchodza podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajgcymi sie
branzami, w celu uzyskania zwrotéw pochodzacych ze wzrostu wartosci inwestycji. Z tego
wzgledu niezbedne jest wprowadzenie systemu wynagradzania dla kadry menedzerskiej,
uwzgledniajgcego dazenie do realizacji wzrostu wartosci aktywow finansowych. Polityka
koresponduje z dtugofalowa strategia biznesowa realizowana przez Spotke.

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spétki sprzyja
w szczegolnosci wprowadzenie elastycznego rozwigzania polegajacego na upowaznieniu Rady
do przyjecia jasnych, kompleksowych izréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego, przy
koniecznosci zbalansowania kryteridéw ilosciowych oraz jakosciowych oraz wprowadzenie zasad
weryfikacji spetnienia poszczegdlnych kryteriow warunkujgca wyptate wysokosci czes$ci zmiennej
wynagrodzenia, jak rowniez w zakresie doceniania roli i kompetencji Cztonka Zarzadu poza
kryteriami o czysto finansowych charakterze. Dodatkowo mozliwo$¢ ustalenia programéw
motywacyjnych pozwala na zwigzanie ze Spotka kluczowych Cztonkédw Zarzadu, co wptywa
pozytywnie na stabilizacje sktadu tego organu i wynik finansowy Spoétki oraz Grupy.

Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkdéw Zarzadu na cze$¢ stata i zmienna,
ktorej wysokos¢ jest w przewazajacej czesci uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spotki lub
od decyzji Rady, w jeszcze wiekszym zakresie niz w przypadku innych pracownikéw (u ktérych
dominuje cze$¢ stata wynagrodzenia) zacheca Czlonkéw Zarzadu do podejmowania
przemyslanych dziatan skutkujacych osigganiem przez Spétke coraz lepszych efektéw
ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane
na utrzymanie osob o istotnym znaczeniu dla Spofki, spetniajacych kryteria wymagane do
prawidlowego zarzadzania lub nadzorowania Spotki, w sposéb uwzgledniajacy interes
akcjonariuszy Spétki (w tym przede wszystkim budowanie wartosci Spétki dla akcjonariuszy), jak
réwniez zapobiegaja powstawaniu konfliktu interesow Cztonkéw Organdw i akcjonariuszy.

Polityka jest ponadto zgodna z zasadami Dobrych Praktyk i okresla podstawy prawne, forme,
strukture oraz sposéb ustalania, naliczania oraz wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu
i Cztonkéw Rady, w tym Cztonkéw Komitetow.

Obowiazywanie Polityki.

Postanowienia niniejszej Polityki obowiazuja od dnia jej przyjecia uchwata Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Spotka jest zobowigzana do wyptaty wynagrodzehn Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady
Nadzorczej wytacznie w oparciu o przyjeta przez Walne Zgromadzenia Polityke. W przypadku
rozbieznosci pomiedzy Politykg a dotychczasowymi postanowieniami uméw wigzacych
Cztonkéw Zarzadu ze Spodtka, Rada Nadzorcza podejmie stosowne dziatania prawne, aby



dostosowacd tres¢ tych postanowien do Polityki. Postanowienie powyzsze stosuje sie
odpowiednio do Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

19.3  Przed przyjeciem Polityki w Spotce nie funkcjonowat sformalizowany system wynagradzania
w postaci polityki wynagrodzen.
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- do pkt 14 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [+]/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:

ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki
§1

Dziatajac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17 ust. 1 oraz § 20 ust. 1 pkt 5)
Statutu Spotki, majac na uwadze art. 90c-90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pézn. zm) (,Ustawa”), w oparciu o punkt 10 Polityki
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”),
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

1) poczawszy od miesigca sierpnia 2020 r. ustala sie miesieczne state wynagrodzenie ryczattowe,
przystugujace wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, w tym Przewodniczagcemu Rady
Nadzorczej, z tytutu wykonywania obowigzkéw w wysokosci 4.000,00 zt (stownie: cztery tysigce
ztotych) brutto, przy czy pierwsze wynagrodzenie state za miesigc sierpien 2020 r. zostanie
wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej w petnej wysokosci.

2) Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie state, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej,
bez wzgledu na czestotliwos¢ formalnie zwotanych posiedzeA Rady Nadzorczej w danym
miesigcu.

3) Wpynagrodzenie state, o ktébrym mowa w ust. 1 powyzej, jest obliczane proporcjonalnie do ilosci
dni petnienia funkgji Cztonka Rady Nadzorczej, w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie (w
tym rezygnacja) nastapito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

4) Woynagrodzenie state, o ktérym mowa w ust. 1, jest wyptacane z dotu, najpdzniej do ostatniego
dnia roboczego danego miesiaca, za ktoéry wynagrodzenie jest nalezne.

§2

Traci moc uchwata nr 22/19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 czerwca 2019 roku
w sprawie wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

*xk

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 17 ust. 1 oraz § 20 ust. 1 pkt 5) Statutu
Spotki oraz punkt 10 Polityki Wynagrodzehn w zw. z art. 90e ust. 1 Ustawy Cztonkowie Rady Nadzorczej
moga otrzymywadé wynagrodzenie, ktérego ustalenie, wysokosc i sposdb wyptaty musza pozostawaé w
zgodnosci z obowigzujagcg w Spodice Polityka Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Wysokos$¢ wynagrodzenia okresla uchwata Walnego Zgromadzenia. Po analizie zakresu
dziatalnosci Spétki oraz naktadu pracy Rady Nadzorczej oraz majac na uwadze istotne czynniki
warunkujgce wysokos$¢ wynagrodzenia kazdego Cztonka Rady Nadzorczej, za zasadne nalezy uzna¢, ze
state miesieczne wynagrodzenie ryczattowe brutto w wysokosci 4.000,00 zt (stownie: cztery tysiace
ztotych) brutto dla wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki, w tym Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej, jest zgodne ze strategig biznesowag Spodtki, warunkami rynkowymi oraz adekwatne do



petnionych obowigzkéw i naktadu pracy poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Pod rozwage
poddane zostang propozycje ztozone przez akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia.
Przedmiotowa uchwata ma na celu ustalenie i uporzadkowanie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej w Spoice.
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- do pkt 15 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [+]/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:

zmiany Statutu Spotki w zakresie udzielenia Zarzadowi Spé6tki upowaznienia do podwyzszenia

kapitatu zaktadowego Spoétki w granicach kapitatu docelowego oraz upowaznienia Zarzadu do

wylaczenia w catosci lub w czesci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy za zgoda Rady
Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”), dziatajac na podstawie
art. 430, 431, 432, 433 § 2 oraz 444-447 Kodeksu spotek handlowych w celu zastapienia dotychczas
udzielonego Zarzadowi Spotki na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 17/17
z dnia 30 czerwca 2017 r. upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach
kapitatu docelowego, ktérego okres uptynie w dniu 8 wrzesnia 2020 roku oraz udzielenia upowaznienia
Zarzadu Spétki do dokonania podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w oparciu o kapitat docelowy,
o ktérym mowa w art. 444 Kodeksu spétek handlowych, niniejszym postanawia dokonaé zmiany Statutu
Spotki zgodnie z ponizszym i po przedtozeniu pisemnej opinii Zarzadu Spétki, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zmieni¢ § 5a Statutu Spétki poprzez nadanie mu
nastepujacego brzmienia:

. 1. Zarzqd jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji o
tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 643 962, 45 zt (stownie: szescset czterdziesci trzy tysigce
dziewiecset szescdziesigt dwa ztote i 45/100), w drodze jednego lub kilku podwyzszeri kapitatu
zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy). Zarzgd moze wydawac akcje
wyemitowane w ramach kapitatu docelowego w zamian za wkitady pieniezne lub niepieniezne.
Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w
ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia rejestracji zmiany Statutu Spétki, dokonanej
uchwatg nr [_]/20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia [ _] 2020 roku.

2. Decyzje Zarzgdu we wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego wymagajg zgody Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci zgody Rady Nadzorczej
wymaga:

1) wytgczenie w catosci lub w czesci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy przez Zarzgd na mocy
upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 4 ponizej,

2) ustalenie ceny emisyjnej akcji w ramach kapitatu docelowego,

3) wydawanie akcji w zamian za wktady niepieniezne,

4) ustalenie zasad przydziatu akcji,

5) zawarcie uméw o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowg lub innych uméw zabezpieczajgcych
powodzenie emisji akgji,

6) podejmowanie uchwat oraz innych dziatann w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw z
Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji,

7) podejmowanie uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze subskrypcji
prywatnej lub oferty publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym.
3. Cena emisyjna akcji w ramach kapitatu docelowego nie moze byc nizsza niz srednia cena rynkowa z
ostatnich szesciu miesiecy poprzedzajqcych date podjecia uchwaty w tej sprawie.



4. Zarzgd jest upowazniony do wytgczenia w catosci lub w czesci prawa poboru dotychczasowych
akgjonariuszy.”

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, podzielajac stanowisko Zarzadu w sprawie niniejszej uchwaty,
postanowito przyjaé tekst przedstawionej ponizej pisemnej opinii Zarzadu jako uzasadnienie uchwaty,
wymagane przez art. 445 § 1 Kodeksu spdtek handlowych:

.Zmiana Statutu Spétki polegajgca na wprowadzeniu upowaznienia Zarzqdu do podwyZszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego ma na celu uproszczenie i ograniczenie w czasie
procedury ewentualnego podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki, a tym samym utatwienie pozyskania
srodkéw finansowych w najbardziej optymalny sposéb w sytuacji gdy okaze sie to konieczne dla Spotki.
Zarzqgd Spétki korzystajgc z upowaznienia bedzie mégt dostosowac wielkos¢ i moment dokonania emisji
do warunkow rynkowych i biezgcych potrzeb Spétki. Tego rodzaju usprawnienie wptynie réwnoczesnie na
obnizenie kosztow pozyskania kapitatu. Upowaznienie udzielone Zarzgdowi Spétki do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki umozliwi Zarzgdowi niezwtoczng emisje nowych akcji Spotki bez koniecznosci
ponoszenia przez Spotke dodatkowych kosztow zwigzanych ze zwotywaniem Walnego Zgromadzenia
Spotki oraz opdznien z tym zwigzanych. Akcje Spotki wyemitowane w ramach kapitatu docelowego mogg
byc oferowane do objecia inwestorom zewnetrznym w drodze oferty publicznej lub oferty prywatnej. W
razie przeprowadzenia emisji akcji z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Spétka
pozyska kolejnych akcjonariuszy oraz zwiekszy rozproszenie akcjonariatu. Dzieki temu mozliwe bedzie
osiggniecie wiekszej ptynnosci obrotu akcjami Spétki na rynku regulowanym. Brak mozliwosci wytgczenia
w tym trybie prawa poboru stanowitby istotne ograniczenie mozliwosci uzycia kapitatu docelowego przez
Zarzqd, co bytoby nieuzasadnione z uwagi na interes [ potrzeby Spétki. Uzaleznienie od zgody Rady
Nadzorczej dokonania przez Zarzgd wytgczenia prawa poboru, zapewnia nalezytq ochrone praw
akcjonariuszy.

Wysokosc ceny emisyjnej akcji zostanie ustalona przez Zarzgd Spétki. Przyznanie uprawnienia do
ustalenia ceny emisyjnej akcji Zarzgdowi Spotki jest konieczne, poniewaz skuteczne przeprowadzenie emisji
akgi na rynku kapitatowym wymaga dostosowania ceny emisyjnej do sytuacji na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., z uwzglednieniem przewidywanych wynikéw Spétki, pozycji rynkowej
Spotki oraz oczekiwan i popytu ze strony inwestordw. Priorytetem Zarzqdu Spétki bedzie ustalenie ceny
emisyjnej na mozliwie najwyzszym poziomie zapewniajgcym objecie jak najwiekszej liczby akgji.
Uzaleznienie od zgody Rady Nadzorczej dokonania przez Zarzgd ustalenia ceny emisyjnej akcji, zapewnia
nalezytq ochrone praw akcjonariuszy.

Z powyzszych wzgledow, wytgczenie prawa poboru akcji dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
lub w czesci lezy w interesie Spotki [ nie jest sprzeczne z interesami akcjonariuszy Spotki.”

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia, przy czym zmiana Statutu wchodzi w zycie z chwilg
dokonania odpowiedniego wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego.

*k%
Uzasadnienie:

Uchwata dotyczy kwestii, ktéra nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki na podstawie
powotanych w tresci uchwaty przepisow Kodeksu spdtek handlowych. Uzasadnienie uchwaty zostato
przedstawione w jej tresci.



Oddanie gtosu w sprawie uchwaly

Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgtoszenie sprzeciwu

Oo(o|(ojo

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty

Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgtoszenie sprzeciwu
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Wstrzymuje sie

Pozostate instrukcje:




- do pkt 16 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata [+]/20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku
w sprawie:
przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”) uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ninigjszym przyjmuje tekst jednolity Statutu Spotki,
uwzgledniajgcy zmiany Statutu Spotki dokonane na mocy powyzszej uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki, w brzmieniu jak nizej:

~FIRMA. SIEDZIBA. CZAS TRWANIA
§1

1. Firma spotki brzmi LARQ Spotka Akcyjna. Spdtka moze uzywac skrotu firmy LARQ S.A. -----

2. Siedziba Spotki jest Warszawa. -------=====-=-mmmmmmm oo

1. Czas trwania Spotki jest nieograniczony. -----==--=====mmmmmmmm oo

2. Spotka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej i za granica. -------------------mmmmmemuu-

POSTANOWIENIA OGOLNE
§3

1. Zatozycielami Spdtki sg Wspdlnicy Spotki pod firmag CAM MEDIA Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia, ktdrzy przystapili do przeksztatconej Spétki Akcyjnej, to jest: Pawet Ortowski, Adam
Michalewicz, Krzysztof Przybytowski, Norbert Ortowski, Zbigniew Przybytowski, Kazimierz Michalewicz.

2. llekro¢ mowa w niniejszy Statucie 0: ---=====-====mmmmmmo

1) Podmiocie Powigzanym - rozumie sie przez to podmiot: (i) posrednio lub bezposrednio
sprawujacy kontrole lub wspotkontrole nad Spotka lub podlegajacy kontroli lub wspdtkontroli Spoiki, (ii)
posiadajacy znaczacy wptyw na Spotke lub na ktérego Spotka posiada znaczacy wptlyw, (iii)
stowarzyszony ze Spoétka/Spotka Zalezng lub (iv) bedacy wspdlnym przedsiewzieciem Spotki/Spotki
Zaleznej. Podmiot Powigzany to rowniez: (v) osoba fizyczna bedaca cztonkiem kluczowego personelu
kierowniczego Spétki lub jej jednostki dominujacej, (vi) bliski cztonek rodziny osoby wskazanej w pkt. (i),
(ii) i (v), oraz (vii) podmiot kontrolowany, wspotkontrolowany lub na ktéry znaczacy wptyw wywiera osoba
wskazana w (v) lub (vi). Pojecia ,kontrola”, ,wspdtkontrola®, ,znaczacy wptyw”, ,bliski cztonek rodziny”
oraz ,kluczowy personel kierowniczy” posiadajg znaczenie okreslone w Miedzynarodowym Standardzie
Rachunkowosci 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych”, ---------------------m----

2) Spotkach Zaleznych — rozumie sie przez to wszystkie podmioty, w stosunku do ktérych Spétka



(i) dysponuje bezposrednio badz posrednio wiekszoscig gtoséw w organach takiego podmiotu, w tym
jako zastawnik lub uzytkownik, a takze na podstawie porozumien z innymi podmiotami, (ii) jest
uprawniona do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw zarzadzajacych lub nadzorujacych
takiego podmiotu, w tym z uwagi na uprawnienia osobiste oraz na podstawie porozumien zawartych z
innymi podmiotami (iii) cztonkowie jej zarzadu stanowig wiecej niz potowe cztonkdéw organu
zarzadzajacych takiego podmiotu, (iv) dysponuje bezposrednio badz posrednio wiekszoscia gtosow w
spotce osobowej, w tym na podstawie porozumien, (v) wywiera decydujacy wptyw na ich dziatalnos¢, a
ponadto (vi) fundusze inwestycyjne, w ktdrych Spétka bezposrednio lub przez podmioty wskazane w pkt
od (i) do (v), badz tacznie z takimi podmiotami posiada co najmniej 50% z ogdlnej liczby certyfikatow
inwestycyjnych wyemitowanych przez dany fundusz, a takze podmioty, w stosunku do ktérych fundusze
takie spetniaja kryteria okreslone w pkt od (i) do (V) powyzej,-=--===========mmmmmmmm o

3) Grupie Kapitatowej — rozumie sie przez to Spotke oraz jej Spotki Zalezne, -----------------------

4) Kodeksie spodtek handlowych — rozumie sie przez to ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (tj. Dz.U. z 2016 r. poz. 1578 ze Zm.). =============mmmmmmm oo

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
§4

1. Przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Spotki, wedtug klasyfikacji Polskiej Dziatalnosci
GOSPOdArCze Jest: —= === o

1) PKD 64.20.Z — Dziatalnos¢ holdingdw finansowych, -----========-ommmm oo
2) PKD 64.30.Z — Dziatalnos¢ trustéw, funduszow i podobnych instytugji finansowych, -----------
3) PKD 64.92.Z - Pozostate formy udzielania kredytow, ----------=nmmmmmmmmmmmm oo

4) PKD 64.99.Z - Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszédw emerytalnych, ----------------mmmmmmmmmmm

5) PKD 66.19.Z - Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych,—-------- <o

6) PKD 70.10.Z — Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdéw, z wytgczeniem
holdingdw finansowych, —=--=== === oo

7) PKD 70.22.Z — Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
ZArZgAzZaNia, === s

8) PKD 58.19.Z — Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza, ------------=====-mmmmmmm oo

9) PKD 59.11.Z — Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo i programow
telewizyjnych, ----------------smmm e

10) PKD 59.12.Z - Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i

programami telewizyjnymi, -==-======mm oo
11) PKD 59.20.Z - Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych, ----------------------

12) PKD 63.99.Z - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana, -------===== == m o

13) PKD 68.20.Z — Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi, ------



14) PKD 70.21.Z — Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja,-------------------------
15) PKD 73.11.Z — Dziatalnos¢ agencji reklamowych, ------===----mmmmmmoemm oo

16) PKD 73.12.A — Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji,

17) PKD 73.12.B — Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,

18) PKD 73.12.C — Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet), -==-=========- oo

19) PKD 73.12.D - Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach,

20) PKD 73.20.Z — Badanie rynku i opinii publicznej, -====----------=-=---ommmm -
21) PKD 74.10.Z — Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania,-------------=---------—-
22) PKD 74.20.Z — Dziatalno$¢ fotograficzna, ------------====== =

23) PKD 74.90.Z — Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana, -------====-======mmmmmmm

24) PKD 77.40.Z — Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac
chronionych prawem autorskim, ---------=--===== =

25) PKD 82.30.Z — Dziatalnos$¢ zwiazana z organizacja targéw, wystaw i kongreséw, ---------------
26) PKD 82.11.Z — Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z administracyjna obstuga biura, ---------------

27) PKD 82.19.Z - Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata
specjalistyczna dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura. -------===------ooooo oo

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wymaga uzyskania stosownego
zezwolenia lub koncesji, rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalnosci przez Spétke nastapi po
uzyskaniu takiego zezwolenia lub koncesji. ===========mmmmmmm oo

3. Zmiana przedmiotu dziatalnosci nastepuje bez wykupu akcji akcjonariuszy, ktdrzy nie
zgadzaja sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszosciag dwoch
trzecich gtoséw w obecnosci 0séb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego. -------

KAPITAL ZAKEADOWY. PRAWA | OBOWIAZKI AKCJONARIUSZY
§5

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 858.616,60 zt (stownie: osiemset piecdziesigt osiem tysiecy
sze$éset szesnascie ztotych i 60/100) i dzieli sie na 8.586.166 (stownie: osiem milionéw piecéset
osiemdziesiagt szes¢ tysiecy sto szescdziesigt szes¢) sztuk akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesie€ groszy) kazda, W tym: —---=-=mmmmmmmmm oo

1) 975.000 (stownie: dziewiecset siedemdziesiat piec tysiecy) akgji zwyktych na okaziciela serii A;

2) 1.225.500 (stownie: jeden milion dwiescie dwadziescia piec tysiecy pieéset) akcji zwyktych na
okaziciela serii B; =--==mmmmmmmm oo

3) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C1;------------------



4) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C2;------------------
5) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C3;------------------
6) 500.000 (stownie: pieéset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C4;------------------
7) 500.000 (stownie: pieéset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C5;------------------
8) 500.000 (stownie: pieéset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C6;------------------
9) 84.000 (stownie: osiemdziesiat cztery tysiagce) akcji zwyktych na okaziciela serii D;--------------
10) 2.000.000 (stownie: dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii E;-------------------------—--
11) 225.000 (stownie: dwiescie dwadziescia piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F; ------

12) 136.666 (stownie: sto trzydziesci szes¢ tysiecy szescset szesédziesiat szesc) akcji zwyktych na
okaziciela serii G; --======== === e

13) 370.000 (stownie: trzysta siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H; ---------
14) 570.000 (stownie: piecset siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii I.- ---------

2. Akcje imienne serii C1, C2, C3, C4, C5 oraz C6 sg uprzywilejowane w ten sposob, ze na kazda
akcje tych serii przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. ---------------------mmmmmmmmmmm

3. Akgje serii A, B, C1, C2, C3, C4, C5 oraz C6 i D zostaly pokryte w catosci w procesie
przeksztatcenia formy prawnej spotki, o ktérej mowa w § 1 ust. 1, przed zarejestrowaniem Spotki w
rejestrze przedsigbiorcOw. ----------mmmmmmmm oo

4. Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 sierpnia
2015 roku numer 17/15 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji
akgji serii F, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akgji serii F oraz w sprawie zmian
Statutu Spotki, kapitat zaktadowy Spétki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 37.500
zt (stownie: trzydziedci siedem tysiecy pieéset ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz 375.000 (stownie:
trzystu siedemdziesieciu pieciu tysiecy) akcji na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢
groszy) kazda i tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 37.500 zt (stownie: trzydziesci siedem tysiecy
pietset ztotych). Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki dokonane zostato w celu
przyznania praw do objecia akgji serii F przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A, B oraz C
emitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 sierpnia
2015 roku numer 16/15 w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A, B i C z prawem do objecia
akgji serii F oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéow subskrypcyjnych
serii A, B i C w zwigzku z programem motywacyjnym dla kadry zarzadzajacej Spotki. ---------------------

5. Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 maja 2016
roku numer 24/16 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akgji
serii G, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akgji serii G oraz w sprawie zmian
Statutu Spotki, kapitat zakladowy Spoiki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wieksza niz 30.000
zt (stownie: trzydziesci tysiecy ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz 300.000 (stownie: trzysta tysiecy)
akcji na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda itacznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 30.000 zt (stownie: trzydziesci tysiecy ztotych). Warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki dokonane zostato w celu przyznania praw do objecia akgji serii G przez
posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii D (oznaczonych numerem 1, 2 oraz 3) emitowanych na
podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 maja 2016 roku numer 23/16
w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii D z prawem do objecia akgji serii G oraz pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantdw subskrypcyjnych serii D w zwigzku z



programem motywacyjnym dla kadry zarzadzajacej SpOtKi. ---=--=-=--mmmmmcomoooo oo
§ 5a

1. Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje
nowych akgji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 643 962, 45 zt (stownie: sze$¢set czterdziesci
trzy tysigce dziewiglset szescdziesigt dwa ztote i 45/100), w drodze jednego lub kilku podwyzszen
kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy). Zarzad moze wydawac¢ akcje
wyemitowane w ramach kapitatu docelowego w zamian za wkiady pieniezne lub niepieniezne.
Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w
ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia rejestracji zmiany Statutu Spofki,
dokonanej uchwata nr [__]/20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia [__] 2020 roku.---------------

2. Decyzje Zarzadu we wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wymagaja zgody Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci
zgody Rady Nadzorczej wymaga: —=-=============mmmm oo oo

1) wytaczenie w catosci lub w czedci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy przez Zarzad
na mocy upowaznienia, 0 ktorym mowa w ust. 4 ponizej, -=============== === oo

2) ustalenie ceny emisyjnej akcji w ramach kapitatu docelowego, -------------------mmmmcee -
3) wydawanie akcji w zamian za wktady niepieniezne, ---------------mmmmm o
4) ustalenie zasad przydziatu akcji, ==----==========mmmmmmm

5) zawarcie uméw o subemisje inwestycyjna lub subemisje ustugowa lub innych umow
zabezpieczajacych powodzenie emisji akgji, -=========-=-=-======mmmmm

6) podejmowanie uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania
umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akgji, --------------------------

7) podejmowanie uchwat oraz innych dziatann w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze
subskrypcji prywatnej lub oferty publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku
FEQGUIOWANY M. === === o o o o e e e e e e e oo

3. Cena emisyjna akcji w ramach kapitatu docelowego nie moze by¢ nizsza niz Srednia cena
rynkowa z ostatnich szesciu miesiecy poprzedzajacych date podjecia uchwaty w tej sprawie. ------------

4. Zarzad jest upowazniony do wytgczenia w catosci lub w czesci prawa poboru dotychczasowych
aKCjONANIUSZY. ===mmmmmmmmm

§6
1. Zamiana akgji na okaziciela na akcje imienne jest wytagczona. -----------------------m---oom——-

2. Zamiana akgcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ przeprowadzona na zadanie
akcjonariusza, za zgoda Zarzadu Spétki wyrazong w formie uchwaty. ---------------------mmmmm

3. Uchwata Zarzadu, o ktérej mowa w ust. 2 powyzej, powinna by¢ podjeta w ciggu 14
(czternastu) dni liczac od dnia przedstawienia Zarzadowi pisemnego zadania dokonania konwersji akgji.
Zadanie to powinno wskazywac liczbe akcji imiennych objetych zadaniem konwersji wraz ze wskazaniem
ich numerow. W przypadku dokonania konwersji akcji imiennych na akcje na okaziciela Zarzad umieszcza
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmiany Statutu w zakresie
liczby akgji imiennych, -----------ccemcmmm oo



1. Akcje Spotki moga by¢ umorzone za zgoda Akcjonariusza w drodze nabycia akgcji przez
Spotke (umorzenie dobrowolne). —===-====mmmmmm s

2. Szczegbtowe warunki i tryb umorzenia akcji kazdorazowo okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia. === -mmmm oo

§8

Spotka na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia moze emitowaé obligacje zamienne na
akcje Spétki lub obligacje z prawem pierwszenstwa. -==----=====-====mmmmmm oo

ORGANY SPOLKI

§9
Organami Spotki §3; ------=mmmmmm oo
1) Zarzgd, ---------mm oo oo
2) Rada Nadzorcza, ----=------=mmmmmmmmmmm oo
3)Walne Zgromadzenie. -----==mm--mmmmmm oo

Zarzad
§10

1. Zarzad Spotki sktada sie od 1 (jednej) do 4 (czterech) oséb, w tym Prezesa Zarzadu,
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza na okres wspolnej kadencji, ktora trwa 3 (trzy)
lata. Rada Nadzorcza moze powierzy¢ jednemu lub wiegkszej liczbie z wybranych cztonkéw Zarzadu
petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzgdu.--------=========m s oo

2. Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu z petnionej funkgji z
pozostawieniem go w sktadzie Zarzadu i z jednoczesnym powierzeniem funkgcji Prezesa Zarzadu lub
Wiceprezesa innemu cztonkowi Zarzadu.---=--=-===========mmmmmmmmm o

§11
1. Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. ---------------------

2. Do reprezentowania Spotki upowaznionych jest dwdch czionkdw  Zarzadu
dziatajgcych 1gcznie. —==-=mmmm e

3. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow w obecnosci co najmniej potowy
cztonkow Zarzadu. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. ----------------------

4. Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spétki. Kazdy cztonek
moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyktych czynnosci
Spotki. Jezeli jednak przed zatatwieniem sprawy, o ktérej mowa w poprzednim zdaniu, chocby jeden z
pozostatych cztonkdw Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres
zwyktych czynnosci Spotki, wymagana jest uprzednia uchwata Zarzadu. Przez sprawe przekraczajaca
zakres zwyktych czynnosci Spotki rozumie sie sprawy, (i) ktoérych wartos¢ w ramach pojedynczej
czynnosci lub serii powigzanych z soba czynnosci przekracza w jednym roku obrotowym kwote
200.000,00 ztotych (stownie: dwiescie tysiecy ztotych) lub jej rownowartos¢ w walutach obcych lub (ii)
ktére wymagaja, zgodnie z przepisami prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu, wyrazenia zgody
przez Rade Nadzorcza Spoéiki, bez wzgledu na wartos¢ takiej czynnosci. --------------------mmmmmmmmmmoo



5. Cztonkowie Zarzadu moga podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata podjeta w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest wazna, o ile wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. --------cccmmmmmmmmm

§12

1. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegolnosci koordynuje, nadzoruje oraz
organizuje prace cztonkéw Zarzadu a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. -------------

2. Tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony uchwata Rady Nadzorczej Spétki.

§13

W umowach pomiedzy Spoétka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spétke reprezentuje
Rada Nadzorcza lub petnomocnik wskazany uchwata Walnego Zgromadzenia. Umowy, w tym umowy o
prace z cztonkami Zarzadu podpisuje w imieniu Rady Nadzorczej jej Przewodniczacy albo wskazany
uchwata cztonek Rady Nadzorczej - po uprzednim zatwierdzeniu tresci takich uméw uchwata Rady
NadzZOorCze), —=--mmmm oo oo

Rada Nadzorcza
§14

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) albo 7 (siedmiu) cztonkdw, w tym Przewodniczacego,
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 4
(cztery) lata. —=---=mmmmmmmm

2. Walne Zgromadzenie ustala kazdorazowo liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadenc;ji.
Walne Zgromadzenie moze zmieni¢ liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji,
jednakze wytacznie z jednoczesnym dokonywaniem odpowiednich zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza wybiera sposrod swoich czlonkéw Przewodniczacego, Zastepce
Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu nowej
kadencji. Rada Nadzorcza moze w trakcie trwania kadencji dokona¢ zmian w zakresie oséb petnigcych
funkcje Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorcze;.

4. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany na dalsze kadencje.

5. Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z zasiadania w Radzie
Nadzorczej. Rezygnacja jest przedktadana w formie pisemnej na rece Zarzadu Spétki z kopig do Rady
Nadzorczej. --------mmmm oo

§15

1. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie regulamin, ktory szczegétowo
okresla tryb pracy Rady Nadzorczej. -------===-----mmmmmmmmmm oo

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na
trzy miesigce. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej moga zadaé zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej
podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w
terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. -------=======mmmm oo

3. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtosdw w obecnosci co
najmniej potowy cztonkdédw Rady Nadzorczej. W razie réwnosci gtoséw przewaza gtos Przewodniczacego
Rady Nadzorcze). -----===mmmmmmmm o oo oo o



4. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej
cztonkowie wyrazg na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdza to pismem lub ztozg podpisy
na liscie obecnosci. Uchwata w przedmiocie nieobjetym porzadkiem obrad moze zostal podjeta
wytacznie w przypadku, w ktorym na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i
wszyscy wyrazili zgode na podjecie takiej uchwaty. ---------------mmm

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swdj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na
pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej. ------

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowal uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. -------------—-———-

7. Na zaproszenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zarzad Spoétki obowigzany jest
uczestniczyé w posiedzeniach Rady. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga braé udziat rowniez inne
osoby zaproszone przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej z jego wtasnej inicjatywy badz na wniosek
ktéregokolwiek z pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wniosek cztonka Rady Nadzorczej w tej
sprawie jest wiazacy dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej. ------------====---mmmmmmmmmmmmmmmm

§16
1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad dziatalnoscig Spotki. ---------mmmmmmmmmmmmm oo

2. Rada Nadzorcza, jest uprawniona, przy wykonywaniu prawa i czynnosci nadzoru, do zadania
i otrzymania wszelkich dokumentéw Spétki wraz z ich kopiami i odpisami. Z zastrzezeniem pkt 4) ponizej,
zadane dokumenty lub informacje winny by¢ udostepniane Radzie Nadzorczej niezwtocznie, nie pdzniej
jednak niz w terminie jednego tygodnia od dnia zgtoszenia takiego zadania. Z uwzglednieniem
postanowien poprzedzajgcych, Zarzad zobowigzany jest wspotpracowac oraz zapewni¢ wspotprace
pracownikow i wspoétpracownikow Spétki z cztonkami Rady Nadzorczej wykonujacymi czynnosci
nadzorcze, a w szczegdlnosci zobowigzany jest: ----------m s m oo

1) zapewni¢ stata dostepnos¢ w siedzibie Spétki wszelkich dokumentéw Spotki i mozliwosé
wykonywania uprawnien nadzorczych okreslonych w niniejszym Statucie; -------------===------=----------

2) zapewni¢ wykonywanie na koszt Spotki czynnosci sekretarskich, w tym kserokopii i odpisow
dokumentacji dla Rady Nadzorczej i jej poszczegdlnych cztonkow; ---------------commmmmm

3) wspotpracowac z Rada Nadzorczg oraz zapewnié poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej
dostepnos¢ wszelkich obiektéw i pomieszczen oraz zaktadow i biur Spétki oraz mozliwosé kontaktu z
wszelkimi pracownikami oraz wspotpracownikami Spétki;

4) zapewni¢, w zakresie dozwolonym przez przepisy prawa, mozliwos¢ dostepu i uzyskania
wszelkich dokumentoéw Spétek Zaleznych, na zasadach jak dla dokumentéw i informacji Spétki, z
uwzglednieniem odpowiedniego czasu potrzebnego na przekazanie tych dokumentéw. ----------------

3. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa oraz postanowien
niniejszego Statutu, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy: ---------========-mmmmmmmmmmmmmmmmm o

1) dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spotki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz jego wnioskoéw co do podziatu zyskow i pokrycia strat; ----------==--mmmmmmmm oo

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej w
ksztatcie okreslonym w regulaminie Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci z wynikdw oceny dokumentow, o
ktorych mowa w pkt 1) POWYZej; ======= == mm oo oo oo



3) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzgdu;, ----------===---=-mmmmmmmmmm oo
4) uchwalanie regulaminu Zarzgdu; =============== === o s

5) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzetu) i inwestycyjnych Spotki, a takze
wyrazanie zgody na dokonanie zmiany wartosci poszczegdlnych pozycji zawartych w tych planach o
kazde 10% procent w stosunku do wartosci wyjsciowej danej pozycji, odpowiednio wedtug stanu z dnia
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg danego planu badz zmiany takiego planu, z tym zastrzezeniem, iz
plany finansowy i inwestycyjny zostang przedtozone przez Zarzad Spoétki Radzie Nadzorczej nie pdzniej
niz do dnia 30 listopada roku poprzedzajacego rok kalendarzowy objety planem finansowym badz
inwestycyjnym, podlegajacym zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczag Spétki. --------------------mmmmmmmmmon

6) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, przedsiebiorstwa badz zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, jak rowniez na wydzierzawienie, ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego badz
obcigzenie w inny sposob aktywow okreslonych w niniejszym punkcie; ---------------=------==mmmmmmomeo-

7) wyrazenie zgody na rozporzadzanie, objecie lub nabycie przez Spotke jakichkolwiek praw, w
tym, udziatéw, akgji, certyfikatow inwestycyjnych, a takze na zawarcie przez Spotke umowy opcyjnej,
warunkowej lub przedwstepnej, ktérej przedmiotem sa ww. prawa, a ponadto na zawarcie umowy typu
joint-venture, umowy inwestycyjnej lub innej umowy lub porozumienia o podobnym skutku, w tym w
zwigzku z wprowadzanym w Spofce programem motywacyjnym; ---------------=-----m-mmmmmmmmmmoo oo

8) zatwierdzanie listy oséb, ktérym Zarzad Spotki zaoferuje badz przydzieli akcje, warranty
subskrypcyjne lub obligacje zamienne na akcje, w ramach poszczegdlnych emisji dokonywanych przez
Spotke;

9) wyrazanie zgody na rozporzadzanie sktadnikami majatku Spotki niewymienionymi w pkt 6 7
powyzej, o ile wartos¢ takich sktadnikdw majatku Spotki rozporzadzanych w ramach pojedynczej
transakgji lub serii powigzanych ze sobg transakcji przekracza¢ bedzie kwote 100.000 zt (stownie: stu
tysiecy ztotych), chyba Ze rozporzadzenie takie zostato przewidziane w zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza planie finansowym badz inwestycyjnym; ------------ oo oo

10) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia SPOtKi; =---=m=mmmm oo e

11) ustalanie wysokosci oraz zasad i warunkéw wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki; ---------

12) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki;

13) wyrazanie zgody na zawarcie umowy pomiedzy Spo6tka a Podmiotem Powigzanym, chyba, ze
bezwzglednie obowiazujacy przepis prawa wymaga w tym zakresie zgody Walnego Zgromadzenia
Spotki;

14) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke wydatkdw oraz zacigganie przez Spodtke
jakichkolwiek zobowigzan (w tym warunkowych, jak i pozabilansowych) innych niz przewidzianych
planem finansowym Spétki  ktérych wartos¢ w ramach pojedynczej czynnosci lub serii czynnosci
przekracza w jednym roku obrotowym kwote 100.000 ztotych (stownie: stu tysiecy ztotych) lub jej
réwnowartos¢ w walutach obcych; ------------

15) wyrazanie zgody na emisje przez Spotke obligacji innych niz obligacje zamienne na akcje
Spotki lub obligacje z prawem pierwszenstwa; ------=========-mmmmmm oo

16) wyrazanie zgody na znaczace zwiegkszenie zadtuzenia Spotki, przez co rozumiane jest



zaciggniecie przez Spotke zobowigzania o wartosci przekraczajacej 10% kapitatéw utworzonych w Spotce
lub zawarcie umowy zawierajacej zapisy o karach umownych w wysokosci przekraczajacej 10% kapitatow
utworzonych w Spétce, zastrzezonych na niekorzys¢ Spotki; ----------------------rrrr -

17) wyrazanie zgody na petnienie przez cztonkdéw Zarzadu Spotki funkcji w zarzadach lub radach
nadzorczych spétek spoza Grupy Kapitatowe)j; -------===-=mmmmmmmmm oo

18) wyrazanie zgody na decyzje co do powotania i odwotania przez Spotke cztonkéw organdéw
Spotki Zaleznej, w zwiagzku z przystugujacymi Spotce na podstawie przepiséw prawa, statutéw, uméw
Spotek Zaleznych oraz zawartych porozumien uprawnieniami, w tym osobistymi’ ------------------------

19) wyrazanie zgody na decyzje Spotki co do ustalania wysokosci oraz zasad i warunkow
wynagrodzen i innych $wiadczen (w tym niepienieznych) cztonkdéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki Zaleznej, oraz wszelkich zmian w tym zakresie, o ile Spdtka posiada na podstawie
przepisOw prawa, statutow, umow Spotek Zaleznych oraz zawartych porozumien, wptyw na takie
ustalenia; ==------mmmmm o

20) wyrazanie zgody na decyzje Spotki co do tresci umédw z cztonkami Zarzadu oraz cztonkami
Rady Nadzorczej Spotki Zaleznej, oraz wszelkich zmian w tym zakresie, o ile Spétka posiada na podstawie
przepiséw prawa, statutéw, umoéw Spdtek Zaleznych oraz zawartych porozumien, wptyw na takie
ustalenia; --------mmmmmmm oo e

21) wyrazanie zgody na powotanie prokurenta Spotki; ----------------mmmmmmmo oo

22) wyrazanie zgody na wyptate przez Spdtke zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego; -==---====mmmmmmmm

23) wyrazanie zgody co do sposobu wykonywania przez Spotke prawa gtosu przy podejmowaniu
uchwat na zgromadzeniach wspdlnikéw, walnych zgromadzeniach lub zgromadzeniach inwestoréw
Spotek Zaleznych, z wytaczeniem uchwat w sprawach formalnych lub porzadkowych, zwigzanych z
przebiegiem zgromadzen wspdlnikdéw, walnych zgromadzen lub zgromadzen inwestoréw Spodtek
Zaleznych; —===--mmmmmmm

24) wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke wszelkich uprawnien, a w szczegdlnosci
uprawnien korporacyjnych Spoétki w odniesieniu do Spétek Zaleznych, w tym przyznanych Spétce na
mocy wszelkiego rodzaju porozumien, statutow, umow badz przepisdw prawa; --------------------------

25) inne sprawy delegowane Radzie Nadzorczej uchwatg Walnego Zgromadzenia. -
§17

1. Wynagrodzenie poszczeg6lnych cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego
ZgrOmMaAdzZENIa. === === s

2. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu okresla¢ bedzie kazdorazowo uchwata Rady Nadzorczej w sprawie
oddelegowania takiego cztonka Rady Nadzorczej do czynnosci zarzadczych. -----------------mmmmmmmmmnan

Walne Zgromadzenie

§18

1. Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki, a w przypadku przeniesienia siedziby
Spotki poza Warszawe rdwniez W Warszawie, —-------===mmmm oo oo

2. Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje w trybie okreslonym przepisami prawa. Walne
Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita



wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposob, jak zwotanie nie
pdzniej jednak niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono
okredlone sprawy lub ktére zwotane zostatlo na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda
WNIOSKOA@WCOW.  ====mmmmmmm oo oo

3. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego
odwotanie, chocby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie. -----------------moommmmmmmm

4. Uchwaty w sprawie zdjecia okreslonych spraw z porzadku obrad badZz uchwaty w
przedmiocie zaniechania rozpatrzenia okres$lonych spraw umieszczonych w porzadku obrad, wymagaja
szczegbtowego uzasadnienia i zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, na ktoérych wniosek okreslona
sprawa umieszczona zostata w porzadku obrad. Uchwaty w sprawach, o jakich mowa w zdaniu
poprzednim zapadaja wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) glosOw. -----------mmmmmmm oo

5. Zakazane jest przyznanie prawa gtosu z akgji zastawnikowi albo uzytkownikowi akgji. ------
§19

1. Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb prowadzenia
obrad.

2. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana. W przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym
Zgromadzeniu lub nie wskaze osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez
Prezesa Zarzadu badzZ osobe przez niego wskazang, a w braku i tych osdb przez akcjonariusza lub osobe
reprezentujaca akcjonariusza posiadajacego najwyzszy procent gtoséw w ogodle gtoséw obecnych na
Walnym Zgromadzeniu. ------------mmmmmmmm e o

§20

1. Oproécz innych spraw okreslonych w przepisach prawa i niniejszym Statucie, do kompetencji
Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach: -------

1) podziatu zysku albo pokrycia straty, ---------=======-=-mmmmm

2) tworzenia i znoszenia kapitatow rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich
PrZEZNaCZENIA, === ==== === === ===

3) powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej,-------------------==-cmmmmmmmmmme-
4) powotania i odwotania likwidatorow,---------=== - oo
5) ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,-----------------------------

6) uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.------------======--------------

2. Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.--------------

3. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtosdw, chyba ze przepisy
prawa albo postanowienia niniejszego Statutu stanowig inaczej.

GOSPODARKA SPOLKI. RACHUNKOWOSC SPOLKI

§ 21



1. Walne Zgromadzenie moze postanowic¢ o utworzeniu innych niz kapitat zapasowy kapitatéw
na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkéw (kapitaty rezerwowe). -------------mmmmmmoooomm

2. Sposob wykorzystania kapitatdéw rezerwowych okresla Walne Zgromadzenie. ---------------

3. Walne Zgromadzenie moze wytaczy¢ osiagniety przez Spoétke zysk i przeznaczyé go na
kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy lub inne fundusze celowe lub tez inny dopuszczalny cel. ----------

§ 22

1. Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy, z tym ze pierwszy rok obrotowy konczy
sie 31 grudnia 2007 roku. =======mm oo oo oo oo

2. Zarzad jest upowazniony za zgoda Rady Nadzorczej do wyptaty Akcjonariuszom zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada Srodki
wystarczajgce na wyptate. —---------mmmmm

POSTANOWIENIA KONCOWE
§23

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie odpowiednie przepisy
Kodeksu spotek handlowych i inne przepisy prawa obowigzujgce w tym zakresie.” -----------------numm--

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

*kk

Oddanie gtosu w sprawie uchwaty Liczba akgji
Za
Przeciw

Zgtoszenie sprzeciwu

Oo(o|(ofo

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akgji
Za

Przeciw

Zgtoszenie sprzeciwu

Oo(o|(ofo

Wstrzymuije sie

Pozostate instrukcje:




