SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ LARQ SPOLKA AKCYJINA
ZA ROK OBROTOWY 2019
Z DNIA 28 KWIECIEN 2020 R.

I. WSTEP

Rada Nadzorcza LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”), sprawujac staty nadzér nad
dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, stosownie do postanowien
Kodeksu spétek handlowych, przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie
Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019.

Niniejsze sprawozdanie sporzadzone zostato zgodnie z wymaganiami zbioru Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016 przyjetych uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie
uchwalenia Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 (,Dobre Praktyki 2016")
oraz zapisami art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

II. OCENA RADY NADZORCZEJ SPOLKI Z BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPC')I'=KI ZA ROK OBROTOWY 2019, SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA ROK OBROTOWY 2019, JAK ROWNIEZ WNIOSKU
ZARZADU SPOLKI W SPRAWIE POKRYCIA STARTY ZA ROK OBROTOWY 2019

1) Ocena sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2019

Rada Nadzorcza Spotki zapoznata sie z przygotowanymi przez Zarzad Spotki: sprawozdaniem
finansowym Spdiki za rok obrotowy 2019 oraz sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
rok obrotowy 2019.

Rada Nadzorcza Spétki zapoznata sie réwniez z opinig i raportem biegtego rewidenta z badania
wyzej wymienionego sprawozdania finansowego.

Stosownie do art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza Spotki zbadata, pod
katem zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym:

1) sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy 2019, obejmuijace:

a) wybrane dane finansowe,

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019
roku, ktdre po stronie aktywow i pasywow wykazuje kwote 103 775 349,44 zt (sto
trzy miliony siedemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy trzysta czterdziesci dziewiec
ztotych, 44/100),

c) sprawozdanie z catkowitych dochoddw Spétki wykazujgce strate netto za rok
obrotowy 2019 w wysokosci zt 28 657 291,87 (dwadziescia osiem miliondw szesc¢set
piecdziesigt siedem tysiecy dwiescie dziewiecdziesigt jeden ztotych) oraz catkowity
dochdd za rok obrotowy 2019 w kwocie jak powyzej.

d) sprawozdanie z przeptywow pienieznych Spotki za rok obrotowy 2019 wykazujgce
zwiekszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 153 058,55
zt (sto pieédziesiat trzy tysigce piecdziesigt osiem ztotych, 55/100),



e) zestawienie zmian w kapitale wiasnym Spoitki za rok obrotowy 2019 wykazujgce
zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 28 654 958,57 zt (dwadziescia osiem
miliondw szeScset piecdziesigt cztery tysigce dziewieéset piecdziesigt osiem ztotych,
57/100),

f) informacje ogodlne.

2) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2019.

Po zbadaniu powyzszych sprawozdan i zapoznaniu sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta
z badania, Rada Nadzorcza Spotki stosownie do art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych
ocenia, ze sprawozdania, o ktérych mowa powyzej, sg zgodne z ksiegami, dokumentami i
stanem faktycznym i wnosi o ich zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

2) Whniosek w sprawie udzielenia absolutorium czionkom Zarzadu Spoétki z
wykonania przez nich obowigzkow w roku obrotowym 2019

W zwigzku z pozytywng oceng sprawozdania finansowego Spdtki oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2019, stosownie do pkt II 1) powyzej, Rada Nadzorcza
Spotki niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwat w
sprawie udzielenia absolutorium nizej wymienionym czionkom Zarzadu Spotki z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2019:

1) Prezesowi Zarzadu — Panu Krzysztofowi Przybytowskiemu,
2) Cztonkowi Zarzadu — Pani Matgorzacie Dzieciof,

3) Cztonkowi Zarzadu — Pani Annie Krawczynskiej — Nowak,
4) Czlonkowi Zarzadu — Panu Mikofajowi Chruszczewskiemu.

3) Ocena wniosku Zarzadu Spoétki w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy
2019

Rada Nadzorcza Spétki zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu Spotki z dnia 28 kwietnia 2020 r. w
sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2019.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy
2019 w kwocie 28 657 291,87 zt (stownie: dwadzieScia osiem miliondw szeScset piecdziesiat
siedem tysiecy dwiescie dziewiecdziesigt jeden ztotych, 87/100) w catosci z kapitatu
zapasowego (zyski zatrzymane).

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w
sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2019 w ww. kwocie w catosci z kapitatu zapasowego
(zyski zatrzymane), zgodnie z propozycjg zawartg we wniosku Zarzadu.

III. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ SPOLKI ZA ROK
OBROTOWY 2019 WRAZ Z OCENA PRACY WLASNE]J RADY NADZORCZE]
SPOLKI

1) Kadencja Rady Nadzorczej Spotki
Obecna IV wspdlna 4-letnia kadencja Rady Nadzorczej Spotki rozpoczeta sie w dniu 28 czerwca

2019 r. i uptynie w dniu 28 czerwca 2022 r. Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng
najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego



sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022, bedacy ostatnim petnym rokiem obrotowym
petnienia przez Cztonkdw Rady powierzonych im funkcji.

2) Skiad Rady Nadzorczej Spotki

Od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 28 czerwca 2019 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujgco:

1) Pani Joanna Braulinska-Wojcik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
2) Piotr Krawczynski — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej,
3) dr Bartosz Foroncewicz — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Sergiusz Frackowiak — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Adam Kalkusinski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z uptywem w dniu 28 czerwca 2019 roku dotychczasowej kadencji w/w cztonkdw
Rady Nadzorczej Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato nastepujacych
cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki na nowa wspding IV kadencje:

1) Joanna Braulinska-Woéjcik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

2) Piotr Krawczynski — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej,

3) dr Bartosz Foroncewicz — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Sergiusz Frackowiak — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Radostaw Kudta — Cztonek Rady Nadzorczej.

3) Komitety Rady Nadzorczej Spotki

Uchwatg nr 2/09/17 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 18 wrzesnia 2017 r. zostat utworzony w
Spotce Komitet Audytu.

W okresie od daty utworzenia Komitetu Audytu, tj. 18 wrzesnia 2017 roku do 28 czerwca 2019
roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
1) Pan Piotr Krawczynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu (Zastepca
Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki),
2) Pani Joanna Braulinska-Woéjcik - cztonek Komitetu Audytu (Przewodniczaca Rady
Nadzorczej Spotki),
3) Pan Adam Kalkusinski - cztonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorczej Spotki),
4) Pan Sergiusz Frackowiak — cztonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorczej
Spotki).

W okresie od dnia 28 czerwca 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku w sktad Komitetu
Audytu wchodzili:
1) Pan Piotr Krawczynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu (Zastepca Przewodniczacej
Rady Nadzorczej Spotki),
2) Pan Radostaw Kudta - cztonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorczej Spotki),
3) Pan Sergiusz Frackowiak — cztonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorczej Spotki).

Wyzej wskazany skfad Komitetu Audytu (aktualny na dzien 31 grudnia 2019r.) nie zmienit sie
i pozostaje aktualny na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania.



Sktad Komitetu Audytu przez okres dotychczasowego funkcjonowania spetniat wymogi w
zakresie kryteridow niezaleznosci, wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, jak rowniez wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spotka, wynikajgce m.in. z ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (,Ustawa o Bieglych Rewidentach”). W okresie
sprawozdawczym skfad Komitetu Audytu spetniat réwniez kryteria obowigzujgcych Dobrych
Spoétek Notowanych na GPW.

Ustawowe kryteria niezaleznosci spetniali w okresie od daty utworzenia Komitetu Audytu, tj.
18 wrzesnia 2017 roku do 28 czerwca 2019 roku Przewodniczacy Komitetu Audytu Pan Piotr
Krawczynski oraz cztonkowie Komitetu Audytu: Pani Joanna Braulinska-Wéjcik oraz Pan
Sergiusz Fragckowiak. Natomiast od dnia 28 czerwca 2019 roku kryteria niezaleznoscig
spetniajg: Przewodniczgcy Komitetu Audytu Pan Piotr Krawczynski oraz cztonkowie Komitetu
Audytu: Pan Sergiusz Frackowiak oraz Pan Radostaw Kudta.

W 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki nie skorzystata z uprawnienia okreslonego w § 11 ust. 2
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki do powotania innych komitetéw.

4) Niezaleznosc¢ czionkow Rady Nadzorczej Spotki

Zgodnie z zasadami II.Z.3-II.Z.6 Dobrych Praktyk 2016 Rada Nadzorcza Spétki ocenita
spetnianie przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci okreSlonych w Zatgczniku
IT do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej).

Rada Nadzorcza Spétki ocenita w szczegolnosci istnienie zwigzkéw lub okolicznosci, ktore
mogtyby wptywaé na spetnienie przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki  kryteridow
niezaleznosci.

Rada Nadzorcza Spoétki na podstawie posiadanych informacji oSwiadcza, iz:

1) w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 28 czerwca 2019 roku nie stwierdzita
istnienia takich zwigzkéw lub okolicznosci w stosunku do Pani Joanny Braulinskiej-
Wojcik — Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spdétki, Pana Piotra Krawczynskiego —
Zastepcy Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Spétki oraz Pana Sergiusza Frackowiaka.
Natomiast w odniesieniu do pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, tj. Pana
Bartosza Foroncewicza — Sekretarza Rady Nadzorczej Spoétki, oraz do Pana Adama
Kalkusifnskiego, Rada Nadzorcza Spotki uznata, iz nie spetniajg oni w/w kryteriéw
niezaleznosci;

2) w okresie od dnia 28 czerwca 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku nie stwierdzita
istnienia takich zwigzkéw lub okolicznosci w stosunku do Pana Piotra Krawczynskiego
— Zastepcy Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki, Pana Sergiusza Frackowiaka oraz
Pana Radostawa Kudty. Natomiast w odniesieniu do pozostatych cztionkéw Rady
Nadzorczej Spotki, tj. Pani Joanny Braulinskiej-Wdjcik — Przewodniczacej Rady
Nadzorczej Spétki (od dnia 1 pazdziernika 2019 roku) oraz Pana Bartosza Foroncewicza
— Sekretarza Rady Nadzorczej Spétki, Rada Nadzorcza Spotki uznata, iz nie spetniajg
oni w/w kryteridw niezaleznosci.

5) Dzialalnos¢ Rady Nadzorczej Spotki w 2019 roku

W roku obrotowym 2019 Rada Nadzorcza Spotki odbyta 5 (pie¢) posiedzen oraz podejmowata
uchwaty przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego komunikowania sie na odlegtosc.



Posiedzenia Rady miaty miejsce w siedzibie Spétki, przy ul. Tamka 16 lok. U4 w Warszawie, w
dniach: 26 marca, 28 czerwca, 13 wrzednia, 1 pazdziernika oraz 29 pazdziernika. W roku
obrotowym 2019 Rada Nadzorcza Spétki podjeta tgcznie 92 (dziewiecdziesigt dwie) uchwaty.

Rada Nadzorcza Spétki podejmowata standardowe uchwaty zwigzane ze Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem w Spoétce (w tym uzasadnione wypetnieniem przez Spdtke obowigzkdéw
wynikajgcych z Dobrych Praktyk 2016), wyborem podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego Spotki, sprawami korporacyjnymi, inwestycjami oraz zwigzane z
funkcjonowaniem organéw Spotki.

Ponadto Uchwatg nr 4/06/19 z 13 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza wyrazita zgode na
zawarcie przez LARQ Fund Management sp. z 0.0. umowy o wspdtpracy w zakresie zarzadzania
i administrowania funduszem z IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., a
nastepnie w Uchwatg Nr 5/06/19 z dnia 13 czerwca 2019 roku wyrazita takze zgode na
uchylenie uchwaty nr 11/2018 z dnia 31 grudnia 2018 r. Zgromadzenia Inwestoréw Larq
Growth Fund I Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego w sprawie rozwigzania i otwarcia
likwidacji Funduszu, zmienionej nastepnie uchwatg nr 1/2019 z dnia 30 stycznia 2019 r. oraz
uchwatg nr 4/2019 z dnia 29 kwietnia 2019 r.

Uchwatg Nr 21/06/19 z dnia 28 czerwca 2020r. Rada Nadzorcza potwierdzita spetnienie przez
uczestnikdw programoéw motywacyjnych, tj. Panig Matgorzate Dzieciot - cztonka Zarzadu
Spotki, oraz Pana Jakuba Kurzynoga — Dyrektora Finansowego Spotki, przestanek ogolnych
oraz warunkéw indywidualnych uzyskania uprawnien za rok 2017. W wyniku powyzszego:

- Pani Matgorzata Dzieciot objeta w 2019 roku 9.333 akgji serii G Spétki,

- Pan Jakub Kurzynoga objat w 2019 roku 14.000 akcji serii G Spotki.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza wskazuje, ze 2018 rok byt ostatnim rokiem realizacji Programu,
w zwigzku z powyzszym na podstawie Uchwaty o Warunkowym Podwyzszeniu Kapitatu nie
bedg juz dokonywane kolejne podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Rada Nadzorcza w Uchwale nr 18/11/19 z dnia 14 listopada 2019r. wyrazita réwniez zgode na
zawarcie umow dotyczacych inwestycji Nextbike GmbH w spdtke Nextbike Polska S.A. oraz
restrukturyzacji zadtuzenia spdtki Nextbike Polska S.A., w tym na zawarcie umowy
inwestycyjnej oraz przedwstepnej umowy zamiany akcji pomiedzy Larq Growth Fund I Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety, LARQ S.A., Nextbike Polska S.A. a Nextbike GmbH.

Poza tym na posiedzeniach Rady Nadzorczej Spotki Zarzad przedstawiat jej biezgce wyniki
finansowe oraz informacje zaréwno o aktualnie realizowanych lub planowanych do realizacji
kluczowych projektach, jak i najwazniejszych zdarzeniach dotyczacych Spétki, jej spotek
zaleznych oraz kluczowych aktywéw LARQ Growth Fund I Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego z siedzibg w Warszawie badz wptywajgcych znaczaco na ich funkcjonowanie.

Statym elementem posiedzen Rady Nadzorczej byty cykliczne informacje sktadane przez Zarzad
na temat dziatalnosci, wynikéw finansowych lub sprzedazowych Spétki, jej spotek zaleznych
oraz kluczowych aktywéw LARQ Growth Fund I Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego z
siedzibg w Warszawie, stanu realizacji biezagcych umdw oraz podejmowanych nowych
przedsiewzieciach.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wykonywata w stosunku do Spétki staty i biezacy nadzér nad
dziatalnoscig Spotki zardwno kolegialnie, jak i poprzez swojego Przewodniczgcego i Zastepce
Przewodniczgcego. Czynnosci nadzorcze podejmowane byty zgodnie z wymogami prawnymi



dotyczacymi spdtek akcyjnych. Temu celowi stuzyly rowniez spotkania z cztonkami Zarzadu,
ktorzy na podstawie ksigg i pism udzielali wyczerpujacych wyjasnien i przedktadali inne
dokumenty dotyczace kierowania Spétka.

6) Dzialalnos¢ Komitetu Audytu w 2019 roku

W 2019 r. Komitet Audytu dziatat w ramach kompetencji oraz w trybie przewidzianym w
Statucie Spétki i w Regulaminie Komitetu Audytu.

W 2019 r. Komitet Audytu obradowat w ramach w ramach czterech posiedzen, tj.: dnia
28.02.2019r., dnia 26.03.2019r., dnia 28.06.2019r. oraz dnia 01.10.2019 r..

W roku obrotowym 2019 Komitet Audytu podjat facznie 4 (cztery) uchwaty.

Ponadto, cztonkowie Komitetu Audytu obradowali zawsze w miare zaistniatych potrzeb w trybie
pissmnym oraz przy wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢
(telekonferencja), omawiajgc w tym trybie zaréwno sprawy planowe, jak i na biezgco
wspdtpracujac z Zarzadem Spotki. Dodatkowo, w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem,
biezace wyniki finansowe Spétki byty omawiane przez Cztonkdw Komitetu Audytu na cyklicznie
organizowanych posiedzeniach Rady Nadzorczej Spotki.

W zakresie wykonywania obowigzkéw Komitetu Audytu, Komitet Audytu w szczegdlnosci:
monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji
finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan okresowych Spotki przed publikacja, jak
rowniez cykliczne spotkania z audytorem.

W dniu 18 listopada 2019 r. Komitet Audytu dziatajgc w poszanowaniu obowigzujgcych
przepisow prawa, W szczegdlnosci na podstawie Ustawy o Bieglych Rewidentach oraz na
podstawie postanowien Regulaminu Komitetu Audytu, Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, w
oparciu o: Polityke wyboru firmy audytorskief w LARQ S.A. do przeprowadzania badania
ustawowego | dobrowolnego dotyczgcego rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego, oraz z uwzglednieniem Procedury wyboru firmy audytorskiej w LARQ S.A. do
przeprowadzania badania oraz do swiadczenia innych ustug na rzecz LARQ S.A., podjat
uchwate nr 1/11/19 w sprawie rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
2019 i przedstawienia ww. rekomendacji Radzie Nadzorczej Spdtki, w ktorej:

- zarekomendowano powierzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2019 PKF Consult Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka
komandytowa z siedzibg w Warszawie,

- oS$wiadczono, ze rekomendacja jest wolna od wptywow stron trzecich,

- stwierdzono, ze Spétka nie zawarta uméw zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art.
66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, tj. umoéw zawierajacych
klauzule umowne, ktdre ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez organ
dokonujacy wyboru firmy audytorskiej, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych Spoiki, do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich,

- postanowiono o przedtozeniu przedmiotowej rekomendacji Radzie Nadzorczej Spotki.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru ww. firmy audytorskiej spetniata
obowigzujgce warunki i zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spétke
procedury, o ktérej mowa powyzej.



Na podstawie ww. rekomendacji uchwatg nr 2/12/2019 z dnia 10 grudnia 2019 r. Rada
Nadzorcza Spotki, dziatajgc w poszanowaniu obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spétki
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spdtki, zgodnie z przyjetymi Politykami i Procedurami, w
oparciu o ww. rekomendacje postanowita wyznaczy¢ PKF Consult Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego za rok 2019.

7) Samoocena Rady Nadzorczej Spotki

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Spotki dziatata kolegialnie, polegajac na wiedzy i
doswiadczeniu swych cztonkdw. W roku obrotowym 2019 Rada Nadzorcza Spditki nie
skorzystata z mozliwosci oddelegowania jej cztonka do petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych. Obrady odbywaty sie na posiedzeniach organizowanych w siedzibie Spotki lub
podejmowano rozstrzygniecia przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego komunikowania sie
na odlegtosc.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej reprezentujg wysoki poziom przygotowania
zawodowego i legitymujg sie odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbednym do
petienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Osoby zasiadajgce w Radzie Nadzorczej Spotki
posiadajg wysokie kwalifikacje w zakresie ekonomii, finansdbw oraz prawa, a takze
doswiadczenie w petnieniu funkcji w organach zarzadczych lub nadzorczych. Skfad osobowy
Rady Nadzorczej zapewnia wiec mozliwos¢ sprawowania efektywnego nadzoru nad
kluczowymi obszarami dziatalno$ci Spotki.

Dzieki wysokim kompetencjom i zaangazowaniu poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki oraz sprawnej organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje statutowe
zadania kierujgc sie w swoim postepowaniu interesem Spotki.

Za bezposrednig komunikacje z Zarzagdem Spétki z ramienia Rady Nadzorczej Spoiki
odpowiedzialna byta w roku obrotowym 2019 Pani Joanna Braulinska-Waéjcik — Przewodniczaca
Rady Nadzorczej Spoétki. Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spétki uczestniczyta réwniez w
obradach Walnego Zgromadzenia Spdtki w celu umozliwienia udzielenia merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie posiedzen Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza Spdtki ocenia pozytywnie sposdb komunikacji z Zarzadem Spoiki i nie wnosi
zastrzezen do sposobu udzielania jej zagdanych informaciji.

IV. OCENA SYTUACJI SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNE], ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCII
AUDYTU WEWNETRZNEGO

1) Ocena sytuacji Spo6tki w roku obrotowym 2019
Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny sytuacji Spotki w oparciu o informacje dostarczane
przez Zarzad Spétki oraz jej pracownikow, stosownie do art. 382 § 4 Kodeksu spdtek

handlowych (,KSH").

LARQ SA posiada status ,jednostki inwestycyjnej” i gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki
jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywdw finansowych w sktad ktorych



wchodzg podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajacymi sie branzami, w zakresie: (i)
transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe), (ii) reklamy (niestandardowe nosniki
reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service) oraz (iii) nowych technologii (monitoring
treSci w internecie i sales and marketing automation). Spdtka zalezna - LARQ Fund
Management sp. z.0.0. posiada 100% certyfikatdw funduszu inwestycyjnego LARQ Growth
Fund I FIZ na ktorego aktywa skitadajg sie m.in. akcje i udziaty w spétkach na dzien
31.12.2019: Nextbike Polska S.A. (55,34% w kapitale), Brand 24 S.A. (33% w kapitale),
Synergic sp. z 0.0. (100% w kapitale), Youlead sp. z 0.0. (51% w kapitale), Triggo S.A. (1,7%
w kapitale).

Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdan i wynikéw Spétki w roku 2019,
dziatajgc w mysl zasad Dobrych Praktyk 2016 ocenia, ze:

1) informacje finansowe przedstawione przez Spotke s3 rzetelne a metody przyjete w polityce
rachunkowosci Spétki sg konsekwentnie stosowane,

2) gtéwne ryzyka zdefiniowane i opisane przez Zarzad w sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu
za 2019 rok, a w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych przepiséw prawa
i regulacji, s prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i podane do publicznej wiadomosci,

3) sytuacja finansowa Spofki jest stabilna. Kluczowym czynnikiem wptywajacym na osiggane
przez Spotke wyniki finansowe jest ,wynik ze zbycia i przeszacowania aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”. W 2019 roku
Z uwagi na spadek wyceny certyfikatdw LARQ Growth Fund I FIZ (,Fundusz”) warto$¢
aktywdw finansowych jakie Spdtka wycenia przez wynik finansowy spadta facznie o okoto
30,7 min zt i wyniosta okoto 96,8 miIn zt. Gtéwng przyczyng spadku wartosci certyfikatdw
byt spadek wartosci pakietu akcji Nextbike Polska S.A. oraz Brand24 posiadanego przez
Fundusz. Spadek ten zostat czeSciowo skompensowany przez wzrost wartosci pakietow
udziatdw w Synergic sp. z 0.0. posiadanych przez Fundusz. Spadek wyceny aktywéw
finansowych jakie Spdtka posiada przetozyt sie na osiggniecie przez LARQ S.A. w 2019
roku straty netto na poziomie 28,6 min zt wobec straty netto 13,2 min zt w 2018 roku
(dane przeksztatcone).

Celem strategicznym Spotki jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez
wzrost wartosci aktywow finansowych jakie Spotka posiada. Obecne i przyszie wyniki Spofki
zalezg od przyrostu wartosci posiadanych aktywdw oraz ewentualnych zyskéw z ich zbycia.
Podstawowy wptyw na wyniki Spdtki w kolejnych okresach bedg miaty wyniki operacyjne
spotek zaleznych i aktywdw Funduszu oraz sytuacja na rynku kapitatowym, ktére bezposrednio
bedg wptywac na wartos¢ aktywdw LARQ S.A.

2) Ocena sytuacji finansowej Spotki w roku obrotowym 2019

Stosownie do art. 382 § 3 KSH, Rada Nadzorcza Spétki zbadata sprawozdanie finansowe Spotki
za rok obrotowy 2019 oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2019
pod katem ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym.

Po zbadaniu powyzszych sprawozdan i zapoznaniu sie z opinig i raportem biegtego rewidenta,
Rada Nadzorcza Spétki stosownie do art. 382 § 3 KSH ocenifa, ze sprawozdania, o ktérych
mowa powyzej, sg zgodne z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym i zarekomendowata
ich zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki.



Rada Nadzorcza Spotki zbadata réwniez wniosek Zarzadu Spotki w sprawie pokrycia straty za
rok obrotowy 2019. Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny ww. wniosku i
zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki podjecie uchwaty w sprawie
pokrycia straty za rok obrotowy 2019 w kwocie 28 657 291,87 zt (stownie: dwadzieScia osiem
miliondw szes¢set piecdziesiagt siedem tysiecy dwiescie dziewiecdziesiagt jeden ztotych, 87/100)
w taki sposdb, ze zostanie ona pokryta w catosci z kapitatu zapasowego (zyski zatrzymane).

3) Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego

W Spétce nie istniejg sformalizowane procedury oraz jednostki kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem byt w 2019 roku realizowany przez Zarzad.
Za jego efektywnoS¢ podczas procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych przygotowywanych i przekazywanych przez Spotke odpowiadat Cztonek Zarzadu
Spotki nadzorujgcy dziatalnosé finansowg Spotki. W ramach kontroli nad sprawozdawczoscig
Zarzad Spoiki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, poddaje sprawozdania finansowe
odpowiednio przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru
niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spétki, na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu. Drziatajgcy system kontroli wewnetrznej Spotki w procesie sprawozdawczosci
finansowej stworzony zostat gtdwnie poprzez funkcjonowanie ustalonej i zatwierdzonej Polityki
Rachunkowosci w Spotce.

Giowne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spdtki obejmujg ryzyko
stopy procentowej, ryzyko kredytowe ryzyko zwigzane z ptynnoscia, oraz ryzyko inwestycyjne
wynikajace z faktu, iz obecnie gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest dtugoterminowe
budowanie wartosci posiadanych aktywdw finansowych. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka.

Na podstawie informacji uzyskanych przez Rade Nadzorcza, nie stwierdzono nieprawidtowosci
w stosowanym w Spotce systemie kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem. Tym samym
Rada Nadzorcza ocenita pozytywnie system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania
ryzykiem.

Ponadto z uwagi na skale dziatalnosci w Spétce nie wyodrebniono odrebnych komérek audytu
wewnetrznego ani compliance. Zgodno$¢ dziatalnosci Spotki z przepisami prawa monitorowana
jest na poziomie Zarzadu Spotki. W zwigzku z brakiem organizacyjnego wyodrebnienia funkgji
audytu wewnetrznego, stosownie do zasady III.Z.6 w zw. z zasadg 11.Z.10.1 Dobrych Praktyk
2016, Komitet Audytu dokonat oceny istniejgcego w Spdice braku organizacyjnego
wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego i wskazat, iz nie istnieje potrzeba dokonania
takiego wydzielenia.

V. OCENA SPOSOBU WYPEELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYINYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYINEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. ORAZ PRZEPISACH DOTYCZACYCH
INFORMACII BIE2A’CYCH I OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ
EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH



Rada Nadzorcza Spétki, stosownie do zasady I1.Z.10.3 Dobrych Praktyk 2016 dokonata oceny
wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych w roku 2019.

Oswiadczenie dotyczace stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego w 2019 roku
znalazto sie w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2019 w formie
stosownego raportu, stosownie do § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Zgodnie z ww. raportem, Zarzad Spotki odwiadczyt, iz w 2019 roku Spétka stosowata wszystkie
zasady fadu korporacyjnego okreSlone w powotanym powyzej zbiorze Dobrych Praktyk 2016,
z wytaczeniem rekomendacji IV.R.2, VI.R.1, VI.R.2, VI.R.3, zasad 1.Z.1.9, 1.Z.15, 1.Z.1.16,
I11.2.3, 1I1.Z.4, 1I1.Z.5, 1V.Z.2, V1.Z.2, V1.Z.4, a zasady 1.Z.1.15 stosuje w ograniczonym
zakresie.

Ponadto na podstawie posiadanych informacji Rada Nadzorcza Spofki nie stwierdzita naruszen
rzetelnosci badz terminowosci publikowania informacji dotyczacych tadu korporacyjnego.

VI. INFORMACJA° O BRAKU POLITYKI DOTYCZACE] PROWADZENIA
DZIALALNOSCI SPONSORINGOWE], CHARYTATYWNE]J LUB INNEJ O
ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Rada Nadzorcza Spétki stosownie do zasady 11.Z.10.4 Dobrych Praktyk 2016 oraz w zwigzku z
informacjg otrzymang od Spotki z dnia 28 kwietnia 2020 r., niniejszym stwierdza, iz w 2019
roku Spotka nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze, wobec czego Spotka nie posiada polityki w tym zakresie.

PODPISY:

Joanna Braulinska-Woéjcik — Przewodniczgca RN
Piotr Krawczynski - Z-ca Przewodniczacej RN
Bartosz Foroncewicz - Sekretarz RN

Radostaw Kudta

Sergiusz Frackowiak
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