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Zarzad LARQ Spotka Akcyjna informuje, ze w Spotce nie bedzie stosowana nastepujgca zasada,
okreslona w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

[.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Odstgpiono od stosowania zasady.

Komentarz Spoétki dotyczacy odstgpienia od powyzszej zasady:

Odstepstwo od wskazanej zasady uzasadnione jest niskim zainteresowaniem akcjonariuszy Spofki
uczestnictwem w obradach walnego zgromadzenia. Na przestrzeni minionych lat, liczba akcjonariuszy
uczestniczgcych w kolejnych walnych zgromadzeniach nie przekraczata kilku os6b. Ponadto w ocenie
Spotki realizacja natozonych obowigzujgcymi przepisami prawa obowigzkéw informacyjnych, poprzez
przekazywanie raportéw biezgcych zawierajgcych tre$¢ podjetych uchwat, wyniki gtosowan oraz
informacje o ewentualnych zgtoszonych sprzeciwach i zamieszczanie tych informaciji na stronie
internetowej Spotki, umozliwia inwestorom zapoznanie sie z istotnymi elementami przebiegu obrad
walnego zgromadzenia. Dodatkowo Spotka odstgpita od stosowania powyzszej zasady ze wzgledu na
koniecznos¢ ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych z jej wdrozeniem. Spétka nie wyklucza
stosowania powyzszej zasady w przysztosci.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spétke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, termindéw wyptat oraz wysokosci
dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana w czesci dotyczgcej zamieszczania na stronie internetowej Spoétki informacii
na temat planowanej dywidendy.

[.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do
wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki
réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spoétka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie przyjeta formalnie polityki roznorodnosci. W Spétce o wyborze cztonkédw Rady Nadzorczej i
0s6b zarzgdzajgcych Spoétkg decydujg uprawnione organy Spotki. Udziat poszczegdinych oséb w
wykonywaniu funkcji zarzgdu, nadzoru, oraz funkcji kierowniczych w strukturach Spétki jest uzalezniony
od ich kompetencji, umiejetnosci, doswiadczenia zawodowego, skutecznosci oraz profesjonalizmu. W
opinii Spotki wyzej wymienione kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wtadz Spotki oraz jej
kluczowych menedzerow sg catkowicie wystarczajgce z uwagi na potrzeby Spofki.

[.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka odstepuje od powyzszej zasady w zwigzku z odstgpieniem od stosowania przez Spotke zasady
vV.Z.2.

[.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
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Odstepstwo od wskazanej zasady uzasadnione jest niskim zainteresowaniem akcjonariuszy Spofki
uczestnictwem w obradach walnego zgromadzenia. Na przestrzeni minionych lat, liczba akcjonariuszy
uczestniczgcych w kolejnych walnych zgromadzeniach nie przekraczata kilku oséb. Ponadto w ocenie
Spotki realizacja natozonych obowigzujgcymi przepisami prawa obowigzkéw informacyjnych, poprzez
przekazywanie raportéw biezgcych zawierajgcych tre$¢ podjetych uchwat, wyniki gtosowan oraz
informacje o ewentualnych zgtoszonych sprzeciwach i zamieszczanie tych informaciji na stronie
internetowej Spotki, umozliwia inwestorom zapoznanie sie z istotnymi elementami przebiegu obrad
walnego zgromadzenia. Dodatkowo Spotka odstgpita od stosowania powyzszej zasady ze wzgledu na
koniecznos¢ ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych z jej wdrozeniem. Spétka nie wyklucza
stosowania powyzszej zasady w przysztosci.

Systemy i funkcje wewnetrzne

[11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spofki.

Komentarz spétki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka wskazuje, ze obecnie Zarzgd odpowiada za kontrolowanie dziatalno$ci operacyjnej Spotki, w tym
kontrolowanie wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci oraz zarzgdzanie ryzykiem. W Spétce nie istniejg
sformalizowane procedury (z wyjgtkiem procedury zarzgdzania ryzykiem) oraz jednostki kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance. Zarzad obecnie nie widzi konieczno$ci wyodrebnienia
takowych jednostek, chyba, ze ocena dokonana przez Rade Nadzorczg bedzie wskazywata koniecznosc
ich wydzielenia. Spotka wskazuje, ze ze wzgledu na jej wielkos¢ i przedmiot dziatalno$ci obecny system
kontroli i audytu oraz zarzgdzania ryzykiem uznaje za wystarczajgcy.

[11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznos$ci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spotce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione
stanowisko osoby kierujgcej tg funkcjg. W Spotce stosowane sg zasady opisane w uzasadnieniu do
zasady lll.Z.1 powyze;.

[11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkciji, o ktérych mowa w zasadzie l1.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spofce, jak juz wskazano w uzasadnieniu do niestosowania zasady 11.Z.3 powyzej nie ma
wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby
kierujgcej tg funkcjg. Ponadto zgodnie z uzasadnieniem do zasady Ill.Z.1 Zarzad Spotki w ramach
wykonywania powierzonej mu funkcji wykonuje zadania kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego, przy czym poza kontaktami z Radg Nadzorczg i Komitetem
Audytu, wynikajgcymi z normalnego toku prowadzenia spraw Spétki nie przedstawia odrebnej oceny
skuteczno$ci funkcjonowania w/w systemaéw.

[11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos$¢ systemow i funkciji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, w

oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby

odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
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funkcjonowania tych systemow i funkciji, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spotce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznos$ci funkcjonowania tych
systemow i funkcji.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spotce, jak wskazano w uzasadnieniu do zasady Ill.Z.1 nie istniejg sformalizowane procedury (z
wyjatkiem procedury zarzgdzania ryzykiem) i wyspecjalizowane jednostki zarzgdzania procesami
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz compliance. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza
i Komitet Audytu monitoruje skutecznos¢ w/w systemdéw w oparciu o state kontakty z Zarzgdem Spotki
odpowiadajgcym za wykonywanie w/w zadan, przy czym w mysl zasady 11.Z2.10.1 Rada Nadzorcza
sporzadza odrebng ocene skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkciji.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz brak zainteresowania transmisjg obrad przez akcjonariuszy
Spotka nie uznaje za uzasadnione obecnie transmitowanie obrad walnego zgromadzenia. Decyzja o
niestosowaniu zasady zostata podjeta z uwagi na zbyt wysokie koszty, ktére musiatyby zostac
poniesione w tym celu przez Spotke, w ocenie Spotki niewspotmierne do potencjalnych korzysci dla
akcjonariuszy.

Wynagrodzenia

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spoétki, a mozliwoscig ich realizaciji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania.

W Spofce nie sg obecnie realizowane programy motywacyjne. Ostatni program motywacyjny dla
cztonkow kadry zarzgdzajgcej Spoétki, w tym dla Cztonkéw Zarzgdu zostat rozliczony w 2019 r.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych
instrumentow pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikow, oraz nie powinno by¢
uzaleznione od wynikéw spotki.

Komentarz spétki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Komentarz spétki : Obecnie wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymujg state miesieczne
ryczattowe wynagrodzenie z tytutu wykonywania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Spofki.
Jednoczesnie, Spoétka zwraca uwage, ze zgodnie z Politykg wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spofki, przyjetg na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu 27 sierpnia 2020 r.
(,Polityka”), Walne Zgromadzenie moze przyjg¢ na odrebnych zasadach dtugoterminowy program
motywacyjny, ktory obejmowaé moze zaréwno Cztonkéw Zarzadu, jak i Cztonkéw Rady. Zgodnie z
przyjetg Politykg, w przypadku przyjecia programu szczegdtowe warunki programu zostang opracowane
przez Rade i przedstawione do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu oraz uwzglednione w Polityce.
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VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmnie;j:

1) 0ogding informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu, w podziale
na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki
i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizaciji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spétki : Zgodnie z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz.U. z 2019 poz. 623 ze zm.) Rada Nadzorcza Spotki zobowigzana jest do sporzadzania
corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajacego kompleksowy przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegoélnych cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym czitonkom zarzgdu i rady nadzorczej w ostatnim
roku obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzen. Dodatkowo Spétka publikuje corocznie w raporcie
rocznym informacje o wynagrodzeniu osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych zgodnie z § 70 ust. 7 pkt 17
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018
poz. 757).

Zatgczniki: PL_GPW _dobre_praktyki_LARQ.pdf
rozmiar: 57.5 KB

Osoby reprezentujgce spotke
Matgorzata Dzieciot, Prezes Zarzadu
Marek Moszkowicz, Cztonek Zarzgdu
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