Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr 18/20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LARQ
S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 27 sierpnia 2020 roku

POLITYKA WYNAGRODZEN CZEONKOW ZARZADU I RADY
NADZORCZEJ LARQ S.A.

Postanowienia ogolne
1. Cel Polityki

Polityka wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej LARQ S.A., zwana
dalej ,,Polityka”, zostala przyjeta wcelu wykonania obowigzkow okreslonych
w szczegolnosci w art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
I warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spétkach publicznych.

Polityka okresla podstawowe zasady zwigzane ze strukturg wynagrodzen dla
Czlonkow Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, zasady ich ustalania oraz wptywu na
realizowane cele Spotki. Rozwigzania przyjete w Polityce powinny przyczyniaé si¢ do
realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow Spotki odpowiadajacych

interesom jej akcjonariuszy oraz stabilnosci Spotki, w tym stabilnosci sktadu jej organow.

2. Definicje pojec

» Dobre Praktyki - Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 lub tez
kazdy kolejny dokument zastgpujacy obecnie obowigzujace Dobre Praktyki;

* Grupa — grupa kapitalowa w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
0 rachunkowosci, w ktorej Spotka jest jednostka dominujaca, tj. Grupa Kapitalowa LARQ
SA,;

» Kodeks pracy — ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy;

» Komitet Audytu — Komitet powotany przez Rade Nadzorcza Spotki zgodnie z

Regulaminem Rady Nadzorczej;
» KSH — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych;

» Rada — Rada Nadzorcza Spoftki;



» Spotka — oznacza LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie;
« Statut — oznacza Statut Spoiki;

« Ustawa — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

0 spotkach publicznych;
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« Zarzad — Zarzad Spotki;

» Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki.

Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu

Podstawy prawne nawigzania stosunku prawnego z Czlonkiem Zarzadu oraz

zasady wynagradzania Czlonkoéw Zarzadu.

Rada powotuje iodwotuje Zarzad Spotki oraz ustala zasady wynagradzania

poszczegolnych Cztonkow Zarzadu Spotki zgodnie z niniejszg Polityka.

Uchwata dotyczaca powotania lub odwotania Czlonka Zarzadu oraz ustalenia
zasad jego wynagrodzenia wymaga zgodnie ze Statutem bezwzglednej wiekszosci
glosow w obecnosci co najmniej potowy czlonkow Rady. Jednoczesnie Walne
Zgromadzenie ma mozliwo$¢ skorzystania z uprawnienia do odwotania lub

zawieszenia Cztonka Zarzadu, o ktérym mowa w art. 368 § 4 KSH.

Stosownie do postanowien Statutu Spotki, Czlonkowie Zarzadu powolywani sg na
okres wspdlnej kadencji, ktora trwa trzy lata. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa w
przypadku jego odwotania, jak rowniez w innych przypadkach okreslonych w KSH
oraz Statucie, w tym w szczegolnosci w przypadku uptywu kadencji czy tez
rezygnacji z pelnionej funkcji.

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spoiki jest stosunek prawny
taczacy Spotke z Czlonkiem Zarzadu. Spotka przewiduje mozliwos¢ zarzadzania
Spotka na podstawie:

. powotlania oraz stosunku pracy realizowanego na podstawie umowy 0 prace

na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu; albo
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. powolania oraz zlecenia ushugi zarzadzania Spotka (kontrakt menedzerski
lub inna umowa cywilnoprawna o podobnym charakterze) zawieranego na

czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu; albo

. powotania do pehienia funkcji Czlonka Zarzadu na czas sprawowania
funkcji Czlonka Zarzadu bez nawigzywania dodatkowego stosunku

prawnego.

Spotka przewiduje rowniez mozliwos¢ zawarcia z Czlonkiem Zarzadu umowy
cywilnoprawnej lub tez umowy o prace, ktorych przedmiotem nie begdzie
zarzadzanie Spotka w zwigzku z wykonywaniem funkcji w Zarzadzie, ale
dziatalno§¢ w innym obszarze Spoiki, zgodnie z posiadanymi przez Czlonka
Zarzadu kwalifikacjami i kompetencjami. Do uméw takich zastosowanie znajduja

wprost lub odpowiednio postanowienia niniejszej Polityki.

Rada (lub delegowany przez nig Czlonek Rady) w ramach negocjacji z
kandydatem na Czlonka Zarzadu ustala jedng ze wskazanych powyzej podstaw
prawnych zarzadzania Spotka (ewentualnie decyduje o zawarciu dodatkowej
umowy dotyczacej obszaré6w poza zarzadzaniem Spolka), z jednoczesnym
ustaleniem zasad wynagradzania przy uwzglednieniu niniejszej Polityki. Rada (lub
delegowany Cztonek Rady) ustalajac zasady wynagradzania Czlonkow Zarzadu,
opiera si¢ na faktycznej tresci ekonomicznej tgczacego strony stosunku. Rada
uwzglednia takze interes Spoiki, dane porownawcze z analizy rynku, sytuacji
I pozycji Spotki przy uwzglednieniu prognozowanej ekonomicznej wartosci celow
lub kryteriow wynikowych ustalonych dla Cztonka Zarzadu oraz stanowisko,
doswiadczenie i kompetencje kandydata na Czlonka Zarzadu. Dokonane przez
Rade (lub delegowanego Cztonka Rady) i kandydata na Czlonka Zarzadu ustalenia

wymagaja dla swej waznosci zatwierdzenia w drodze uchwaty Rady.

Ustalenia w zakresie poszczegélnych sktadnikoéw wynagradzania dla Cztonkow
Zarzadu, o ile pozostaja zgodne z niniejsza Polityka, moga si¢ rozni¢ pomigdzy
poszczegdlnymi Czlonkami Zarzadu w zaleznosci od zajmowanej przez nich

funkcji w Zarzadzie, posiadanych kompetencji, doswiadczenia 1 umiejg¢tnosci.
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Rada okresla poziom wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu wyplacanego przez
Spotke, ktory winien by¢ przestrzegany przy negocjacjach o ktorych mowa w pkt

3.6 powyzej.

W przypadku zawarcia z Czlonkiem Zarzagdu umowy o prace lub umowy

cywilnoprawnej, oktorej mowa w pkt 3.4 lub 35 (w tym Kkontraktu

menedzerskiego) kazda z tych uméw moze zosta¢ rozwigzana za wypowiedzeniem
oraz ze skutkiem natychmiastowym.

3.9.1 W przypadku zawarcia umowy 0 prac¢ okres wypowiedzenia rowny jest
okresowi wynikajacemu z Kodeksu pracy, przy czym dopuszcza si¢
mozliwo$¢ jego wydluzenia dla kazdej ze stron maksymalnie do szesciu
miesiecy. W przypadku umowy cywilnoprawnej, o ktérej mowa w pkt 3.4
lub 3.5 (w tym kontraktu menedzerskiego) okres wypowiedzenia bedzie
ustalany w drodze negocjacji z kandydatem na Czlonka Zarzadu, przy czym
nie moze by¢ on krotszy niz jeden miesigc 1 dluzszy niz sze$¢ miesiecy.

3.9.2 Rozwigzanie umowy O pracg ze Skutkiem natychmiastowym nastgpuje
w przypadkach  przewidzianych ~ Kodeksem  pracy. W umowach
cywilnoprawnych, o ktérych mowa w pkt 3.4 Iub 3.5 (w tym kontraktach
menedzerskich)dopuszcza si¢ wprowadzenie klauzul pozwalajacych na jego
rozwigzanie przez Spolke ze skutkiem natychmiastowym (lub po
odpowiednim wezwaniu strony naruszajacej) w przypadku dokonania
Istotnych naruszen umowy, a W szczegolnosci w przypadku:

1) naruszenia przez Czlonka Zarzadu obowigzujacego go zakazu
konkurencji  (wynikajacego z KSH lub postanowien umowy
cywilnoprawnej, o ktorej mowa w pkt 3.4 lub 3.5 (w tym kontraktu
menedzerskiego));

2)  naruszenia przez Cztonka Zarzadu przepiséw prawa lub Statutu;

3)  dziatania przez Cztonka Zarzadu na szkode Spotki;

4)  nieuprawnionego ujawnienia przez Czlonka Zarzadu tajemnicy
przedsigbiorstwa Spotki lub informacji poufnych zdefiniowanych
w umowie cywilnoprawnej, o ktorej mowa w pkt 3.4 lub 3.5 (w tym

kontrakcie menedzerskim).



3.10 Obecnie Cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki zarzadcze na podstawie
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powotania do Zarzadu. Ponadto Czlonkowie Zarzadu zwigzani sg ze Spodika
dodatkowymi umowami przewidujacymi inny niz zarzadzanie obszar aktywnosci
Cztonkow Zarzadu w Spoélce. Kazda z takich uméw zawarta jest na czas
nieokreslony. W umowie o $§wiadczenie ustug dla jednego z Czlonkéw Zarzadu
zostal przewidziany 5 miesi¢czny okres wypowiedzenia, natomiast umowa o prace
dla drugiego z Czlonkow Zarzadu w czesci dotyczacej wypowiedzenia odwotuje
si¢ do przepisow Kodeksu pracy. Zadna ze wskazanych uméw nie przewiduje
odprawy w zwigzku z jej rozwigzaniem lub tez odwotaniem z petnionej funkcji

Czlonka Zarzadu.
4. Elementy wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu.

Niezaleznie od formy prawnej laczacej Cztonka Zarzadu ze Spotka, przewiduje sie,

iz wynagrodzenie Czlonka Zarzadu moze sktada¢ si¢ z:

1) czegsci stalej bedacej stalym ryczattowym wynagrodzeniem miesi¢cznym;

2) czgsci zmiennej w postaci premii uzaleznionej od wynikéw finansowych
Spotki, w tym rowniez W formie praw do akcji Spoétki lub akcji lub
udziatéw jej spotek zaleznych, lub w postaci premii uznaniowej

przyznawanej przez Radg;

3) odprawy zwigzanej z rozwigzaniem umowy lub odwotaniem z funkcji
Czlonka Zarzadu;
4) innych pozafinansowych $wiadczen niepieni¢znych.

Rada, w drodze uchwaty, okresla podstawowe sktadniki wynagrodzenia Cztonka
Zarzadu, wtym wysoko$¢ wynagrodzenia statego izmiennego oraz zasady

zaleznosci wynagrodzenia zmiennego od wynikow finansowych.

Na dzien wejscia w zycie Polityki dotychczasowi Czlonkowie Zarzadu
wynagradzani sg zarowno z tytutu sprawowania funkcji zarzadczych w zwigzku z
ich powolaniem do Zarzadu, jak rowniez z tytutu zawartych dodatkowych uméw
przewidujacych $wiadczenie na rzecz Spotki ushug lub pracy w innych obszarach
dzialalnosci Spoiki. Zarowno z tytulu pehlienia funkcji w Zarzadzie, jak 1 w
zwigzku z zawartymi dodatkowymi umowami Czlonkowie Zarzadu uprawnieni sg

do statego miesigcznego wynagrodzenia. Jednocze$nie z tytulu zawartych
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dodatkowych uméw Czlonkowie Zarzadu uprawnieni sg takze do finansowych
sktadnikow zmiennych. W przypadku jednego z Cztonkow Zarzadu w sklad
sktadnikow zmiennych wchodza: (i) roczna premia za realizacje celow
finansowych (ii) roczna premia za realizacj¢ celow jakosciowych (iii) roczna
premia uznaniowa, (iv) prawo do partycypacji w nowych przedsiewzigciach Spotki
(v) prawo do wynagrodzenia w akcjach. W przypadku drugiego z Czlonkéw

Zarzadu w sktad sktadnikow zmiennych moze wchodzi¢ premia uznaniowa.
5. Czes¢ stala wynagrodzenia Czlonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki uprawniony jest do wynagrodzenia statego,
wyplacanego miesi¢cznie w wysokosci okreslonej w uchwale Rady i/lub umowie
prace (umowie cywilnoprawnej). State wynagrodzenie miesi¢czne wyptacane jest
w terminie wyplacania wynagrodzenia pracownikom Spoétki, lub w terminie
wskazanym na fakturze wystawionej przez Czlonka Zarzadu. Kwota

wynagrodzenia miesi¢cznego jest okreslana w wysokosci brutto.

Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego ustalana jest przy uwzglednieniu nastepujacych

przestanek:

1)  kwalifikacji i doswiadczenia Czlonka Zarzadu;

2) profilu petnionej funkcji, zakresu i charakteru wykonywanych w tym
obszarze zadan 1 odpowiedzialnosci oraz naktadu czasu i pracy wymagany
dla ich realizacji;

3) rynkowego poziomu wynagrodzenia osob zarzadzajacych w podmiotach
0 podobnym profilu i skali dzialania;

4)  krotko- idlugoterminowych celow oraz dlugoterminowych interesow

I wynikoéw finansowych Spoétki oraz Grupy.

W odniesieniu do wynagrodzenia naleznego za niepetlny miesigc kalendarzowy

wynagrodzenie state za taki miesigc jest obliczane proporcjonalnie.
6. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Czlonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne
w formie premii, uzaleznionej od realizacji wskaznikow lub celéw zdefiniowanych
w umowach zawartych z Czlonkami Zarzadu Iub okreSlanych w trybie

przewidzianym w tych umowach przez Rade¢ Nadzorcza i zakomunikowanych
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Cztonkowi Zarzadu, w formie premii uznaniowej (nagrod) ktorej wysokosc
pozostaje do swobodnego uznania Rady oraz w formie zaréwno praw do akcji w

Spoice, jak 1 akcji lub udziatéw w podmiotach zaleznych od Spoéiki.

Wskazniki lub cele, od realizacji ktorych uzaleznione jest prawo do wynagrodzenia

zmiennego, obejmujg w szczegolnosci:

1)  wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jakoSciowym;

2)  osiagnigcie konkretnych zdefiniowanych przez Rade¢ Nadzorczag celéw
gospodarczych;

3)  obnizenie kosztow zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

4)  realizacja strategii Spotki lub Grupy;

5)  uzyskanie stopy zwrotu z inwestycji Spotki w dany podmiot (liczonej jako
uzyskanie wewnetrznej stopy zwrotu (IRR - internal rate of return) z
poczatkowej warto$ci inwestycji/aktywa ustalonej na dany moment, a
warto$cig wyjscia z inwestycji/aktywa w przysztosci rozumianej jako
Spieni¢zenia iInwestycji/aktywa);

6) realizacja przez dang spotke zalezng zalozen i parametrow ustalonych w
biznes planie takiej spotki obejmujacym co najmniej jeden pelny rok
obrotowy takiej spotki zaleznej;

7)  uwzglednianie interesow spotecznych, przyczynianie si¢ Spotki do ochrony
srodowiska oraz podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie;

8) pozostawanie przez Czlonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spoétka lub

pemienie funkcji w Zarzadzie przez okreslony czas.

Szczegdlowe zasady ustalania, naliczania | wyplacania wynagrodzenia zmiennego
okreslaja  stosowne umowy (odpowiednio umowa O prace lub umowa
cywilnoprawna, o ktoérej mowa w pkt 3.4 lub 3.5 (w tym kontrakt menedzerski))
lub uchwata Rady. Stopien realizacji celow lub wskaznikow stwierdza Rada
Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z dokumentami bedacymi podstawa oceny ich
realizacji (w szczeg6lnosci sprawozdaniem finansowym Spoétki lub jezeli takowe
bedzie sporzadzane - skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy, za rok
obrotowy, w ktérym przypada okres, za ktory platne jest wynagrodzenie zmienne,

raportem ze stopnia wykonania celéw, przygotowywanym przez Zarzad). Wyplata
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7.1

czeSci zmiennej nastepuje po okresie dla ktorego zostaly przewidziane cele i
wskazniki do realizacji przez Cztonka Zarzadu i1 po zatwierdzeniu o ktorym mowa
w zdaniu poprzedzajacym. Premia uznaniowa jest przyznawana i platna zgodnie z

uchwalg Rady.

Prawo do akcji Spotki lub prawo do akcji (udziatlow) w spétkach zaleznych moze
zosta¢ przyznane Czlonkowi Zarzadu w okresie petnienia funkcji Czlonka
Zarzadu. Prawo to dotyczy zaréwno akcji w Spolce, jak rowniez akcji (udziatdw)
w podmiocie bedacym przedmiotem inwestycji ze strony Spoéiki. Zasady
nabywania oraz zbywania akcji (udziatow) przez Czlonka Zarzadu winny by¢
kazdorazowo ustalone w umowie z Cztonkiem Zarzadu. Przyznanie akcji (
udziatéw) ma na celu dodatkowe zwigzanie Czlonka Zarzadu z danym podmiotem

i motywacje do podnoszenia warto$ci rynkowej tego podmiotu.

Obliczenia stosunku cze$ci zmiennej wynagrodzenia do czgSci stalej
wynagrodzenia dokonuje si¢ przez poréownanie maksymalnej sumy wszystkich
sktadnikow czesci zmiennych wynagrodzenia, jakie przystuguja za dany rok oraz
sumy wszystkich sktadnikéw czgsci statych wynagrodzenia wyptaconych w danym
roku obrotowym, przy czym Spoétka przy dokonywaniu wyliczen moze poming¢
niektore §wiadczenia, jezeli ich wymiar pienigzny byt nieistotny, w szczegoélnosci
w zakresie $wiadczen pozafinansowych. Motywacyjny charakter wynagrodzenia
zmiennego, ktorego ostateczna wysokos¢ uzalezniona jest od osiggnietych przez
Spotke wynikow finansowych uniemozliwia wskazanie (tzn. przed potwierdzeniem
spelnienia kryterium warunkujgcego jego przyznanie) stosunku, w jakim
wynagrodzenie to pozostaje w odniesieniu do warto$ci wynagrodzenia stalego.
Niemniej jednak w kazdym przypadku przyznanie Czlonkowi Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego w omawianym modelu pozostaje w interesie Spoiki
oraz jej akcjonariuszy z uwagi na to, ze stanowi bodziec stymulujacy Czltonkow

Zarzadu do zarzadzania Spo6tka 1 Grupa w jak najefektywniejszy sposob.
7. Odprawa i niepieni¢zne Swiadczenia dla Czlonka Zarzadu.

Czlonkowi1 Zarzadu moze zosta¢ przyznana odprawa w zwigzku z wygasnigciem
mandatu w Zarzadzie lub rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy o prace lub

rozwigzaniem lub wygasnigciem kontraktu menadzerskiego. Wysokos$¢
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ewentualnej odprawy nie moze przekroczy¢ sze$ciokrotnosci jego miesi¢cznego
wynagrodzenia brutto i bedzie nalezna w przypadkach okreslonych w zawartej z
Cztonkiem Zarzagdu umowie lub uchwale Rady okresSlajacej zasady jego
wynagradzania. W kazdym przypadku Czlonkowi Zarzadu przystuguje wylacznie

jedna odprawa.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spoétki moze otrzymywaé rowniez inne $wiadczenia

niepieniezne od Spotki przyznane przez Rad¢ w uchwale lub okreslone w zawartej

Z Czlonkiem Zarzadu umowie takie, jak:

1)  prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki, w tym w szczegolnosci
z komputera, samochodu oraz telefonu stuzbowego;

2) prawo do dodatkowego ubezpieczenia zwigzanego z petlniong w Spotce
funkcja;

3) prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity)
przyznawanych  innym  osobom  zatrudnionym  w Spoélce istale

wspotpracujacych ze Spotka.

Zakres i zasady $wiadczen niepieni¢znych przyshugujacych Czlonkowi Zarzadu, o

ktérych mowa powyzej okresla szczegotowo uchwata Rady.

Spotka nie przewiduje dla Cztonkéw Zarzadu dodatkowych program 6w
emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych emerytur, poza programami

powszechnie obowigzujacymi.
8. Zmiana wysokos$ci wynagrodzenia.

Kazdy z Cztonkow Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystapi¢ do
Rady z wnioskiem 0 zmian¢ podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzgdzania
oraz zasad wynagradzania Czlonka Zarzadu, w tym rowniez ustalenia innej
wartosci czesci statej oraz czegsci zmiennej wynagrodzenia, a takze innego zakresu
I innej wartosci $wiadczen niepieni¢znych, przy czym zmiany te nie mogg

pozostawacé w sprzecznosci z Polityka.
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Wynagrodzenia Czlonkéw Rady
9. Podstawy prawne wynagradzania Czlonkow Rady.

Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do powotywania i odwotywania
Czlonkéw Rady oraz ustalania zasad ich wynagradzania. Uchwata dotyczaca
powotania iodwotania Czlonka Rady Nadzorczej oraz ustalenia zasad jego

wynagrodzenia wymaga bezwzglednej wiekszosci gtosow.

Stosownie do postanowien Statutu Spotki Cztonkowie Rady powolywani sa na
okres wspolnej kadencji, ktora trwa 4 lata. Mandat Czlonka Rady wygasa
w przypadku uptywu kadencji oraz jego odwotania, jak réwniez w innych

przypadkach okreslonych w KSH oraz Statucie.

Wylaczng podstawa prawng wynagradzania Cztonkow Rady z tytulu sprawowania

funkcji w organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia.
10. Elementy wynagrodzenia Czlonkéw Rady.

Cztonek Rady moze otrzymywaé od Spotki wynagrodzenie z tytutu sprawowania
funkcji w organie nadzorczym w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty
brutto, ustalanej uchwala Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem zdania
nastgpnego oraz pkt 10.6 i 11 Przewodniczacemu Rady moze zosta¢ przyznane
wynagrodzenie wyzsze niz przyznane innemu Czlonkowi Rady, uwzgledniajace
dodatkowy naktad pracy z tytulu sprawowanej funkcji. Walne Zgromadzenie,
dokonujac ustalenia wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady powinno wzigé
pod uwagge strategie biznesowa Spoiki, warunki rynkowe oraz obowigzki i naktad

pracy Cztonka Rady, jak rowniez spoczywajaca na nim odpowiedzialnos¢.

Wynagrodzenie Czlonkow Rady jest niezalezne od czgstotliwosci formalnie

zwotanych posiedzen Rady.

Czlonkowie Rady moga ubiega¢ si¢ o zwrot uzasadnionych kosztow zwigzanych
z udziatem w pracach Rady zgodnie z art. 392 § 3 KSH wcze$niej uzgodnionych
co do zasadno$ci i wysokosci z Zarzadem Spotki, chyba ze co innego wynika
zuchwaly Walnego Zgromadzenia w Sprawie ustalenia zasad wynagradzania

Cztonkoéw Rady Nadzorczej.
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10.4 Spotka moze przyznawaé Czlonkom Rady $wiadczenie dodatkowe w postaci
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej o0s6b sprawujacych funkcje

kierownicze.

10.5 W zwigzku z wygasnieciem mandatu w Radzie Nadzorczej Cztonkowi Rady nie

przystuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie.

10.6 Wskazane powyzej Swiadczenia oraz wynagrodzenie, o ktérym mowa w pkt 11, sa
jedynymi $wiadczeniami przystugujagcymi Czlonkom Rady Nadzorczej z tytutu
zasiadania w organie nadzorczym, z zastrzezeniem, ze Walne Zgromadzenie na
podstawie odrebnej uchwaly, moze zatwierdzi¢ przyznanie wszystkim badz
niektérym Czltonkom Rady dodatkowej premii w przypadku realizacji przez Spotke

wybranych celow sposrod wskazanych w pkt 6.2 powyzej.
11. Wynagrodzenie Czlonkow Komitetow.

Czlonek Rady, bedacy rowniez Czlonkiem Komitetu, moze otrzymac
miesi¢czne wynagrodzenie dodatkowe ustalane uchwalg Walnego Zgromadzenia.
Wynagrodzenie Czlonkéw Komitetow jest niezalezne od czgstotliwosci formalnie

zwotanych posiedzen tych Komitetow.
Postanowienia dodatkowe
12. Wynagrodzenia w innych podmiotach.

Czlonkowie Zarzadu Spotki moga dodatkowo otrzymywaé wynagrodzenia
z tytutu petnienia funkcji we wiladzach spotek zaleznych nalezacych do Grupy
Kapitatowej LARQ S.A.

13. Uwzglednienie warunkéw pracy i placy innych pracownikéw.

13.1 Spotka funkcjonuje w oparciu o0 kadre ekspercka. Zasoby osobowe s3
wykorzystywane na podstawie umow o prace lub umoéw cywilnoprawnych.
Wykorzystanie réznych form wspotpracy z kadrg ekspercka umozliwia elastyczny
dobor najlepszej kadry iszybkie reagowanie na ciggle zmieniajace si¢ realia
gospodarcze zwigzane z dostepnoscig zasobow osobowych na rynku w danym
czasie. Rozne formy wspotpracy z kadra ekspercka pozwalaja rowniez na lepsze

dostosowanie warunkow wspotpracy do realizowanych zadan, w szczegodlnosci
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13.3

14.1

14.2
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Sciste  powigzanie wielkoSci  wynagrodzenia  z uzyskiwanymi  efektami

ekonomicznymi przez Spotke.

Czlonkowie Zarzadu, analogicznie jak inni pracownicy Spotki, moga by¢ objeci
dodatkowa umowg o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia, na zasadach
wynikajacych z Kodeksu pracy. Okres zakazu konkurencji po ustaniu stosunku
pracy nie powinien przekracza¢ 12 miesigcy, a nalezne odszkodowanie wyptacane
Czlonkowi Zarzadu przez Spoétke¢ nie moze przekracza¢ wynagrodzenia
otrzymanego przez Czlonka Zarzadu przed ustaniem zatrudnienia przez okres

odpowiadajacy okresowi obowigzywania zakazu konkurencji.

Ustalenie stalego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady daje gwarancje
stabilnego funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie, nie
beda bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego. W takim przypadku
z nalezyta rozwaga ibez zbednych ryzyk beda sprawowali nadzér nad biezaca

dziatalnos$cig Spotki oraz dziataniami Zarzadu i jego Cztonkow.
14. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade do uszczegdtowienia elementow Polityki
okreslonych w punktach 4-8 powyzej oraz punktu 15 ponizej, w tym
W szczeg6lnosci w zakresie ustalania czg$ci zmiennej wynagrodzenia pieni¢znego,
Z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego wynagrodzenia,
adekwatnych do wynikow finansowych Spotki. Uszczegotowienie nastgpuje w
formie uchwal Rady przyjmowanych zgodnie z postanowieniami Statutu, tj.
bezwzgledng wigkszoscig glosow w obecnosci co najmniej potowy cztonkow Rady
Nadzorczej. W razie rownosci glosow przewaza glos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Rada moze rowniez przyzna¢ Czlonkowi Zarzadu prawo do innych

$wiadczen niepieni¢znych (pozafinansowych) opisanych w Polityce.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki ibraku mozliwosci
zagwarantowania jej rentowno$ci, wynikajacych z braku realizacji zatozen
budzetowych w istotnej czesci, Rada moze czasowo odstgpi¢ od stosowania
Polityki w catosci lub w jej poszczegdlnych elementach dotyczacych wynagrodzen

lub innych $wiadczen. Odstapienie od stosowania Polityki nastepuje w formie
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uchwaty Rady 1 nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dluzszy niz trzy

lata obrotowe.
15. Program motywacyjny.

Walne Zgromadzenie moze przyja¢ na odrebnych zasadach dhlugoterminowy
program motywacyjny, ktory obejmowac¢ moze zaréwno Czlonkow Zarzadu, jak
| Cztonkow Rady. W przypadku przyjecia programu szczegdlowe warunki
programu zostang opracowane przez Radg¢ i przedstawione do zatwierdzenia

Walnemu Zgromadzeniu oraz uwzglednione w Polityce.
16. Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Rada sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen, niezaleznie od
ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu i Rady lub
naleznych poszczeg6lnym Cztonkom Zarzadu i Rady w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z Polityka. Rada po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach
sporzadzi tacznie za lata 2019 i 2020.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu 0 wynagrodzeniach odpowiadaja

Cztonkowie Rady. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego

Czlonka Zarzadu i Rady jest sporzadzane zgodnie z zasadami okreslonymi w art.

90g Ustawy i zawiera w szczegdlnosci:

1)  wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych
mowa W art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia;

2)  wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka, wtym wjaki sposob przyczynia si¢ do osiggnigcia
dlugoterminowych wynikéw Spoiki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow;

4) informacj¢ o zmianie, W ujgciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki
oraz $redniego wynagrodzenia pracownikow tej Spoiki niebedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady, w okresie co najmniej pig¢ciu ostatnich lat

obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposdb umozliwiajacy porownanie;
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5)  wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezagcych do Grupy;

6) liczb¢ przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
gléwne warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym ceng i date
wykonania oraz ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia;

8) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie zart. 90f Ustawy,
W tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktorych
zastosowano odstepstwa;

9) wyjasnienie, w jaki sposob zostala w nim uwzgledniona uchwata Walnego

Zgromadzenia dotyczaca poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Walne  Zgromadzenie  podejmuje  uchwale  dotyczaca  sprawozdania
0 wynagrodzeniach, ktéra ma charakter opiniodawczy. Spotka zamieszcza
sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostgpnia je
bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia,
na ktorym podjeto ww. uchwale. Jezeli Spotka udostgpnia sprawozdanie
0 wynagrodzeniach po tym okresie, sprawozdanie to nie zawiera danych

osobowych Cztonkow Zarzadu i Rady.

Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie bieglego rewidenta

w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych zgodnie z Ustawa.
17. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki. Rozstrzyganie konfliktow.

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla
Spoftki procesie z udzialem obstugi prawnej 1 Cztonkdéw Zarzadu odpowiedzialnych
za biezace funkcjonowanie organow korporacyjnych i struktur organizacyjnych
wraz z opiniujagcym udzialem Rady. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto
Walne Zgromadzenie. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy takze
aktualizowanie postanowien Polityki na wniosek akcjonariuszy, Zarzadu lub Rady.
Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne

Zgromadzenie, za$ pozostale zmiany dokonywane s3 uchwata Rady Nadzorcze;.
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Wdrozenie Polityki ibiezacy nadzor nad jej funkcjonowaniem przeprowadza

| prowadzi Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

Rada przygotowujac sprawozdanie o ktorym mowa w punkcie 16, dokonuje
rownoczesnie kompleksowego przegladu Polityki. Uchwata w sprawie Polityki jest
podejmowana przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz co cztery lata. W razie
powstania konieczno$ci dokonania zmiany Polityki w terminie krotszym niz co
cztery lata od uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu zaopiniowany przez siebie stosowny wniosek Zarzadu w tym
zakresie. Rada Nadzorcza moze wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem

0 zmiang Polityki rowniez z wlasnej inicjatywy.

Zarzad oraz Rada badaja na biezagco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu interesow
zwigzanych z Polityka, biorac pod uwage postanowienia dokumentéw prawa

wewnetrznego Spoiki.

W przypadku zidentyfikowania przez ktoregokolwiek Czlonka Zarzadu lub
Cztonka Rady prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu interesow w zakresie
zagadnien objetych Polityka, ma on obowigzek zglosi¢ Przewodniczacemu Rady

Nadzorczej albo Prezesowi Zarzadu swoje uwagi i zastrzezenia.

W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktorym mowa powyzej, Zarzad przy
wsparciu Rady inicjuje procedure majacg na celu aktualizacje Polityki w celu
wyeliminowania lub uniemozliwienia wystgpienia zidentyfikowanego lub

potencjalnego konfliktu interesow.
18. Realizacja celow Polityki.

Strategia biznesowa Spotki zaklada dlugoterminowe budowanie wartoSci
posiadanych aktywow finansowych, w sktad ktorych wchodzg podmioty zwigzane
z biznesowo uzupehiajgcymi si¢ branzami, w celu uzyskania zwrotow
pochodzacych ze wzrostu wartos$ci inwestycji. Z tego wzgledu niezbedne jest
wprowadzenie systemu wynagradzania dla kadry menedzerskiej, uwzgledniajacego
dazenie do realizacji wzrostu wartosci aktywow  finansowych. Polityka

koresponduje z dtugofalowg strategia biznesowa realizowang przez Spotke.
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Realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci
Spotki  sprzyja w Szczeg6lnosci wprowadzenie elastycznego rozwigzania
polegajacego na upowaznieniu Rady do przyjecia jasnych, kompleksowych
| zroznicowanych kryteriow w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych,
dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego, przy koniecznosci
zbalansowania kryteriow ilo$ciowych oraz jako$ciowych oraz wprowadzenie zasad
weryfikacji spetnienia poszczegolnych kryteriow warunkujaca wyptate wysokosci
czg¢sci zmiennej wynagrodzenia, jak rowniez w zakresie doceniania roli i
kompetencji Czlonka Zarzadu poza kryteriami o czysto finansowych charakterze.
Dodatkowo mozliwo$¢ ustalenia programéw motywacyjnych pozwala na
zwigzanie ze Spoika kluczowych Cztonkow Zarzadu, co wptywa pozytywnie na

stabilizacje sktadu tego organu i wynik finansowy Spoéiki oraz Grupy.

Stosowany podziat wynagrodzenia pieni¢znego Czlonkéw Zarzadu na czgs$¢ stalg
I zmienng, ktorej wysoko$¢ jest w przewazajacej czesci uzalezniona od efektow
ekonomicznych Spotki lub od decyzji Rady, w jeszcze wigkszym zakresie niz
w przypadku innych pracownikéw (u ktorych dominuje czes$¢ stata wynagrodzenia)
zacheca Cztonkow Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujacych
osigganiem przez Spotke coraz lepszych efektow ekonomicznych, przy

zapewnieniu stabilno$ci jej dziatania w dtuzszych okresach.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadaja warunkom rynkowym i sg
ukierunkowane na utrzymanie osob o istotnym znaczeniu dla Spoiki, spetniajacych
kryteria wymagane do prawidlowego zarzadzania lub nadzorowania Spoftki,
W sposob uwzgledniajacy interes akcjonariuszy Spotki (w tym przede wszystkim
budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy), jak rOéwniez zapobiegaja

powstawaniu konfliktu interesow Cztonkow Organdw i akcjonariuszy.

Polityka jest ponadto zgodna z zasadami Dobrych Praktyk iokresla podstawy
prawne, forme, struktur¢ oraz sposob ustalania, naliczania oraz wyplacania
wynagrodzen dla Czlonkoéw Zarzadu 1 Czlonkéw Rady, wtym Czlonkoéw

Komitetow.
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19. Obowigzywanie Polityki.

19.1 Postanowienia niniejszej Polityki obowigzuja od dnia jej przyjecia uchwaty

Walnego Zgromadzenia Spotki.

19.2 Spoétka jest zobowigzana do wyplaty wynagrodzen Czlonkom Zarzadu oraz
Czlonkom Rady Nadzorczej wylacznie w oparciu o przyjeta przez Walne
Zgromadzenia Polityke. W przypadku rozbieznosci pomiedzy Polityka a
dotychczasowymi postanowieniami umow wiazacych Czlonkéw Zarzadu ze
Spotka, Rada Nadzorcza podejmie stosowne dziatania prawne, aby dostosowac
tres¢ tych postanowien do Polityki. Postanowienie powyzsze stosuje si¢

odpowiednio do Cztonkéw Rady Nadzorczej.

19.3 Przed przyjeciem Polityki w Spotce nie funkcjonowatl sformalizowany system

wynagradzania w postaci polityki wynagrodzen



