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Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za Ill kwartat 2020 roku
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

1. WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt w tys. EUR
01.01 - 01.01 - 01.01 - 01.01 -
WYBRANE DANE FINANSOWE 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
I. Przychody netto ze sprzedazy ustug 228 243 51 56
Il. Wynik ze zbycia i przeszacowania aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez (45 814) (19 902) (10 314) (4 619)
wynik finansowy
. Zysk (strata) z dziatalnosSci operacyjnej (47 040) (22 618) (10 590) (5 250)
IV. Zysk (strata) brutto (47 157) (22 861) (10 616) (5306)
V. Zysk (strata) netto (38 147) (18 932) (8 588) (4 394)
VI. Przepfyvyy pieniezne netto z dziatalnosci (1 566) (4018) (353) (932)
operacyjnej
VII..Przepfy\.Ny pieniezne netto z dziatalnosci i 233 i 54
zaniechanej
YIII. Przep.iyV\{y pieniezne netto z dziatalnosci 1311 1591 595 369
inwestycyjnej
I?(. Przepiyyvy pieniezne netto z dziatalnosci 248 3099 56 719
finansowe;j
X. Przeptywy pieniezne netto, razem (7) 904 (2) 210
XI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) (4,44) (2,38) (2,00) (0,55)
XIl. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg
(wzt/ EUR) (4,44) (2,38) (1,00) (0,55)
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
XII. Aktywa razem 64 248 103 755 14193 24 369
XIV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8 585 11761 1897 2762
XV. Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - 935 - 220
XVI. Zobowigzania krétkoterminowe 8205 10 363 1813 2433
XVII. Kapitat wtasny 55663 92 014 12 296 21607
XVIII. Kapitat zaktadowy 859 802 190 188
XIX Liczba akcji 8 586 166 8016 166 8586 166 8016 166
XX. Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 6,48 11,50 1,43 2,70
XXI. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 6,48 11,50 143 2.70
(w zt / EUR)
XXIl. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na i i i )
jedng akcje (w zt / EUR)

Dane przedstawione w zestawieniu ,, Wybrane dane finansowe” ze sprawozdania z zyskéw lub strat oraz innych catkowitych
dochodéw, sprawozdania z sytuacji finansowe] oraz przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone ze ztotych na EUR wedtug

nastepujacych zasad:

e poszczegblne pozycje aktywow ipasywoOw sprawozdania z sytuacji finansowe] zostaty przeliczone wedtug kursu
sredniego obowigzujgcego na dziern 30 wrzesnia 2020 roku ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski dla EUR, czyli
1 EUR = 4,5268 zt oraz odpowiednio wedtug kursu 4,2585 zt za 1 EUR obowigzujgcego na dzien 31 grudnia
2019 roku,

e poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz przeptywow pienieznych zostaty przeliczone wedtug
kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR
obowigzujacych na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy danego okresu i wynoszgcego 4,4420 zt za 1 EUR oraz
odpowiednio wedtug kursu 4,3086 zt za 1 EUR dla analogicznego okresu 2019 roku.
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Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za Ill kwartat 2020 roku
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30 WRZESNIA 2020 ROKU

AKTYWA 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019

Aktywa trwate 62936 601,63 82564 284,49 101127877,49 110676 672,05
Rzeczowe aktywa trwate 1428 749,33 1455 385,81 1488 290,68 1167 222,88
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 222 253,20 265 284,24 427 316,11 473 237,87
Wartosci niematerialne 4 010,03 4 611,50 5 814,44 6 415,91
Nieruchomosci inwestycyjne 2 295 450,97 2316 200,73 2357 745,24 2716 037,73

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

godziwej przez wynik finansowy 50915 134,00 75034472,41 96846091,02 106311 137,66
Naleznosci handlowe i pozostate 2 620,00 2 620,00 2 620,00 2 620,00
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8 068 384,10 3485709,80 - -
Pozostate aktywa finansowe - - - -
Aktywa obrotowe 1311167,52 1532 332,23 2 647 471,95 4 429 929,85
Zapasy - - - -
Naleznoéci handlowe i pozostate 845 406,97 920 481,66 904 014,77 1787 603,36
Rozliczenia miedzyokresowe - - - -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 465 760,55 611 850,57 473 191,71 1224 564,00
Pozostate aktywa finansowe - - 1270 265,47 1417 762,49
Aktywa obrotowe - dziatalnos$¢ zaniechana - - - -
RAZEM AKTYWA 64 247 769,15 84096 616,72 103 775 349,44 115 106 601,90
PASYWA 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
Kapitat wtasny 55662 633,77 74216890,16 92014 195,06 101739 180,71
Kapitat zaktadowy 858 616,60 858 616,60 801 616,60 801 616,60
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci 25803 730,88 25803 730,88 24 065230,88 24 065 230,88
Pozostate kapitaty 121 962,15 121 962,15 121 962,15 121 962,15
'::c‘:t'x;;fnr:’g‘;wy z Wyceny programt 2093603,00 2093603,00 2093603,00 2093 603,00
Kapitat rezerwowy na nabycie akcji 3000 000,00 3 000 000,00 3000 000,00 3 000 000,00
Zyski zatrzymane 23784721,14 42338977,53 61931782,43 71656 768,08
Zobowigzania dtugoterminowe 379 682,84 392 889,41 1398 450,79 3290 535,80
Kredyty i pozyczki - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 379 682,84 392 889,41 463 375,98 473 237,87
Z(e)zcer]:)v;i;l’;ygsiu odroczonego podatku i - 935 074,81 2817 297,93
Rezerwy na swiadczenia emerytalne - - - -
Zobowigzania z tytutu Swiadczen - - - -
Dotacje - - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 8 205 452,54 9486 837,15 10362703,59 10076 885,39
Kredyty i pozyczki 6 885 190,26 8212 448,62 8295 190,26 7981 297,25
Zobowigzania z tytutu leasingu 53 003,65 53 003,65 85 251,24 91 706,08
Zobowigzania handlowe i pozostate 1101 773,47 1055 899,72 1190 175,99 1202 733,33
Zobowigzania z tytutu podatku - - - -
Rozliczenia miedzyokresowe - przychody i i i i
przysztych okresow
Rezerwy na swiadczenia emerytalne 68 170,26 68 170,26 123 086,10 75 958,73
Zobowigzania z tytutu Swiadczen - - - -
Pozostate rezerwy 97 314,90 97 314,90 669 000,00 725 190,00
Dotacje - - - -
RAZEM PASYWA 64 247 769,15 84096 616,72 103 775 349,44 115 106 601,90
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Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za Ill kwartat 2020 roku

(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalno$¢ kontynuowana

01.01-30.09.2020

01.01-30.09.2019

Przychody ze sprzedazy ustug najmu 227 910,71 242 603,58
Wynik ze zbycia aktywéw finansowych 117 147,73 (92 688,50)
Wi ie e prisaoans dn N wsowssnon (193095089
Koszty ogdlnego zarzadu (1927 810,01) (3 366 855,34)
Pozostate przychody operacyjne 628 723,53 450 234,30
Pozostate koszty operacyjne (154 787,65) (42 195,91)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (47 039 772,71) (22 618 411,03)
Przychody finansowe 77 859,31 193 967,89
Koszty finansowe (194 731,11) (436 616,14)
Zysk (strata) brutto (47 156 644,51)

Podatek dochodowy — biezacy

(22 861 059,28)

Podatek dochodowy — odroczony 9 009 583,22 3 855 629,45
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (38 147 061,29) (19 005 429,83)
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk/(strata) za okres z dziatalnosci zaniechanej - 73 123,62
Zysk /(strata) netto za okres (38 147 061,29) (18 932 306,21)
Zysk/(strata) netto w zt na jedng akcje
— podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej (4,44) (2,38)
—rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej (4,44) (2,38)
— podstawowy z zysku z dziatalnosci zaniechanej - 0,01
—rozwodniony z zysku z dziatalnosci zaniechanej - 0,01
Inne catkowite dochody:
Inne catkowite dochody do przekwalifikowania do i i
rachunku zyskow i strat w kolejnych okresach
Inne catkowite, ktére nie bedg przekwalifikowane do ) )
rachunku zyskow i strat w kolejnych okresach
Inne catkowite dochody netto - -
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES (38 147 061,29) (18 932 306,21)
5
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Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za Ill kwartat 2020 roku
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

4. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Dziatalno$¢ operacyjna
Zysk/(strata) brutto
Korekty o pozycje:

01.01-30.09.2020

01.01-30.09.2019

(47 156 644,51)

(22 861 059,28)

Amortyzacja 251 101,24 252 727,60
Odsetki i dywidendy, netto 98 400,02 21 296,97
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 107 949,41 1201,97

Wynik ze zbycia i przeszacowania aktywow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

45 813 809,29

19902 197,66

Zmiana stanu naleznosci 58 607,80 (728 157,44)
Zmiana stanu zobowigzan (88 402,52) (420 953,94)
Zmiana stanu rezerw (626 600,94) (185 000,00)
Podatek dochodowy zaptacony - -
Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych - -
Wycena programu motywacyjnego - -
Pozostate (24 122,50) -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1565 902,71) (4 017 746,46)
Dziatalnos¢ zaniechana
Dziatalnos¢ zaniechana - 233 123,62
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci zaniechanej - 233 123,62
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Sprzedaz rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci 8 300,00 734 634,15
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych 10 465,61 (24 259,28)
Sprzedaz aktywdw finansowych 1343 520,00 2 163 340,00
Nabycie aktywdw finansowych (1226372,27) (799 860,00)
Dywidendy i odsetki otrzymane 509,52 4 677,70
Sptfata udzielonych pozyczek 1156 559,00 70 000,00
Udzielenie pozyczek (7 000,00) (558 000,00)
Pozostate 24 813,27 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1310 795,13 1590 532,57
Dziatalnos¢ finansowa
Whptywy z tytutu emisji akcji 1795 500,00 2 333,30
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (115940,73) (36 283,75)
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytéw 480 000,00 5480 000,00
Sptata pozyczek/kredytow (1 890 000,00) (2 324 000,00)
Odsetki zaptacone (21 882,85) (23 528,43)
Pozostate - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 247 676,42 3098 521,12
Zwigkszenielnetto stanu srodkow pienieznych i ich (7 431,16) 904 430,85
ekwiwalentow
Réznice kursowe netto - -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 473 191,71 320 133,16
Srodki pieniezne na koniec okresu 465 760,55 1224 564,01
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Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za lll kwartat 2020 roku

(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

5. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat z Kapitat Kapitat
Kapitat emisji. a'k.cji . rezerwowy z rezerwom.ly . Razem
T powyzej’ |¢.:h Pozostate kapitaty wyceny na nab'\'/cne Zyski zatrzymane AT
wartosci programu akcji
nominalnej motywacyjnego wtasnych
Na dzien 1 stycznia 2020 r. 801 616,60 24 065 230,88 121 962,15 2093 603,00 3000 000,00 61931 782,43 92 014 195,06
Korekty btedow - - - - - - -
Na dzien 1 stycznia 2020 r. 801 616,60 24 065 230,88 121 962,15 2093 603,00 3000000,00 61931782,43 92 014 195,06
taczne catkowite dochody - - - - - (38 147 061,29) (38 147 061,29)
Emisja akgcji 57 000,00 1738500,00 - - - - 1795 500,00
Koszty emisji akcji - - - - - - -
Wyptata dywidendy - - - - - - -
Zmiana kapitatu z aktualizacji i i i i i i )
Wyceny
Na dzier 30 wrzesnia 2020 r. 858 616,60 25 803 730,88 121 962,15 2093 603,00 3000 000,00 23784 721,14 55 662 633,77
Na dzien 1 stycznia 2019 r. 799 283,30 24 065 230,88 121 962,15 2093 603,00 3000 000,00 90 589 074,30 120 669 153,63
Korekty MSSF 9 - - - - - - -
Na dzien 1 stycznia 2019 . 799 283,30 24 065 230,88 121 962,15 2093 603,00 3000000,00 90 589 074,30 120 669 153,63
taczne catkowite dochody - - - - - (28 657 291,87) (28 657 291,87)
Emisja akgcji 2 333,30 - - - - - 2 333,30
Koszty emisji akcji - - - - - - -
Wyptata dywidendy - - - - - - -
Zmiana kapitatu z aktualizacji i i i i i i )
wyceny
Przeniesienie - - - - - - -
Na dzien 31 grudnia 2019 r. 801 616,60 24 065 230,88 121 962,15 2093 603,00 3000 000,00 61931 782,43 92 014 195,06
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Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za Ill kwartat 2020 roku
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

INFORMACJE OGOLNE
6.1. Podstawowa dziatalnos¢

LARQ S.A. (,LARQ”, ,Spodtka”) z siedzibg w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U-4 jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie od 8 maja 2008 roku.

Spotka funkcjonuje pod nazwa LARQ od 15 paZdziernika 2015 roku, kiedy zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym zmiana firmy Spotki z CAM Media S.A. na LARQ S.A. Z kolei CAM Media S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia
w spoétke akcyjng CAM Media sp. z.0.0. co odbyto sie na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdéw z dnia
25 czerwca 2007 roku.

Przeksztatcenie zostato zarejestrowane w dniu 1 pazdziernika 2007 roku w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego. Umowa spétki CAM Media Sp. z.0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta w dniu 5 lutego 2004 roku.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywéw finansowych
w sktad ktérych wchodzg podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajgcymi sie branzami, w zakresie:

» reklamy (niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service),
» transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe),
» nowych technologii (monitoring tresci w Internecie i sales and marketing automation).

W ciggu | kwartatu 2019 roku Spoétka kontynuowata jeszcze realizacje umdéw zwigzanych z dziatalnoscig agencji reklamowej
typu full-service, jakich Spoétka historycznie byta strong i ktdre jeszcze obowigzywaty w tamtym okresie (dziatalnosé¢
przeniesiona do spotki zaleznej). Dziatalno$¢ ta na poziomie LARQ zostata ostatecznie zakoriczona w | kwartale 2019 roku.
Dane s3 prezentowane w celach poréwnawczych.

W wyniku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnie z MSSF 10 Spdtka jako ,jednostka inwestycyjna” nie przygotowuje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a wszystkie inwestycje w aktywa finansowe wycenia w wartosci godziwej
przez wynik finansowy w ramach sprawozdania finansowego. Na dziern 30 wrzesnia 2020 roku Spétka wyceniata ponizsze
aktywa:

e spotki zalezne:

LARQ Fund Management sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

Adinnovation sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

Aponadto Sp. z 0.0. (dawniej: CAM Media Creative Works sp. z.0.0.) (udziat LARQ 100% w kapitale),
Intelisoft sp. z 0.0. (udziat LARQ 51% w kapitale),

Media Power sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

AWL VIII sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

YV V.V V VYV

e nalezace do LARQ akcje spotek notowanych:
» Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji (udziat LARQ 3,04% w kapitale)

Spotka zalezna LARQ Fund Management sp. z.0.0. (,Larg FM”) posiada 100% certyfikatéw funduszu Larq Growth Fund |
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,,Fundusz”), na ktérego aktywa na dzien 30 wrzesnia 2020 roku sktadajg sie m.in. akcje
i udziaty w spotkach (,,Aktywa FIZ”,):

Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji (41,92% w kapitale),
Brand 24 S.A. (28,93% w kapitale),

Synergic sp. z 0.0. (100% w kapitale)

Youlead sp. z 0.0. (56,9% w kapitale)

Triggo SA (1,5% w kapitale)

VVVVY

Niniejsze sprawozdanie finansowe LARQ jest jedynym sprawozdaniem finansowym, jakie sporzgdza Spétka izostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad LARQ w dniu 27 listopada 2020 roku.

6.2. Sktad organow Spotki

Do dnia 31 marca 2020 roku Spoétka kierowat trzyosobowy Zarzad w sktadzie:
»  dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu
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Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za Ill kwartat 2020 roku
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

> Anna Krawczyniska-Nowak — Cztonek Zarzadu

» Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu
W dniu 31 marca 2020 roku Pani Matgorzata Dzieciot ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki, w tym petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na koniec dnia 31 marca 2020 roku.
Z dniem 22 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Pana Marka Moszkowicza do zarzadu Spoéfki,
powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu.
W dniu 29 kwietnia 2020 roku Pan Krzysztof Przybytowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki, w tym
z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, ze skutkiem na koniec dnia 29 kwietnia 2020 roku, w nastepstwie czego w dniu 06 maja
2020 roku Rada Nadzorcza Spétki powierzyta Pani Annie Krawczynskiej-Nowak petnienie funkcji Prezesa Zarzadu . Na dzien
30 czerwca 2020 roku Spotka kierowat Zarzad w sktadzie:

» Anna Krawczyriska-Nowak — Prezes Zarzadu

» Marek Moszkowicz — Cztonek Zarzadu
W dniu 27 sierpnia 2020 roku Pani Anna Krawczyriska-Nowak ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki, w tym
z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu, ze skutkiem na dzien 27 sierpnia 2020 roku, godz. 17:00.
W dniu 1 pazdziernika 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata w sktad Zarzadu Spoétki Panig Matgorzate Dzieciot na
stanowisko Prezesa Zarzadu, ze skutkiem od dnia 2 pazdziernika 2020 roku.
W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spoétka kierowat Zarzad w sktadzie:

» Matgorzata Dzieciot — Prezes Zarzadu

» Marek Moszkowicz — Cztonek Zarzadu

Do dnia 30 kwietnia 2020 roku nadzdr nad dziatalnoscig Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:
Joanna Braulinska-Wdjcik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Piotr Krawczynski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

YV V V V

Sergiusz Frackowiak - Cztonek Rady Nadzorczej
» Radostaw Kudta - Cztonek Rady Nadzorczej
W dniu 29 kwietnia 2020 roku Pani Joanna Braulinska-Wadjcik oraz Pan Sergiusz Frackowiak ztozyli oswiadczenia
0 rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoétki, w tym z petnionych funkcji, ze skutkiem na godz. 10:00 dnia 30
kwietnia 2020 roku.
Z dniem 30 kwietnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato, na okres do korica IV kadencji,
nastepujacych cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki:
» Krzysztof Przybytowski
» Konrad Miterski
» Michat Baryta
oraz podjeto uchwate o odwotaniu z chwilg podjecia uchwaty, z Rady Nadzorczej Spaétki Pana Radostawa Kudty.
Na dzien 30 czerwca 2020 roku nadzér nad dziatalnosScig Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:
»  Krzysztof Przybytowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Krawczynski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej
Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

YV V V V

Michat Baryta — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 27 sierpnia 2020 roku Pan Piotr Krawczynski ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spotki, w tym z petnionej funkcji Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien 27 sierpnia 2020 roku,
godz. 11:00.

W zwigzku z powyzszym, obradujgce w dniu 27 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Pana
Adama Michalewicza do Rady Nadzorczej Spoétki, do korica IV wspélnej kadencji.

W dniu 19 pazdziernika 2020 roku do Zarzadu Spotki wptyneto oswiadczenie Pana Adama Michalewicza oraz Pana Michata
Baryty, ktérzy petnili funkcje Cztonkdw Rady Nadzorczej, o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, ze skutkiem na
dzien 19 pazdziernika 2020 roku, godz. 11:00.
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(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

W zwigzku z powyzszym, obradujgce w dniu 19 pazdziernika 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato
Pana Przemystawa Wojtana oraz Pana Norberta Ortowskiego do Rady Nadzorczej Spotki, na okres do korica IV wspdlnej
kadencji.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, nadzér nad dziatalnoscia Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:
» Krzysztof Przybytowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej, zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Norbert Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej

YV V VYV V

Przemystaw Wojtan — Cztonek Rady Nadzorczej

OSWIADCZENIA
7.1. Oswiadczenia Zarzadu

Na podstawie rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r poz. 757), Zarzad Spotki
oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi Spdtke zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowsa i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy.

Zarzad oswiadcza takze, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
zaakceptowanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) i Staty Komitet ds. Interpretacji (SKI),
w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg i obowigzujacym na dzien 30 wrzesnia 2020 roku. Poréwnywalne dane
finansowe zostaty przygotowane w oparciu o te same podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzagd w dniu 27 listopada 2020 roku.

Niniejsze sprawozdanie finansowe obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku i okres
poréwnywalny od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku. Prezentowane sprawozdanie rzetelnie przedstawia sytuacje
finansowa i majatkowg LARQ S.A. na dzier 30 wrzes$nia 2020 roku wraz z danymi poréwnywalnymi na dzien 31 grudnia 2019
roku i 30 wrzesnia 2019 roku, atakze wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za Ill kwartat 2020 rok idane
poréwnywalne za okres 9 miesiecy zakorniczony 30 wrzesnia 2019 roku. Do dnia sporzgdzenia sprawozdania finansowego za
okres zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku nie wystapity zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete w ksiegach
rachunkowych okresu sprawozdawczego.

Zgodnie z kryteriami MSSF 10 pkt 10 Spétka jako jednostka inwestycyjna nie przygotowuje skonsolidowanego sprawozdania
finansowego a aktywa w niniejszym sprawozdaniu finansowym wycenia w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego z wyjatkiem wycenianych
w wartosSciach godziwych przez wynik finansowy jednostek zaleznych. Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci. Na dziern zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Spotke w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym
Spdétka prowadzi dziatalnosé (,,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych polskich (z1),
ktory jest waluta funkcjonalng i walutg prezentacji Spofki.

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu sredniego NBP dla danej waluty na dzien bilansowy.

Do przeliczenia danych sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych uzyto kursu
bedacego srednig arytmentyczng srednich kurséw NBP z okresu objetego sprawozdaniem.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb przeliczenia:
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Kurs obowigzujacy na dzien 30.09.2020 31.12.2019
EURO 4,5268 4,2585

Kurs $redni za okres 01.01-30.09.2020 01.01-30.09.2019
EURO 4,4420 4,3086

8. PRZEKSZTAtCENIE DANYCH POROWNAWCZYCH
Nie dotyczy.
9. INFORMACIA DODATKOWA

9.1. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN LARQ | SPOtEK PORTFELOWYCH W OKRESIE,
KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN ICH DOTYCZACYCH

LARQ, w wyniku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnie z MSSF 10, jako ,jednostka inwestycyjna” nie przygotowuje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i wycenia swoje aktywa w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Ponizsza tabela podsumowuje gtdwne dane finansowe Spétki za |1l kwartaty 2020 roku w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego.

(tys. zt) 01.01-30.09.2020  01.01-30.09.2019
Przychody ze sprzedazy ustug 228 242
Wynlk.ze zbycia i przeéz.acowz?nla.aktywow fl.narwsowych (45 931) (19 902)
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Koszty ogdlnego zarzadu (1928) (3367)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne 474 450
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (47 040) (22 615)
Zysk/(strata) brutto (47 157) (22 858)
Zysk/(strata) dziatalno$¢ zaniechana - 73
Zysk/(strata) netto za okres (38 147) (18 932)
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 50915 106 311

Gtéwnym przedmiotem dziatalnos$ci LARQ jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywdéw finansowych,
w sktad ktérych wchodzg podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajgcymi sie branzami, w zakresie:

»  transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe),
»  reklamy (niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service) oraz
»  nowych technologii (monitoring tresci w Internecie i sales and marketing automation).

Wartos¢ aktywdw wycenianych przez wynik finansowy przez LARQ na dzien 30 wrze$nia 2020 roku wyniosta 50,9 min zt
wobec wartosci 106,3 miIn zt na dziert 30 wrzesnia 2019 roku. Ponadto po Ill kwartale 2020 Spétka osiggneta strate netto
w wysokosci 38,1 min zt wobec straty 18,9 min zt na dzien 30 wrze$nia 2019 roku.

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na osiggane przez Spoétke wyniki finansowe jest ,,wynik z przeszacowania aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”. W Ill kwartale 2020 roku wynik na tej pozycji
wynidst 45,9 min zt, w poréwnaniu do wyniku za Il kwartat 2019 roku na poziomie 19,8 min zt. Na osiggniety wynik na
dziern 30 wrzesnia 2020 roku, w tej pozycji, gtéwny wptyw miata wycena aktywa w postaci Larq FM, ktéry jest 100%
posiadaczem certyfikatow inwestycyjnych Funduszu, na ktérego aktywa sktadajg sie m.in. akcje i udziaty w spétkach
(,Aktywa FI1Z"):
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(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji S.A. (41,92% w kapitale),
Brand 24 S.A. (28,93% w kapitale),

Synergic sp. z 0.0. (100% w kapitale)

Youlead sp. z 0.0. (56,9% w kapitale)

Triggo S.A. (1,5% w kapitale).

YV VVY

Aktywa wyceniane przez LARQ w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy zostaty przestawione w ponizszej tabeli:

30.09.2020 31.12.2019
Larg Fund Management Sp. z 0.0. 50671 410.79 95111 213,44
Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji 127 907.86 693 122,34
Adinnovation sp. z 0.0. - 1029 383,24
Aponadto Sp. z 0.0. (dawniej: Cam Media Creative Works sp. z 0.0.) 115 815.35 -
Media Power sp. z 0.0. - 1212,00
AWL VIl sp. z 0.0. - 11 160,00
Razem aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 50915 134.00 96 846 091,02

W odniesieniu do wynikéw za 2020 rok nalezy réwniez zaznaczy¢, ze w ciggu | kwartatu 2019 roku Spétka dodatkowo
kontynuowata realizacje umdéw zwigzanych z dziatalnoscig agencji reklamowej typu full-service, jakich Spétka historycznie
byta strong (dziatalno$¢ wygaszona w Spétce wraz z koricem | kwartatu 2019 roku).

Koszty ogdlnego zarzadu po Ill kwartatach 2020 roku byly na poziomie 1,9 min zt i byty 0 1,5 mlIn zt nizsze niz koszty
w analogicznym okresie 2019 roku. Spadek kosztow ogdlnego zarzadu jest efektem zmian kadrowych, jakie miaty miejsce
w 2019 roku w Spodtce, optymalizacji kosztow biezgcej dziatalnosci oraz ciecia kosztow zwigzanych z pandemig COVID-19.
Pod koniec 2019 roku w Chinach pojawity sie sygnaty o zarazeniu ludnosci nowym wirusem SARS-Cov-2 powodujgcym
chorobe COVID-19. W dniu 11.03.2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita pandemie COVID-19.
Dynamika i zasieg rozprzestrzeniania sie choroby COVID-19 w Polsce oraz na Swiecie, a takze zwigzane z tym dziatania
prewencyjne, wprowadzane przez poszczegdlne kraje, spowodowaty zachwianie rownowagi w swiatowym handlu oraz
funkcjonowaniu biznesu, w tym réwniez w Polsce.

W wyniku epidemii wprowadzono liczne ograniczenia aktywnosci spotecznych, ktére sg teraz powoli odwotywane,
natomiast nie jest znany termin, kiedy gospodarka bedzie mogta dziata¢ bez zadnych ograniczen. Obok oczywistych
zagrozen zwigzanych z bezposrednim zagrozeniem zycia i zdrowia obywateli, Swiat zostat dotkniety réwniez innymi
skutkami pojawiania sie tego wirusa. W konsekwencji gospodarke Swiatowg, w tym polska, dotknety problemy wynikajgce
m.in. z zerwania tancuchéw dostaw, spadku zaufania wobec zagranicznych partneréw biznesowych oraz z ograniczone;j
dostepnosci pracownikéw, co spowodowato znaczace ryzyko dla gospodarki.

Zarzad Spotki uwaza, ze sytuacja zwigzana z trwajgcg nadal pandemig wirusa SARS-Cov-2 powodujgcego chorobe COVID-
19 oraz skala dalszego jej wptywu na spowolnienie krajowego i globalnego wzrostu gospodarczego jest nadal niemozliwa
do precyzyjnego oszacowania i pozostaje poza realng kontrolg ze strony Spétki.

Spoétka wskazuje, iz skutki pandemii s odczuwalne m.in. w zakresie wynikéw spétek, ktére Larq FM posiada poprzez
Fundusz, wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy tj. Synergic Sp. z o.o0. i Nextbike Polska S.A.
w restrukturyzacji, w zwigzku z osiggnieciem przez nie gorszych od zaplanowanych wynikow finansowych, jak i w wyniku
pogorszenia wynikdéw spoétek poréwnywalnych przyjetych do ich wyceny metodg poréwnawczg. Spotki z branzy
transportu, jak i reklamy zostaty najbardziej dotkniete przez ograniczenia wprowadzone przez rzad.

Dodatkowo, z uwagi na rozwijajacg sie sytuacje epidemiologiczng, Zarzad Spotki nie jest w stanie precyzyjnie oszacowacd
skali wptywu pandemii na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Spotki.

Najistotniejsze dokonania kluczowych spétek LARQ w Il kwartale 2020 roku i czynniki wptywajgce na zanotowane przez
nie wyniki finansowe sg opisane w pkt 3 niniejszego sprawozdania.
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Ponizsza tabela prezentuje kluczowe dane finansowe proforma/nieaudytowane Aktywdéw Funduszu oraz pozostatych
spotek razem w Il kwartale 2020 roku i 11l kwartale 2019 roku:

min zt 01.01-31.09.2020  01.01-31.09.2019
proforma proforma
Przychody ze sprzedazy
Nextbike 43,9 61,6
Synergic* 12,0 35,6
Brand 24 9,9 12,0
Youlead 1,8 1,6
Pozostate* 0,1 0,0
EBITDA
Nextbike 4,3 (1,5)
Synergic* (0,7) 6,4
Brand 24 1,5 1,9
Youlead 0,0 (0,2)
Pozostate* (0,2) (2,8)

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j

Nextbike (9,2) (12,8)
Synergic* (2,5) 5,6
Brand 24 (0,4) 01
Youlead (0,1) (0,3)
Pozostate* (2,3) (3,2)

Zysk (strata) netto

Nextbike (12,1) (23,1)
Synergic* (3,2) 4,4
Brand 24 (0,6) (0,0)
Youlead (0,1) (0,3)
Pozostate* (2,5) (2,4)
Dtug netto
Nextbike 47,7 58,6
Synergic 59 55
Brand 24 (0,3) (0,7)
Youlead (0,2) (0,1)
Pozostate* (0,6) (0,2)

*z wytgczeniem transakcji wewnatrzgrupowych

9.2. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY
WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Pod koniec 2019 roku w Chinach pojawity sie sygnaty o zarazeniu ludnosci nowym wirusem SARS-Cov-2 powodujgcym
chorobe COVID-19. Stopniowo zaczety sptywac coraz bardziej niepokojgce informacje z Chin o zarazeniach i $miertelnosci,
ktéra byta wyzsza, niz w przypadku znanych odmian grypy. W dniu 11.03.2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO)
ogtosita pandemie COVID-19. Dynamika i zasieg rozprzestrzeniania sie choroby COVID-19 w Polsce oraz na Swiecie, a takze
zwigzane z tym dziatania prewencyjne, wprowadzane przez poszczegolne kraje, spowodowaty zachwianie rownowagi
w Swiatowym handlu oraz funkcjonowaniu biznesu, w tym réwniez w Polsce.
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W wyniku epidemii wprowadzono liczne ograniczenia aktywnosci spotecznych, ktére sg teraz powoli odwotywane,
natomiast nie jest znany termin, kiedy gospodarka bedzie mogta dziata¢ bez zadnych ograniczen. Obok oczywistych
zagrozen zwigzanych z bezposrednim zagrozeniem Zzycia izdrowia obywateli, Swiat zostat dotkniety réwniez innymi
skutkami pojawiania sie tego wirusa, m.in.:

» brakiem mozliwosci przemieszczania sie ludzi, w zwigzku z zamknieciem granic kraju,

» ograniczeniem mozliwosci produkcyjnych wskutek pozyskiwania komponentéw w sposdéb globalny,

» odcieciem czesci spoteczeristwa od zarobkowania z uwagi na ryzyko zarazenia i ograniczenia zgromadzen,

» zamknieciem szkdt, co wprost przektada sie na ograniczenie dostepnosci pracownikow, ktorzy sprawujg opieke

nad dzieémi lub cztonkami rodzin,

» ograniczeniem dziatalnosci galerii handlowych i innych sklepéw.
W konsekwencji gospodarke swiatowa, w tym polska, dotknety problemy wynikajgce m.in. z zerwania tancuchéw dostaw,
spadku zaufania wobec zagranicznych partneréw biznesowych oraz z ograniczonej dostepnosci pracownikéw, co
spowodowato znaczace ryzyko dla gospodarki.

Zarzad Spotki uwaza, ze sytuacja zwigzana z dynamicznie rozprzestrzeniajgcym sie wirusem SARS-Cov-2 powodujacym
chorobe COVID-19 oraz skala dalszego wptywu pandemii na spowolnienie krajowego i globalnego wzrostu gospodarczego
jest obecnie niemozliwa do precyzyjnego oszacowania i pozostaje poza realng kontrolg ze strony Spoétki. Zarzad Spotki
wskazuje, ze skutki pandemii sg odczuwalne m.in. w zakresie wynikéw spotek wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, w zwigzku z osiggnieciem przez nie gorszych od zaplanowanych wynikéw finansowych, jak i w wyniku
pogorszenia wynikdw spétek poréwnywalnych przyjetych do ich wyceny metodg poréwnawczg. Z uwagi na rozwijajaca sie
sytuacje epidemiologiczng Zarzad Spotki nie jest w stanie precyzyjnie oszacowacé skali wptywu pandemii na wyniki
finansowe i sytuacje finansowg Spétki.

W zwigzku z powyzszym Spoétka, w toku prac zwigzanych ze sporzadzeniem raportu okresowego za Ill kwartat 2020 roku,
w dniu 23 pazdziernika 2020 roku raportem biezagcym nr 65/2020 poinformowata o koniecznosci aktualizacji wartosci
godziwej aktywa finansowego wycenianego w wartosci godziwej przez wynik finansowy Spétki tj. udziatow spotki Larg FM.
Spadek wartosci godziwej udziatéw Larg FM byt wynikiem spadku wartosci godziwej aktywdw netto przypadajacych na
certyfikaty inwestycyjne Funduszu, stanowigcych gtéwne aktywo Larq FM. Spadek wartosci godziwej certyfikatow Funduszu
jest z kolei wynikiem spadku wyceny poszczegdlnych aktywdw Funduszu w postaci akcji i udziatéw w spdtkach. Wycena
stanowigcych aktywa Funduszu akcji i udziatéw w spétkach niebedacych spoétkami publicznymi dokonywana jest metoda
poréwnawczg, a tym samym wplyw na te wycene ma w szczegdlnosci sytuacja makroekonomiczna, w tym kryzys zwigzany
z pandemig COVID-19. Natomiast w odniesieniu do spétek publicznych wycena dokonywana jest w oparciu o kurs akgji
z dnia, na ktéry dokonywana jest wycena.

Ostateczne dane i skutki zwigzane z wptywem pandemii COVID-19 na wyniki Spoétki, w szczegdlnosci wartos¢ aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, zostaty uwzglednione w niniejszym raporcie
okresowym.

9.3. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIAtALNOSCI LARQ iSPOLEK
PORTFELOWYCH W PREZENTOWANYM OKRESIE

Dziatalnos¢ LARQ nie podlega sezonowosci i cyklicznosci.

9.4. INFORMACIE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW DO WARTOSCI NETTO MOZLIWEJ DO
UZYSKANIA | ODWROCENIU ODPISOW Z TEGO TYTULU

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity odpisy aktualizujgce wartos$¢ zapaséw.

9.5. INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH,
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH LUB INNYCH
AKTYWOW ORAZ ODWROCENIU TAKICH ODPISOW

W toku prac nad niniejszym sprawozdaniem Spoétka zidentyfikowata spadek wartosci aktywa wycenianego w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, tj. udziatéw spétki LARQ FM. Informacje o aktualizacji wyceny Spétka szczegétowo
przekazata w raporcie biezagcym 65/2020 z dnia 22 pazdziernika 2020 roku.

Nie wystgpity odwrdcenia odpisow aktywow LARQ.
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Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za Ill kwartat 2020 roku
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)
9.6. INFORMACIE O UTWORZENIU, ZWIEKSZENIU, WYKORZYSTANIU | ROZWIAZANIU REZERW

Odprawy emerytalne Swiadczenia Pozostate

i rentowe urlopowe rezerwy
Stan na dzier 01.01.2020 - 123 086,10 669 000,00
Utworzenie - - -
Rozwiazanie ; (54 915.84) (571 685.10)
Wykorzystanie - - -
Stan na dzien 31.03.2020 - 68 170.26 97 314.90
Czesc¢ dtugoterminowa - - -
Czesc krotkoterminowa - 68 170.26 97 314.90

9.7. INFORMACIE O REZERWACH | AKTYWACH Z TYTUtU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Na dzierr 30 wrzes$nia 2020 roku Spétka rozpoznata aktywo z tytutu podatku odroczonego w wysokosci 3 486 tys. zt. Spotka
prezentuje aktywo i rezerwe z tytutu podatku odroczonego per saldo.

9.8. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym LARQ nie nabyt istotnych rzeczowych aktywéw trwatych
i wartosci niematerialnych i prawnych.

Nie wystapity istotne transakcje sprzedazy rzeczowych aktywodw trwatych.

9.9. INFORMACIE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTUtU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupu
rzeczowych aktywow trwatych.

9.10. INFORMACIJE O ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTUtU SPRAW SADOWYCH

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.
9.11. WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

Nie dotyczy.

9.12. INFORMACIE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZE) | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH
| ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH JEDNOSTKI, NIEZALEZNIE OD TEGO, CZY TE AKTYWA | ZOBOWIAZANIA
SA UJETE W WARTOSCI GODZIWE} CZY W SKORYGOWANEJ CENIE NABYCIA (KOSZCIE
ZAMORTYZOWANYM)

Opisane szczegétowe w pkt 9.2.

9.13. INFORMACIE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH POSTANOWIEN
UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE UJETO ZADNYCH DZIAtAN
NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym sptaty zaciggnietych przez LARQ pozyczek byty regulowane
zgodnie z uzgodnionymi harmonogramami sptat.

9.14. INFORMACIE O TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB tACZNIE SA ONE
ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym wszystkie transakcje miedzy LARQ a spotkami zaleznymi
i spotkami bedgcymi Aktywami FIZ byty zawarte na warunkach rynkowych.
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Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za Ill kwartat 2020 roku
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9.15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ - INFORMACIJE O ZMIANIE SPOSOBU
(METODY) JEJ USTALENIA

Od wyceny na dzien 30.09.2020 r. dla spotki Youlead sp. z 0.0., z uwagi na dokonanie podwyzszenia kapitatu
(dokapitalizowanie Spétki) i osiggniecie przez Spotke dodatniego kapitatu wtasnego, wyceniajgcy dodat kolejny wskaznik -
P/BV.

9.16. INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH W WYNIKU ZMIANY
CELU LUB WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych.

9.17. INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W dniu 22 wrzesnia 2020 roku Zarzad Spotki dziatajgc na podstawie art. 398, art. 399 § 1, art. 4021 i art. 1022 Kodeksu
spotek handlowych, zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (dalej ,,NWZ"”) Spétki, wskazujac dzien 19 pazdziernika 2020
roku jako date jego dobycia. Jednym z punktéw porzadku obrad w/w NWZ byta uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki w drodze emisji nowych akcji zwyktych na okaziciela serii J oraz akcji zwyktych imiennych serii K
z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany Statutu Spofki.

Szczegbtowo w/w zagadnienie zostato opisane w pkt 9.19 ponizej — zdarzenia po dniu bilansowym.

9.18. INFORMACIA DOTYCZACA WYPtACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY, tACZNIE
| W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCIE, Z PODZIALtEM NA AKCJE ZWYKLE | UPRZYWILEJOWANE

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym LARQ nie wyptacit, jak inie zadeklarowat jakiejkolwiek
dywidendy.

9.19. ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO KWARTALNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUJETE W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACE W ZNACZACY SPOSOB
WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE LARQ

Zmiany w organach Spotki

Zarzad Spotki: w dniu 1 pazdziernika 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata w sktad Zarzadu Spétki na okres V (pigtej)
wspolnej kadencji Pani Matgorzate Dzieciot na stanowisko Prezesa Zarzgdu, ze skutkiem od dnia 2 pazdziernika 2020 roku.

Rada Nadzorcza Spétki: w dniu 19 pazdziernika 2020 roku Zarzad Spétki otrzymat od Pana Michata Baryty oraz od Pana

Adama Michalewicza oswiadczenia o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, ze skutkiem na dzier 19
pazdziernika 2020 roku, godz. 11:00 (CEST).

W zwigzku z powyzszym, obradujgce dniu 19 pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Pana
Przemystawa Wojtana oraz Pana Norberta Ortowskiego do Rady Nadzorczej Spétki, na okres do korica IV (czwartej) wspdlnej
kadenciji.

Rejestracja przez sad zmiany statutu Spotki

W dniu 7 paZdziernika 2020 roku Zarzad Spétki powziat informacje o rejestracji w dniu 7 pazdziernika 2020 roku przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego zmian statutu LARQ
S.A. w zakresie udzielenia Zarzgdowi Spotki upowaznienia do podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w granicach
kapitatu docelowego oraz upowaznienia Zarzagdu do wytgczenia w catosci lub w czesci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy za zgodg Rady Nadzorczej. O podjeciu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 20/20 z dnia
27 sierpnia 2020 roku w sprawie zmiany statutu Spétki, Zarzad Spétki informowat raportem biezgcym nr 43/2020 z dnia 27
sierpnia 2020 roku.

Zawarcie porozumienia m.in. w sprawie pozyczki dla LARQ

W dniu 19 pazdziernika 2020 roku wptyneto do Spotki zawiadomienie od spotki Harbinger Ltd. z siedzibg na Malcie, spotki
WIESBADEN LIMITED z siedzibg na Malcie, Pana Krzysztofa Przybytowskiego, Pana Adama Michalewicza oraz Pana Pawta
Ortowskiego, dotyczgce zawarcia przez te podmioty w dniu 16 pazdziernika 2020 roku umowy spetniajgcej kryteria z art. 87
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ust. 1 pkt 5i 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Umowa okreslata prawa i obowigzki jej stron oraz zasady
wspotpracy m.in. w zakresie udzielenia Spoétce pozyczki, a takze zasad finansowania i nabycia akcji przez spotke Harbinger
Ltd. w ramach planowanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego LARQ S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Spétki i podwyzszenie kapitatu zaktadowego

W dniu 22 wrzesnia 2020 roku Zarzad Spotki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki (dalej ,,NWZ”), ktdre zostato
zaplanowane na dzien 19 pazdziernika 2020 roku na godz. 12:00. W porzgdku obrad zostato przewidziane podjecie uchwaty
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji zwyktych na okaziciela serii J oraz akcji
zwyktych imiennych serii K, z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany statutu Spétki
oraz w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki IV wspdlnej kadencji. Raportem biezacym nr 59/2020 z dnia 19
pazdziernika 2020 roku Spétka poinformowata o tresci uchwat podjetych przez NWZ, wynikach gtosowania oraz tresci
uchwaty zgtoszonej przez akcjonariusza Spoétki dotyczacej spraw wprowadzonych w porzadku obrad. Jednoczesnie Spotka
poinformowata, ze:

» Walne Zgromadzenie nie odstgpito od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw planowanego porzadku obrad,

» podczas obrad Walnego Zgromadzenia nie byto projektéw uchwat, ktére bytyby poddane pod gtosowanie, a nie
zostaty podjete,

» podczas obrad Walnego Zgromadzenia nie zostaty zgtoszone sprzeciwy do protokotu,

» uchwata nr 3/20 Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz w sprawie
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru nowych akcji w catosci zostata poddana pod
glosowanie oraz przyjeta w brzmieniu zgtoszonym przez akcjonariusza Spétki, na podstawie uprawnienia
przewidzianego w art. 405 § 5 Kodeksu spétek handlowych.

W zwigzku z przedtozeniem przez akcjonariusza Spotki projektu uchwaty nr 3/2020 Walnego Zgromadzenia w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz w sprawie pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
nowych akcji w catosci, Zarzad Spoétki wydat nowa opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia wszystkich dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki w catosci prawa poboru akcji wyemitowanych na jej podstawie oraz proponowang cene emisyjna.

W konsekwencji podjetych przez NWZ uchwat, w dniu 27 pazdziernika 2020 roku Spoétka zawarta ze spotkg Harbinger Capital
Ltd. (dalej ,Harbinger”) umowe objecia 1.297.232 akcji Spoétki, tj. (i) 547.232 akcji zwyktych na okaziciela serii J, ktdre pokryte
zostaty wktadem pienieznym w wysokosci 924.822,08 zt oraz (ii) 750.000 akcji imiennych serii od K1 do K3, kazda seria w
ilosci 250.000 akgji, ktore zostaty pokryte wktadem pienieznym w wysokosci 422.500,00 zt kazda seria tj. tgcznie za wszystkie
akcje serii K kwotg 1.267.500,00 zt.

Spdétka, w ramach powyzszego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, pozyskata facznie srodki w wysokosci 2.192.322,08 zt.
Majac na uwadze powyzsze, w dniu 2 listopada 2020 roku Zarzad Spotki ztozyt oswiadczenie w formie aktu notarialnego
o wysokosci objetego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, dookreslajgce jego wysokos¢ oraz ustalajgce tekst
jednolity statutu. Zarzad Spoétki dziatajgc na podstawie art. 310 § 4 w zwigzku z art. 431 § 7 Kodeksu spétek handlowych
dookreslit kapitat zaktadowy Spotki na kwote 988.339,80 zt.

W dniu 26 pazdziernika 2020 roku Zarzad Spotki zwotat kolejne Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére zostato
zaplanowane na dzien 23 pazdziernika 2020 roku na godz. 12:00. W porzgdku obrad zostato przewidziane podjecie uchwaty
w sprawie zmiany statutu Spoétki w zakresie ceny emisyjnej w ramach kapitatu docelowego oraz w zakresie zasad
reprezentacji. Z uwagi na wprowadzone obostrzenia zwigzane z pandemig COVID-19, w dniu 20 pazdziernika 2020 roku
Zarzad Spotki odwotat i poinformowat o odwotaniu tego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki.

W dniu 4 listopada 2020 roku Zarzad Spoétki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére zostato zaplanowane
na dzien 30 listopada 2020 roku na godz. 12:00. W porzadku obrad zostato przewidziane podjecie uchwaty w sprawie:

» podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki, pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru nowych
akcji w catosci, zmiany statutu Spoétki zwigzanej z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego,

zmian w sktadzie Rady Nadzorczej,

wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

zmian statutu Spotki,

YV V VY V

upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego statutu Spotki.
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Transakcje na akcjach Spotki przez osoby petnigce funkcje zarzadcze

W dniu 21 pazdziernika 2020 roku wptynety do Spétki dwa powiadomienia od oséb petnigcych funkcje zarzadcze, o ktérych
mowa w art. 19 ust. 1. Rozporzadzenia MARQ tj. od Pana Krzysztofa Przybytowskiego — Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Spotki oraz Pana Adama Michalewicza — petnigcego do dnia 19 pazdziernika 2020 roku funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki. Powyzsze zawiadomienia dotyczyty zawarcia przez w/w osoby w dniu 16 pazdziernika 2020 roku przedwstepne;j
umowy przeniesienia wtasnosci akcji imiennych serii K, w ilosci 150.000 akcji kazda transakcja.

Zawarcie umowy pozyczki oraz umowy przekazu

W dniu 22 paZdziernika 2020 roku Spotka zawarta:

» jako pozyczkobiorca - umowe pozyczki (,Umowa Pozyczki”) ze spétkg Harbinger Capital Ltd. (,Harbinger”) jako

pozyczkodawcy

» jako odbiorca przekazu - umowe przekazu (,Umowa Przekazu”) z Harbinger jako przekazujgcym.
Umowa Pozyczki zostata zawarta przez Harbinger w wykonaniu porozumienia z dnia 16 pazdziernika 2020 roku, o ktérym
mowa w zawiadomieniu, ktérego tres¢ Spétka przekazata raportem biezgcym nr 57/2020 w dniu 19 pazdziernika 2020 roku.
Na podstawie Umowy Pozyczki Harbinger udzielit Spétce pozyczki w kwocie 1.000.000 PLN (,,Pozyczka”). Wyptata Pozyczki
na rzecz Spotki nastgpita przekazem zgodnie z Umowa Przekazu. Zgodnie z Umowg Pozyczki Zwrot Pozyczki na rzecz
Harbinger nastgpi¢ miat pod warunkiem zawieszajgcym (,, Warunek”) w postaci: (i) emisji akcji Spotki serii J i K (ii) zawarcia
przez Harbinger ze Sp6tka umowy objecia akcji Spotki serii J i K za cene nie mniejszg niz 2.000.000 PLN (nie pdzniej niz do
31 marca 2021 roku), w terminie dwéch dni roboczych od dnia spetnienia sie Warunku. Wraz ze sptatg Pozyczki Spdtka
zaptaci¢ miata odsetki w wysokosci 3% w skali roku. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 19 pazdziernika 2020 roku
podjeto uchwate nr 3/20 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz w sprawie pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru nowych akgcji (,Uchwata Emisyjna”). Na podstawie uchwaty emisyjnej Spoétka
miata wyemitowac nie wiecej niz 547.232 akcji zwyktych na okaziciela serii J oraz nie wiecej niz po 250.000 akcji zwyktych
imiennych kazdej z serii K1-K10. O podjeciu uchwaty emisyjnej Spétka informowata raportem biezacym nr 59/2020 z dnia
19 pazdziernika 2020 roku. W przypadku naruszenia przez ktdrgkolwiek ze stron postanowien Umowy Przekazu
skutkujacych niewykonaniem Umowy Przekazu zgodnie z zamiarem jej stron — strona naruszajgca zostata zobowigzana do
zaptaty na rzecz pozostatych stron kary umownej w wysokosci 2.000.000 PLN.
W wyniku spetnienia sie warunku zawieszajacego, o ktorym mowa powyzej, Spotka w dniu 9 listopada 2020 roku sptacita
pozyczke wraz z naleznymi odsetkami.

9.20. INFORMACIJA DOTYCZACA ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH,
KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

W okresie od zakonczenia ostatniego roku obrotowego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania LARQ nie wystgpity
zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywdéw warunkowych.

9.21. INNE INFORMACJE MOGACE W ISTOTNY SPOSOB WPLYNAC NA OCENE SYTUACJI MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ | WYNIKU FINANSOWEGO LARQ

Celem strategicznym LARQ jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez wzrost wartosci aktywéw
finansowych, jakie Spotka posiada. Obecne i przyszte wyniki Spotki zalezg od przyrostu wartosci posiadanych aktywéw oraz
ewentualnych zyskow z ich zbycia. Podstawowy wptyw na wyniki Spotki w kolejnych okresach bedg miaty wyniki operacyjne
poszczegdlnych spoétek, ktore bezposrednio beda wptywac na wartos¢ aktywoéw LARQ izdolnos¢ do ich spieniezenia.
Rownolegle LARQ bedzie analizowat zaangazowanie w nowe projekty.

Zaznaczy¢ nalezy, ze na wyniki zarowno LARQ, jak i poszczegdlnych spdtek wchodzgcych w sktad aktywow Funduszu
bezposredni i istotny wptyw ma obecna sytuacja zwigzana z pandemia COVID-19. Spdtka wskazuje, iz skutki pandemii sg
odczuwalne m.in. w zakresie wynikow spétek wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy tj. Synergic Sp. o.o.
i Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji, w zwigzku z osiggnieciem przez nie gorszych od zaplanowanych wynikéw
finansowych.

Z uwagi na nadal trwajacy stan pandemii oraz zmieniajace sie obostrzenia bedgce wynikiem decyzji rzgdu, Zarzad Spotki nie
jest w stanie precyzyjnie oszacowac przysztej skali wptywu pandemii na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Spotki.
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9.22. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE) PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE
KWARTALNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

LARQ nie opublikowat prognozy wynikéw na rok 2020.

9.23. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5 % OGOLNEJ LICZBY GROSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU LARQ NA DZIEN
PUBLIKACIJI SPRAWOZDANIA

Wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2020 roku akcjonariuszami posiadajagcymi ponad 5% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu byli:

Akcjonariusz Liczba akcji % ka?italu % gltosow
akcyjnego
HARBINGER CAPITAL Ltd. 3000 000 34,94% 51,79%
Fundusze zarzgdzane przez Rockbridge TFI SA 1436 203 16,73% 12,40%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE i DFE 700 000 8,15% 6,04%

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu tj. 27 listopada 2020 roku akcjonariuszami posiadajgcymi
ponad 5% gtosédw na Walnym Zgromadzeniu byli:

% kapitatu

Akcjonariusz * Liczba akcji . % glosow
akcyjnego
HARBINGER CAPITAL Ltd. 3 000 000 34,94% 51,79%
Fundusze zarzadzane przez Rockbridge TFI SA 1436203 16,73% 12,40%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE i DFE 700 000 8,15% 6,04%

*) na podstawie wykazu oséb uprawnionych do udziatu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 27.10.2020 roku.

9.24. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI LARQ LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
| NADZORUJACE LARQ

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami na dzied przekazania niniejszego raportu akcje LARQ posiadaja
nastepujgcy Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze;j:

Akcjonariusz Liczba akcji % ka!)ita’fu % gtosow
akcyjnego
Matgorzata Dzieciot 20 000 0,23% 0,17%
Cztonek Rady Nadzorczej 223 215 2,60% 1,96%
Cztonek Rady Nadzorczej 1002 0,01% 0,01%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od dnia 25 wrzesnia 2020 roku nie zmienit sie stan
posiadania akcji przez Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki.

9.25. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

Na dzien publikacji raportu LARQ nie byt strong sporu sagdowego, ktdrego wartosé przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych
LARQ.

9.26. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ LARQ PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU
GWARANCIJI - tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI
tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCIJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO
NAJMNIEJ 10 % KAPITAtOW WLASNYCH LARQ

W okresie od zakorczenia ostatniego roku obrotowego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania LARQ nie udzielit

gwarancji oraz poreczen kredytu.

9.27. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM LARQ SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWEJ,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIJE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ LARQ.
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Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za Ill kwartat 2020 roku
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

W opinii Zarzgdu LARQ niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera wszystkie informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji
LARQ.

9.28. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE LARQ BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO
WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU

W perspektywie Il kwartatu 2020 roku oraz kolejnego kwartatu 2020 roku, w opinii Zarzagdu LARQ, najistotniejszymi
czynnikami wptywajacymi na wyniki beda:

e rozwoj sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19 oraz utrzymywanie obecnych lub wprowadzanie kolejnych
obostrzen w funkcjonowaniu biznesu,

e wyceny aktywéw FIZ notowanych na rynku NewConnect,

e realizacja budzetowanych wynikow finansowych,

e  koniunktura na rynkach finansowych.
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Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za Ill kwartat 2020 roku
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)
9.29.Kluczowe aktywa LARQ: Grupa NEXTBIKE POLSKA

Pakiet akcji Nextbike Polska S.A. posiadany na dzien publikacji:
nextbl ke pakiet akcji posiadany przez Fundusz —41,92% i przez LARQ - 3,04%

Przedmiot dziatalnosci:

Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji (,,Nextbike”) jest dostawcg i operatorem miejskich
systemow rowerowych. Od 23 sierpnia 2017 roku Nextbike jest notowany na rynku
NewConnect.

Kluczowe dane finansowe:

Liczba roweréw w systemach uruchomionych na dziert 30 wrzesnia 2020 r. wyniosta 17,6
tys. i byta 0 11% nizsza od liczby roweréw w systemach zarzgdzanych przez Nextbike w analogicznym momencie roku
ubiegtego. Spadek ten wynika z zakonczenia z koricem roku 2019 systeméw rowerowych m.in. w todzi, Michatowicach i
Gliwicach. W spadku liczby rowerdw o 3,3 tys. szt. uwzgledniono ok. 1,2 tys. roweréw z zakonczonego systemu MEVO. W
Il kwartale 2020 roku Nextbike zanotowat przychody na poziomie 43,9 min zt, w poréwnaniu do Il kwartatu 2019 roku na
poziomie 61,5 mIn zt. Na poziomie EBITDA w IIl kwartale 2020 roku Nextbike zanotowat wynik 4,3 min zt wobec straty 1,5
min zt w analogicznym okresie 2019 roku. Dtug netto Nextbike na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wynidst 47,7 min zt i byt
nizszy o 10,8 min zt niz rok wczesnie;j.

Negatywne skutki COVID-19 na dziatalno$¢ Nextbike:

W raporcie rocznym za rok 2019 opublikowanym przez Nextbike dnia 20 marca 2020 roku zidentyfikowano ryzyko zwigzane
z pandemig COVID-19, jako ryzyko zagrazajgce prowadzonej dziatalnosci Nextbike. Zakaz uzywania rowerdéw miejskich
zostat wprowadzony na mocy Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 31 marca 2020 roku w dniu 1 kwietnia 2020 roku,
a nastepnie uchylony w dniu 5 maja 2020 roku. Powyzszy zakaz, jak i stan epidemii przetozyt sie negatywnie na prowadzong
przez Nextbike dziatalno$¢ oraz realizacje przychodow w 2020 roku — 92,2% spadek przychoddow z tytutu reklamy na
rowerach oraz 43% spadek przychoddw ze stacji sponsorskich.

Prognozy:
Nextbike nie opublikowat prognozy wynikéw na 2020 rok.

Istotne wydarzenia w Nextbike w Il kwartale 2020 roku i po dniu bilansowym:
e Zawarcie anekséw do umowy standstill z bankami.

W dniu 1 pazdziernika 2020 roku Nextbike powzigt informacje o zawarciu aneksu do umowy standstill pomiedzy Alior

Bank S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego (dalej: ,Banki”), oraz NB Poznar sp. z 0.0. i NB

Serwis Il sp. z 0.0.

Na mocy zawartego aneksu strony postanowity o wprowadzeniu zmian do umowy standstill polegajgcych m. in. na:

1. wydtuzeniu okresu obowigzywania umowy standstill do dnia 30 paZzdziernika 2020 r.;

2. wprowadzeniu zobowigzania Nextbike, aby w terminie do 20 pazdziernika 2020 r. zwrdcit sie do Nextbike GmbH z
whnioskiem i uzyskat stanowisko w sprawie zmniejszenia optat licencyjnych oraz uzyskania wsparcia finansowego
dla realizowanych przez Nextbike projektéw;

3. wprowadzeniu zobowigzania Nextbike do przedstawienia Bankom w terminie do dnia 7 pazdziernika 2020 roku
nowego projektu modelu finansowego oraz projektu planu restrukturyzacji;

4. potwierdzeniu ustalonego w umowie standstill w okresie obowigzywania umowy standstill tj. zgodnie z aneksem -
w okresie do dnia 30 pazdziernika 2020 r., podziatu i przelewu Srodkéw z wptywow z wierzytelnosci przelanych na
rzecz Bankow w celu zabezpieczenia umoéw kredytowych wypowiedzianych przez Banki, z tg zmiang, ze ING Banki
Slaski S.A. uprawniony bedzie do przeznaczania catosci wptywéw na rachunki bankowe kolejno na: spfate
dokonywang w dacie wptywu kapitatu kredytéw udzielonych na podstawie uméw kredytowych oraz na sptate
odsetek;

5. ustaleniu, ze odsetki umowne naliczone od dnia 30 wrzesnia do 30 pazdziernika 2020 roku zostang sptacone do
dnia 30 pazdziernika 2020 roku, za wyjatkiem ING Banki Slaski S.A., ktére uprawniony bedzie do uzyskania sptaty
odsetek na warunkach opisanych powyzej. Ponadto w przypadku gwarancji bankowej wyptaconej przez Alior Bank
S.A., poczawszy od dnia zawarcia aneksu odsetki bedg naliczane zgodnie z oprocentowaniem dla odsetek
umownych okreslonym tak jak dla umowy kredytowej z dnia 10 lipca 2018 r;
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6. wydtuzeniu terminu sptaty pozostatych do sptaty odsetek na rzecz Alior Bank S.A. do dnia 30 pazdziernika 2020 r.

W dniu 3 listopada 2020 r. Nextbike powzigt informacje o zawarciu aneksu do umowy standstill pomiedzy z Alior Bank
S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego (dalej: ,,Banki”), oraz NB Poznan sp. z 0.0. i NB Serwis
Il sp. s 0.0. (dalej: ,Spotki Zalezne").

Na mocy zawartego aneksu strony postanowity o wprowadzeniu zmian do umowy standstill polegajacych m. in. na:

1. wydtuzeniu okresu obowigzywania Umowy Standstill do dnia 30 listopada 2020 r.;

2. uzgodnieniu przez Strony, ze do dnia 13 listopada 2020 r. bedg prowadzone rozmowy w celu uzgodnienia warunkéw
restrukturyzacji akceptowalnych przez Banki. W przypadku ich akceptacji, Banki zobowigzaty sie do przestania
oficjalnej zgody na zaproponowane warunki, ktére beda podstawg do zawarcia umowy restrukturyzacyjnej do dnia
30 listopada 2020 r.;

3. potwierdzeniu ustalonego w umowie standstill w okresie obowigzywania umowy standstill tj. zgodnie z aneksem -
w okresie do dnia 30 listopada 2020 r., podziatu i przelewu srodkéw z wptywéw z wierzytelnosci przelanych na rzecz
Bankéw w celu zabezpieczenia uméw kredytowych wypowiedzianych przez Banki, z tg zmiang, ze w zwigzku ze
ztozonym przez ING Banki Slaski S.A. o$wiadczeniem o zaspokojeniu wierzytelnosci z tytutu udzielonych kredytéw
na podstawie Umowy wieloproduktowej z dn. 15.03.2017 r. (ze zm.) (,Umowa Wieloproduktowa”) — ING Bank Slaski
S.A. dokona przelewu 100% s$rodkow z wptywdw na rachunki bankowe na rachunek biezgcy Nextbike lub Spotek
Zaleznych z zastrzezeniem, ze w przypadku wptywu roszczen z udzielonych Nextbike gwarancji wskazanych w
umowie standstill, w pierwszej kolejnosci zaspokojone zostang wierzytelnosci wynikajgce z tych roszczen;

4. ustaleniu, ze Alior Bank S.A. oraz Bank Gospodarstwa Krajowego bedg nalicza¢ odsetki zgodnie z oprocentowaniem
dla odsetek umownych okreslonym w umowach kredytowych (,,Odsetki Umowne”). Odsetki Umowne naliczone za
okres od dnia 31 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 listopada 2020 r. zostang sptacone do dnia 30 listopada 2020 r.

5. wydtuzeniu terminu sptaty pozostatych do sptaty odsetek na rzecz Alior Bank S.A. do dnia 30 listopada 2020 .
ztozeniu przez ING Bank Slaski S.A. o$wiadczenia o zaspokojeniu w petni przez Nextbike wierzytelnosci wynikajacych
z kredytow udzielonych na podstawie Umowy Wieloproduktowej oraz ztozeniu oswiadczenia o braku posiadania w
stosunku do Nextbike jakichkolwiek wierzytelnosci zwigzanych z ww. kredytami.

Zawarcie aneksow do porozumienia z Nextbike GmbH z dnia 30 lipca 2020 roku.
W dniu 5 pazdziernika 2020 roku Nextbike zawart aneks do porozumienia dodatkowego z dnia 30 lipca 2020 roku do
umow licencyjnych zawartych z Nextbike GmbH. Zgodnie z aneksem strony potwierdzity, ze Nextbike dokonat ptatnosci
optat licencyjnych za okres od 2 czerwca do 30 wrzes$nia 2020 r. Na mocy zawartego aneksu strony ustality m. in. zasady
ptatnosci optat licencyjnych za miesigc pazdziernik 2020 roku. Zgodnie z aneksem, ptatnosé optat licencyjnych, naleznych
na podstawie umow licencyjnych zawartych z Nextbike za miesigc pazdziernik 2020 roku nastgpi w dniu 30 pazdziernika
2020 roku. Ponadto Nextbike GmbH zobowigzat sie, ze od dnia podpisania aneksu do dnia 30 pazdziernika 2020 roku
nie podejmie zadnych czynnosci zmierzajgcych do rozwigzania umoéw licencyjnych z wytaczeniem sytuacji rozwigzania
przez ktorykolwiek z bankéw zawartej pomiedzy Nextbike, NB Poznan sp. z 0.0., NB Serwis |l sp. z 0.0. a Alior Bank S.A.,
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slgskim umowy standstill, w okresie od dnia podpisania aneksu do
dnia 30 pazdziernika 2020 roku. Aneks przewidywat, ze strony podejma negocjacje w celu ustalenia zaktualizowanych
zasad wspotpracy i udzielania licencji od dnia 1 listopada 2020 roku. W przypadku braku ustalenia zaktualizowanych
zasad wspotpracy i zasad udzielania licencji od dnia 1 listopada 2020 roku., Nextbike i Nextbike GmbH przystugiwato
bedzie prawo do rozwigzania umoéw licencyjnych z dniem 31 grudnia 2020 r.oku, z zachowaniem jednomiesiecznego
okresu wypowiedzenia.

W dniu 3 listopada 2020 roku Nextbike otrzymat drugostronnie podpisany przez Nextbike GmbH aneks (dalej: ,,Aneks

nr 2"”) do porozumienia dodatkowego z dnia 30 lipca 2020 roku do uméw licencyjnych. Zgodnie z Aneksem nr 2 strony

potwierdzity, ze Nextbike dokonata ptatnosci optat licencyjnych za okres od 1 pazdziernika do 31 pazdziernika 2020 roku.

Na mocy zawartego Aneksu nr 2 strony ustality m. in. zasady ptatnosci optat licencyjnych za miesigc listopad 2020 roku.

Zgodnie z Aneksem nr 2 ptatnos$¢ optat licencyjnych naleznych na podstawie uméw licencyjnych zawartych z Nextbike

za miesigc listopad 2020 roku nastgpi w dniu 30 listopada 2020 roku. Ponadto Nextbike GmbH zobowigzat sie, ze od

dnia podpisania Aneksu nr 2 do dnia 30 listopada 2020 roku nie podejmie zadnych czynnosci zmierzajgcych do
rozwigzania umow licencyjnych z wytgczeniem sytuacji rozwigzania przez ktorykolwiek z bankéw zawartej pomiedzy

Nextbike, NB Poznan sp. z 0.0., NB Serwis Il sp. z 0.0. a Alior Bank S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem

Slaskim umowy standstill, Aneks nr 2 przewiduje, ze strony podejma negocjacje w celu ustalenia zaktualizowanych zasad
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wspétpracy i udzielania licencji od dnia 1 grudnia 2020 roku. W przypadku braku ustalenia zaktualizowanych zasad
wspotpracy i zasad udzielania licencji, od dnia 1 grudnia 2020 roku, Nextbike i Nextbike GmbH przystugiwato bedzie
prawo do rozwigzania umoéw licencyjnych w trybie nadzwyczajnym ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2020 roku.
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Kluczowe dane finansowe Grupy NEXTBIKE POLSKA

min zt

Liczba rowerdw (na koniec okresu) (w tys.)
Przychody

EBITDA

EBIT

Zysk (strata) netto

Dtug netto

Struktura przychodéw za 9 miesiecy 2019 r.
24%
przychody prywatne

76%

umowy z miastami

Struktura floty na koniec wrze$nia 2019 r.

8%
11% todi

Wroctaw

3% Lublin
8% Poznan

5% tkA

28%

Warszawa
37%

pozostate

Akcjonariat — udziat w gtosach na dzien
publikacji

2,1% LARQ SA

6,89% Pozostali
39,30%
12,1%

51,72%
Nextbike GMBH

39,30%
LARQ Grwoth Fund
I FIZ

Zrodto: szacunki wtasne Nextbike Polska S.A.

24

9M18 9M19 9M20 |19/18 20/19
14,7 19,9 17,6 | 35% -12%
40,5 61,5 439 - -29%
10,3 (1,5) 43| - -

2,5 (12,8) 9,2)] - -
0,4 (23,1) (12,1)| - -
43,9 58,6 47,7| 33% -19%

Struktura przychoddéw za 9 miesiecy 2020 r.

20%
przychody prywatne

80%

umowy z miastami

Struktura floty na koniec wrzesnia 2020 r.

12%
Wroctaw 3% Lublin

11% Poznan

12%
Katowice
6% tKA

31%

Warszawa

25%

pozostate

Akcjonariat — udziat w kapitale na dzien

publikacji

3,04%
LARQ SA

9,96%

Pozostali

41,92%
i3,04%

45,08%
Nextbike GMBH

41,92%
LARQ Growth
Fund | FIZ

LARQ@

CAPITAL GROUP



Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za Ill kwartat 2020 roku
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)
9.30 Kluczowe aktywa LARQ: Grupa BRAND24

Przedmiot dziatalnosci:

Grupa Brand24 (,,Brand24”) jest wtascicielem autorskiego narzedzia do monitoringu tresci
w Internecie, sprzedawanego w modelu Saa$S (ang. Software as a Service). Spétka posiada

BHAN D24 dominujacg pozycje na polskim rynku w swoje]j kategorii produktowej, a od 2015 roku z
sukcesem komercjalizuje swoje oprogramowanie takze na rynku globalnym. Od stycznia
2018 roku Brand24 S.A. jest notowana na NewConnect.

Pakiet akcji Brand24 S.A. posiadany na dzien publikacji:

pakiet akcji posiadany Fundusz — 28,93%.

Kluczowe dane finansowe:

Na koniec wrzesnia 2020 roku Brand24 posiadat 3 210 aktywnych uzytkownikéw narzedzia, w tym 1 252 klientéw wers;ji
polskiej i 1 958 uzytkownikéw wersji globalnej, co jest wynikiem nizszym o 421 klientow w stosunku do analogicznego
okresu 2019 roku (3 631 aktywnych kont na koniec Ill kwartatu 2019 roku). W okresie Ill kwartatu Brand24 poprawit
wszystkie kluczowe wskazniki operacyjne wptywajgce na wzrost liczby klientow — pozyskiwanie nowych klientow, wskaznik
odejs¢ klientéw, konwersje z kont testowych. Brand24 obecnie skupia sie przede wszystkim na sprzedazy globalnej, na
rynkach catego swiata — wsrdd klientdow Brand24 sa firmy z ponad 120 panstw.

Za Ill kwartat 2020 roku przychody ze sprzedazy Brand24 wyniosty 9,9 min zt, co w poréwnaniu do Il kwartatu roku
poprzedniego jest wartoscig mniejszg o0 2,1 min zt (-18%). Zmniejszenie przychoddéw jest wynikiem zmniejszonej bazy
aktywnych klientéw. Na poziomie EBITDA wg MSSF 16 za 9 miesiecy 2020 roku Brand24 zanotowat zysk na poziomie 1,5
min — spdtka w ostatnim okresie zoptymalizowata koszty sprzedazy i naktady na marketing.

Negatywne skutki COVID-19 na dziatalno$¢ Brand24:

Zgodnie z informacjg wskazana przez Zarzad Brand24 w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym za Ill kwartat 2020 roku, na podstawie dotychczasowej analizy ryzyka, Zarzad Brand24 ocenit, ze pojawienie
sie epidemii COVID-19 na ma wptywu na swiadczone ustugi.

Prognozy:
Brand24 nie opublikowat prognozy wynikow na 2020 rok.

W pazdzierniku 2017 roku uchwalono program motywacyjny na lata 2018-2020 skierowany do kluczowych pracownikéw
i wspoétpracownikéw Brand24 w ramach ktdrego prawo do objecia akcji bedzie uwarunkowane miedzy innymi osiggnieciem
przez Brand24 nastepujacych celdéw operacyjnych w 2020 roku (wedtug Polskich Standardéw Rachunkowosci):

1. liczba klientow grupy na koniec okresu: 6.213;
2. skonsolidowane przychody grupy: 23.737 tys. zt;
3. skonsolidowany wynik netto grupy: 4.668 tys. zt.

Istotne wydarzenia w Brand24 w 1l kwartale 2020 roku i po dniu bilansowym:

e Uruchomienie nowego, autorskiego mechanizmu samouczgcych sie crawleréw, ktére podnosza jakosé oraz szczelnosé
oferowanych przez Brand24 danych, jednoczesnie zmniejszajgc uzaleznienie spotki od dostawcéw danych.

e Uruchomienie nowej, ulepszonej komunikacji z kontami testowymi. Wysytanie automatycznych wiadomosci jeszcze lepiej
angazujacych testujgcych Brand24 przy uzyciu technologii marketing automation.

e Nowe elementy interfajsu Brand24 w postaci od$wiezonego paska uzytkownika oraz bocznego menu. Nowosci, te kolejny
istotny krok przebudowy Brand24 na responsywny interfejs.

e Start testow nowych metryk wsrdd wybranych kont klientow. Nowe metryki Brand Reputation oraz Brand Awareness
bedg gtéwnymi elementami rewolucji Brand 24, w ktérej Brand24 bedzie oferowac nie tylko suche liczby, ale rowniez
benchmarki w stosunku do rynku, czy konkurencji.

o W IIl kwartale 2020 roku miata miejsce emisja akcji zwigzana z realizacja programu motywacyjnego — nastgpito
podwyzszenie kapitatu podstawowego o kwote 605,50 zt tj. zostato wyemitowanych 6 055 akcji na okaziciela serii H.
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Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za Ill kwartat 2020 roku
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

e W dniu 16 listopada 2020 roku wptyneta do Brand24 rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej spétki Pani Anny

Krawczynskiej-Nowak, petnigcej funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej spotki, ze skutkiem na godz. 8:00 dnia 17
listopada 2020 roku.

e W dniu 17 listopada 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Pana Tomasza tuzaka do Rady Nadzorczej
spotki, na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do konca obecnej kadencji, ktéra uptywa w dniu 8 stycznia 2021 roku.
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Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za Ill kwartat 2020 roku
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

Kluczowe dane finansowe Grupy BRAND24

min zt

9M 18 9M 19 9M 20 |19/18 20/19

Liczba aktywnych klientéw (na koniec okresu)
Przychody

EBITDA

EBIT

Zysk (strata) netto

Dtug netto

Struktura przychoddw za 9 miesiecy 2019 .

57%

wersja globalna

43%

wersja polska

Struktura klientow na koniec wrzesnia 2019 r.

55%

wersja globalna

45%

wersja polska

Dynamika aktywnych klientow (wrzesien 2020)

-11,6%

IX 20/1X 19

27

2 829 3631 3210| 28% -12%

8,6 12,0 9,9| 40% -18%

0,6 1,9 1,5 - -
(0,7) 0,1 0,4)] - -
(0,6) 0,0 (0,6)] - -
(1,1) (0,7) 0,3)] - -

Struktura przychoddéw za 9 miesiecy 2020 r.

55%
wersja globalna
45%
wersja polska

Struktura klientéw na koniec wrzes$nia 2020 r.

39%
wersja polska

Struktura wtasnosciowa Brand24 (listopad 2020)

61%

wersja globalna

10,52%

0,
10,52% Michat Sadowski

Piotr Wierzejewski

10,41%

Venture Inc SA

xR crowt 28,93%

Fund | FIZ

39,61%
Pozostali
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Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za Ill kwartat 2020 roku
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)
9.31 Kluczowe aktywa LARQ SYNERGIC SP. Z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci:

Synergic sp. z 0.0. (,,Synergic”) jest krajowym operatorem i wiascicielem niestandardowych
nosnikow reklamy zewnetrznej. Reklamy klientow spotki eksponowane sg na polskich
lotniskach oraz na kluczowych dworcach autobusowych ikolejowych. Spétka jest
operatorem przestrzeni reklamowej w przejsciach podziemnych najwiekszych polskich
miast. Dodatkowo od 2017 roku Synergic komercjalizuje przestrzen reklamowag w wybranych
sieciach bankomatéw oraz na nosnikach wielkoformatowych przy autostradach.

Pakiet udziatéw Synergic sp. z 0.0. posiadany na dzien publikacji:
pakiet udziatéw posiadanych przez Fundusz - 100%.

Kluczowe dane finansowe:

W Il kwartale 2020 roku Synergic rozpoznat przychody w kwocie 12 min zt, wobec 35,6 miIn zt wygenerowanych za lll kwartat
2019 roku. Powodem spadku przychoddéw byta m.in. sezonowosc¢ przychoddw - | kwartat rok rocznie jest okresem o nizszych
wynikach. Na wysokos¢ uzyskanych przychodédw wptyw miata pandemia COVID-19 izwigzane ztym ograniczenia
wprowadzone przez Rzagd m.in. blokada ruchu lotniczego czy ograniczenia w przemieszczaniu sie spoteczenstwa, co
w konsekwencji skutkowato ograniczeniem, przez znaczaca czes¢ kontrahentéw, wydatkdéw na dziatania marketingowe.

Dtug netto za 9 miesiecy 2020 roku wynidst 5,9 min zt wobec 5,5 min zt w analogicznym okresie 2019 roku.

Wynik EBITDA za 9 miesiecy 2020 roku wyniost - 0,7 min zt wobec 6,4 min zt za 9 miesiecy 2019 roku. Przyczyng spadku
EBITDA w prezentowanym okresie sprawozdawczym jest spadek przychoddéw opisany powyzej przy jednoczesnej
koniecznosci utrzymania czesci kosztow zwigzanych z czynszem najmu nosnikow reklamowych oraz kosztéw osobowych.

Negatywne skutki COVID-19 na dziatalnosc¢ Synergic:

Osiggniete przez Synergic wyniki za Ill kwartat 2020 roku s3 istotnie nizsze od wynikéw za analogiczny okres 2019 roku.
Rynek, na ktérym dziata Synergic znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji spowodowanej pandemig wirusa COVID-19. Powazne
straty poniosty firmy, dla ktérych lockdown oznaczat zahamowanie aktywnosci, a nawet czesciowe jej zatrzymanie, w tym
takze rynek Out of Home (dalej ,,O0H"”). Reklama OOH jest nierozerwalnie zwigzana z ruchem w przestrzeni publicznej.
Wedtug danych prezentowanych przez Izbe Gospodarcza Reklamy Zewnetrznej w kwietniu 2020 roku ruch samochodowy,
jak ipieszy spadt w najwiekszych miastach iaglomeracjach o blisko 80%, a przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych
pomiedzy duzymi miastami - o ponad 60 %. Ponadto zamkniete granice, wstrzymany ruch lotniczy i kolejowy, nieczynne
galerie handlowe, kina, lokale ustugowe, bary oraz restauracje, odwotane koncerty i imprezy sportowe, to obostrzenia,
ktore przetozyty sie w kwietniu i maju br. na brak kampanii reklamowych. Czesciowe otwarcie przestrzeni publicznej, przy
jednoczesnym utrzymaniu niektérych obostrzen w przemieszczaniu sie i funkcjonowaniu spoteczenistwa, w dalszej
konsekwencji negatywnie wptyneto na funkcjonowanie rynku reklamy po okresie lockdown’u.

Wyzej opisane przyczyny istotnie wptynety na wyniki jakie osiggnat Synergic za 9 miesiecy 2020 roku.

Prognozy:
LARQ nie opublikowat prognozy wynikéw Synergic na 2020 rok.

Istotne wydarzenia w Synergic w lll kwartale 2020 roku i po dniu bilansowym:
o W dniu 30 wrzes$nia 2020 roku Zarzad Nextbike ztozyt oswiadczenie o braku checi kontynuacji zawartej z Synergic umowy
dzierzawy nosnikéw reklamowych. W zwigzku z powyzszym umowa ulegnie rozwigzaniu z dniem 31 grudnia 2020 roku.
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Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za Ill kwartat 2020 roku
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

Kluczowe dane finansowe SYNERGIC (z wyfgczeniem transakcji wewngtrzgrupowych)

min zt 9M 18 9M 19 9M 20 19/18 20/19
Liczba zrealizowanych kampanii reklamowych 501 451 255| -10%  -43%
Przychody 32,6 35,6 12,0, 9% -66%
EBITDA 6,1 6,4 (0,7)| 5% -
EBIT 5,2 5,6 (2,5)| 8% -
Zysk (strata) netto 4,0 4,4 (3,2)| 10% -
Dtug netto (0,2) 5,5 5,9 - -
Struktura przychoddéw za 9 miesiecy 2019 r. Struktura przychodéw za 9 miesiecy 2020 r.
11% 10%
22% rowery miejskie autobusy

o 7% autobusy
rowery miejskie

12%

przejscia podziemne

20%

przejicia podziemne

17%
party latnicze 7% dworce
35%
A% autostrady porty lotnicze 3% dworce
9% DOOH 11% pooH
16%
megaformat 6% _ 4% 6%
event & ambient megafarmat pozostate
Liczba kampanii zrealizowanych w Il kwartale 2019 r. Liczba kampanii zrealizowanych w Il kwartale 2020 r.
15%
autobusy 24% 19% autobusy
30% pozostate przejécia podziemne
17%
przejscia
podziemne 14% DooH
7%
porty lotnicze
10% o,
14% rowery miejskie 12%
porty lotnicze megaformat o 18%
14% 6% . ... pozostate
megaformat rowery miejskie
Udziat rynkowy (wrzesien 2020) Struktura wtasnosciowa Synergic (listopad 2020)

76%
Pozostali

100%
LARQ Growth
Fund | FIZ

24%

Synergic

Zrédfto: szacunki wtasne Synergic
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Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za Ill kwartat 2020 roku
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

9.32 Kluczowe aktywa LARQ YOULEAD SP. Z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci:

Youlead sp. z 0.0. (,,Youlead”) jest wtascicielem autorskiego oprogramowania klasy sales &
marketing  automation  wspierajagcego  generowanie i konwertowanie lead’ éw
sprzedazowych, sprzedawanego w modelu SaaS. Klientami Youlead sg wiodacy polscy

YOU l_ EAD deweloperzy, dilerzy samochoddéw oraz operatorzy duzych sklepow e-commerce. Youlead
jako niezalezna spodtka zostat wydzielony ze struktur Intelisoft sp. z 0.0. w listopadzie 2018
roku.

Pakiet udziatéw Youlead posiadany na dzien publikacji:
pakiet udziatéw posiadanych przez Fundusz — 56,9%.

Kluczowe dane finansowe:

Na koniec wrzesnia 2020 roku Youlead posiadat 96 aktywnych uzytkownikow oprogramowania, tj. 20% wiecej niz na dzien
30 wrzesnia 2019 roku.

W pierwszym pétroczu 2020 roku Youlead zanotowat przychody ze sprzedazy na poziomie 1,8 min zt wobec 1,6 min zt
w analogicznym okresie 2019 roku.

Na poziomie EBITDA za 9 miesiecy 2020 roku Youlead osiggnat wynik w wysokosci 0,04 min zt, wobec straty za analogiczny
okres 2019 roku w wysokosci 0,2 min zt.

Negatywne skutki COVID-19 na dziatalnos¢ Youlead:

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci oraz fakt, ze 90% przychoddéw ze sprzedazy pochodzi z subskrypcji
sprzedawanego oprogramowania, spotka nie zidentyfikowata istotnych negatywnych skutkéw wynikajacych wprost
z pandemii COVID-19 w swojej dziatalnosci w Il kwartale 2020 roku.

Prognozy:
LARQ nie opublikowat prognozy wynikéw Youlead na 2020 rok.

Istotne wydarzenia w Youlead Ill kwartale 2020 roku i po dniu bilansowym:

e Podpisanie umowy o wspotpracy z partnerem z USA.

e Publikacja nowej strony www www.youlead.pl.

e Nowe funkcjonalnosci w YoulLead: modut wysytki wiadomosci e-mail do anonimowych kontaktéw, integracja z Google
Form Lead Ads, optymalizacja silnika wysytki wiadomosci e-mail.
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Sprawozdanie finansowe LARQ S.A. za Ill kwartat 2020 roku

(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

Kluczowe dane finansowe YOULEAD SP. Z 0.0.

min zt 9M 18 9M 19 9mM20 |19/18 20/19
Liczba aktywnych klientéw (na koniec okresu) 62 80 96| 29% 20%
Przychody 1,3 1,6 1,8 23% 13%
EBITDA (0,2) (0,2) 0,04 - -
EBIT (0,3) (0,3) (0,2) - -
Zysk (strata) netto (0,3) (0,3) (0,2) - -
Dtug netto (0,2) (0,2) (0,2) - -
Struktura przychoddw za 9 miesiecy 2019 . Struktura przychoddéw za 9 miesiecy 2020 r.
93% )
subskrypcje 904
subskrypcje

4% 3%
optata

pozostate 7" o
inicjalna/wdrozenie

Struktura klientow na koniec wrzesnia 2019 r.
23,5%

dilerzy samochodow

28% e-commerce

25%
deweloperzy
mieszkaniowi

23,5%

pozostali

Przyrost aktywnych klientow (wrzesien 2020)

20%

IX 20/1X 19

Marek Elektronicznie
. podpisany prze
Warszawa, 27 listopada 2020 roku LU kasz MarelI(LuIZaszZ ’
Moszkowicz
MOSZkOW Data: 2020.11.27
iCZ 08:12:18 +01'00'

31

4%
6% opfata
pozostate inicjalna/wdrozenie

Struktura klientéw na koniec wrzes$nia 2020 r.

31%
e-commerce

29%

dilerzy samochodéw

. 19%
21% pozostali

deweloperzy
mieszkaniowi

Struktura wtasnosciowa Youlead (listopad 2020)

43,1%

pozostali

56,9%
LARQ Growth
Fund | FIZ

Ma*g or Elektronicznie

podpisany przez
Matgorzata

Zata Dzieciot

Data: 2020.11.27
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