Sprawozdanie Rady Nadzorczej Larg S.A. z siedziba w Warszawie (,.Spo6ika™)
za rok obrotowy 2021 z 3 czerwca 2022 r.

1. Wstep

Rada Nadzorcza przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu swoje sprawozdanie za
rok obrotowy 2021.

Sprawozdanie zostato sporzadzone w nawigzaniu do art. 382 § 3 kodeksu spotek handlowych
(,,KSH”).

2. Sprawozdanie z dzialalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2021 wraz z oceng
pracy wlasnej organu

1) Kadencja Rady Nadzorczej

Obecna IV kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta si¢ 28 czerwca 2019 r.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspolna i konczy sie¢ z dniem odbycia zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za trzeci peiny rok
obrotowy przypadajacy w trakcie kadencji.

Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasng najpozniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022, bedacy
ostatnim pelnym rokiem obrotowym petnienia przez cztonkéw Rady Nadzorczej powierzonych
im funkcji.

2) Sktad i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Obradujace w dniu 29 grudnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
nastepujacych cztonkow Rady Nadzorczej, na okres do konca IV wspdlnej kadencji w osobach:

a) Iwona Ggbusia;

b) Grzegorz Grelo;

c) Grzegorz Wrobel.
Na 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania, nadzor nad dziatalnoscig
Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w skladzie:

a) Iwona Ggbusia — przewodniczaca Rady Nadzorczej;

b) Konrad Miterski — czlonek Rady Nadzorczej, zastgpca przewodniczacej Rady

Nadzorczej;

c) Norbert Ortowski — cztonek Rady Nadzorczej, sekretarz Rady Nadzorczej;

d) Grzegorz Grelo — cztonek Rady Nadzorczej;

e) Grzegorz Wrobel — cztonek Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza sktada si¢ z od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) cztonkdé6w, powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.
W sktad Rady Nadzorczej wchodzi w szczeg6lnoSci przewodniczacy, zastepca
przewodniczacego 1 sekretarz, wybierani przez Rad¢ Nadzorcza sposrod cztonkow tego
gremium.
Liczbg cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3 (trzy)
razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg si¢ odbywac, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali prawidlowo zaproszeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odbywaé takze bez
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formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni, wyrazaja zgode
na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow.

W przypadku rownosci gtosow, przy podejmowaniu uchwat przez Rade Nadzorcza decydujacy
glos przypada przewodniczacemu Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogag by¢ podejmowane w szczegdlnosci przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, w tym poprzez wymiang
korespondencji przestanej za posrednictwem poczty elektronicznej, odnoszacej si¢ do tresci
projektu uchwaty. W przypadku podjecia uchwaty Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, tres¢ uchwaty Rady Nadzorczej
powinna zosta¢ utrwalona w formie pisemnej zwyklej, elektronicznej lub dokumentowej, w
tym w postaci korespondencji przestanej za posrednictwem poczty elektronicznej przez
czlonkéw tego gremium bioracych udziat w glosowaniu nad odno$ng uchwata.

Uchwata podejmowana przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spoiki.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a) powolywanie i odwotywanie prezesa, wiceprezesow i pozostatych cztonkow Zarzadu,

b) zawieszanie z waznych powodoéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
czlonkéw Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynno$ci czlonkow Zarzadu niemogacych sprawowac
swych czynnosci;

C) powotywanie osoby petnigcej obowigzki prezesa Zarzadu, w przypadku zawieszenia
prezesa Zarzadu lub wygasni¢cia jego mandatu przed uptywem kadencji;

d) ocena sprawozdania finansowego Spotki, zarowno co do zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku 1 pokrycia straty oraz sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny;

e) wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki oraz
wyrazanie zgody na istotne postanowienia umowy z firmg audytorska, zawarcie tej
umowy oraz jej rozwigzanie;

f) zatwierdzanie planow strategicznych Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej;

g) wyrazanie zgody na pelnienie funkcji czlonka zarzadu lub rady nadzorczej przez
cztonka Zarzadu w podmiotach spoza Grupy Kapitatowe;;

h) ustalenie tekstu jednolitego Statutu;

1) opiniowanie uchwat przewidzianych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;

J) uchwalanie regulaminow: Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu i Zarzadu;

k) powolywanie i odwolywanie cztonkow Komitetu Audytu, w tym przewodniczacego
Komitetu Audytu.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:

a) nabycie 1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlow w
nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej 500.000 zt
(piecset tysiecy zlotych);

b) nabycie i zbycie sktadnikow aktywow o wartosci przekraczajacej 500.000 zt (pieéset
tysigey zlotych);

C) emisj¢ obligacji innych niz obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszenstwa;

d) zawarcie umowy kredytu, pozyczki lub innego kontraktu dotyczacego finansowania o
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wartos$ci przekraczajacej 500.000 zi (pigéset tysiecy ztotych);

e) ustanowienie zabezpieczenia wierzytelnosci o sumie zabezpieczenia przekraczajgcej
500.000 zt (pigcset tysigcy ztotych);

f) objecie (nabycie) akcji, udziatbw w spotkach lub innych tytulow uczestnictwa o
wartosci przekraczajacej 500.000 zt (piecset tysiecy ztotych);

g) zbycie akcji, udziatow w spotkach lub innych tytulow uczestnictwa o wartosci
przekraczajacej 500.000 zt (piecset tysigcy ztotych);

h) zawarcie i zmiang umowy, przewidujacej spetnienie $wiadczenia przez Spotke o
wartosci przekraczajgcej 500.000 zt (pigéset tysigcy zlotych) jednorazowo lub w
stosunku rocznym;

i) zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartoSci
przekraczajacej 100.000 zt (sto tysiecy ztotych);

j) zwolnienie z dlugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o warto$ci
przekraczajacej 500.000 zt (pigcset tysigcy ztotych);

k) udzielenie prokury.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okre$lonej czynnosci, Zarzad moze
zwroci¢ si¢ do Walnego Zgromadzenia o powzigcie uchwaly aprobujacej dokonanie
wspomnianej czynnosci.

3) Komitet Audytu

W sktad Komitetu Audytu od 22 stycznia 2021 r. wchodza:

a) Konrad Miterski - przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Rady Nadzorczej);

b) Grzegorz Grelo — Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Rady Nadzorczej);

c) Norbert Ortowski - Cztonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorcze;j).
Z wyjatkiem okresu od 19 pazdziernika 2020 r. do 4 listopada 2020 r. oraz od 18 grudnia 2020
r. do 22 stycznia 2021 r., sktad Komitetu Audytu spelniat wymogi przewidziane w ustawie o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11 maja 2017 r.
(,,Ustawa o Bieglych”), w tym odnoszace si¢ do liczebnosci tego gremium oraz legitymowania
si¢ przestankami niezalezno$ci, wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, jak rowniez wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spoika.
Niezbgedng wiedze iumiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych posiada Konrad Miterski.
Konrad Miterski zdobyt tytul magistra na kierunku Finanse i Bankowo$¢ w Akademii
Ekonomicznej w Katowicach oraz ukonczyt w IESE Business School University of Navara
roczne studia w obszarze Advanced Management Program. Konrad Miterski w swojej karierze
zawodowe] zdobyt wiedzg i1umiejetnosci w zakresie analizy sprawozdan finansowych,
w praktyce zawodowej wykorzystuje praktyczng wiedzg z zakresu rachunkowosci, ekonomii
I finansow.
Norbert Orlowski posiada wyksztatcenie wyzsze (licencjat). Ukonczyt studia na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, specjalizacja Zarzadzanie 1 Marketing.
Grzegorz Grelo posiada wyksztalcenie wyzsze. Jest absolwentem Wyzszej Szkoty Zarzadzania
1 Marketingu w Warszawie, na kierunku Zarzadzanie 1 Marketing oraz Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie, na kierunku Finanse 1 Bankowos¢.
Praktyczna wiedza zdobyta w ramach posiadanego wyksztalcenia oraz pracy zawodowej i
petionych funkcji w przedsigbiorstwach o zblizonym profilu do dziatalnosci Spotki pozwala
im na swobodne poruszanie si¢ w branzach, w ktorych dzialajag podmioty stanowigce aktywa
Spofki, tj. w transporcie publicznym, reklamie oraz nowych technologiach. Ponadto wszyscy
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cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu inwestycyjnego i
transakcyjnego, potrzebne dla dzialalnosci w zakresie dlugoterminowego budowania warto$ci
posiadanych aktywow finansowych, co stanowi gtowny przedmiot dziatalnosci Spoiki.

W 2021 r. Komitet Audytu dziatat w ramach kompetencji oraz w trybie przewidzianym w
Statucie i w Regulaminie Komitetu Audytu. W 2021 r., majac na uwadze stan epidemii COVID-
19, Komitet Audytu obradowal oraz podejmowal uchwaty glownie przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Ponadto, cztonkowie Komitetu
Audytu obradowali zawsze w miar¢ zaistniatych potrzeb przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ (telekonferencja), omawiajac w tym trybie
zardwno sprawy planowe, jak i na biezaco wspodlpracujac z Zarzadem. Dodatkowo, biezace
wyniki finansowe Spoétki byly omawiane przez cztonkow Komitetu Audytu takze na
posiedzeniach Rady Nadzorczej.

W 2021 r. Komitet Audytu dziatatl z poszanowaniem powszechnie obowigzujacych przepisow
prawa, wtym na podstawie Ustawy o Bieglych oraz uchwalonego przez Rade¢ Nadzorcza
Regulaminu Komitetu Audytu, atakze przyjetych przez Komitet Audytu dokumentow
(,,Polityki i Procedury”):

a) ,Polityki wyboru firmy audytorskiej w Larg S.A. do przeprowadzania badania
ustawowego i dobrowolnego dotyczacego rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego”;

b) ,,Procedury wyboru firmy audytorskiej w Larg S.A. do przeprowadzania badania oraz
do $wiadczenia innych ustug na rzecz Larq S.A.”;

c) ,Polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorskg uprawniong do badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego innych ustug”.

W okresie sprawozdawczym zadania Komitetu Audytu wyznaczal Regulamin Komitetu
Audytu przyjety przez Rad¢ Nadzorcza Spotki uchwata nr 2/09/17 Rady Nadzorczej z 18
wrzesnia 2017 r. Tego samego dnia Rada Nadzorcza, z inicjatywy Komitetu Audytu, uchwalita
przyjecie Polityk i Procedur.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, Komitetu Audytu wspiera Rad¢ Nadzorcza
w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéow  kontrolnych i nadzorczych, w tym
w szczegolnosci w zakresie:

a) monitorowania procesu sprawozdawczo$ci finansowej;

b) monitorowania skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci finansowe;j;

C) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, Ww szczegolnosci
przeprowadzania przez firme¢ audytorska badania;

d) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegblnosci, gdy na rzecz Spotki $wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi
niz badanie;

e) informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce,
a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

f) dokonywania oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta oraz wyrazania zgody
na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebgdacych badaniem w Spoice;

g) opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

h) opracowywania polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powiazane z t3 firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

i) okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoike;

J) przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania bieglych
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rewidentow lub firm audytorskich zgodnie z opracowanymi przez Komitet Audytu
politykami;

K) przedkladania =zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu
sprawozdawczo$ci finansowej w Spolce.

Uchwatg Nr 8/01/21 z 22 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza uchylita dotychczasowg tres¢
obowigzujacych w Spotce:

a) ,,Polityki wyboru firmy audytorskiej w Larq S.A. do przeprowadzania badania
ustawowego i1 dobrowolnego dotyczacego rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego’’;

b) ,,Procedury wyboru firmy audytorskiej w Larq S.A. do przeprowadzania badania oraz
do $wiadczenia innych ustug na rzecz Larq S.A.”; oraz

c) ,Polityki $wiadczenia przez firme¢ audytorska uprawniong do badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego innych ustug”,

przyjetych uchwala Rady Nadzorczej nr 6/10/17 z 18 pazdziernika 2017 r.

Z kolei, Uchwatg Nr 9/01/21 z 22 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza zaopiniowala pozytywnie
oraz przyjeta opracowane przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej:

a) ,,Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania przez jednostke
zainteresowania publicznego Larq S.A. z siedzibg w Warszawie” (,,Polityka Wyboru
Firmy Audytorskiej”);

b) ,,Procedur¢ wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego -
Larq S.A. z siedzibg w Warszawie”; oraz

c) ,Polityke $wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych uslug niebedacych badaniem na rzecz jednostki zainteresowania
publicznego - Larq S.A. z siedzibg w Warszawie”.

Zgodnie z Politykg Wyboru Firmy Audytorskiej w procesie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki organy Spoétki oraz Komitet
Audytu (jako gremium utworzone w ramach Rady Nadzorczej, niebedace w sensie
formalnoprawnym organem Spotki) kierujg si¢ dbatosciag o przestrzeganie polskich i unijnych
regulacji prawnych oraz wytycznych 1 wyjasnien wlasciwych organow nadzoru
obowigzujacych jednostki zainteresowania publicznego, majacych na celu:

a) eliminacj¢ ryzyka naruszenia niezaleznosci i uchybienia zasadzie sceptycyzmu
zawodowego ze strony firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta;

b) wzmocnienie niezaleznosci i obiektywizmu firm audytorskich i biegtych rewidentow;

C) zapewnienie odpowiedniej jako$ci badan ustawowych poprzez podwyzszenie
standardow raportowania z badania.

Dokonujac wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spoiki, organy Spoétki oraz Komitet Audytu biorg pod uwage w szczegolnosci nastepujace
czynniki:

a) wiedze, doswiadczenie i kompetencje zawodowe oraz reputacje firmy audytorskiej i
biegtego rewidenta;

b) dbatos¢ firmy audytorskiej i biegtego rewidenta o przestrzeganie regulacji prawnych i
zasad etyki zawodowej, w tym zachowanie uczciwos$ci, obiektywizmu, zawodowego
sceptycyzmu i nalezytej starannosci;

c) srodki przedsiewzigte przez firme audytorska i biegtego rewidenta celem przestrzegania
tajemnicy zawodowej;

d) gotowos¢ firmy audytorskiej i cztonkow zespotu, ktéry ma wykonywaé badanie do
ztozenia, przed przystapieniem do badania, o§wiadczenia o spelnianiu wymogow
niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy o Biegtych;
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e) kwesti¢ dysponowania przez firme¢ audytorskg kompetentnymi pracownikami, czasem
1 innymi zasobami umozliwiajacymi odpowiednie przeprowadzenie badania;

f) wykazanie przez firme¢ audytorskg, ze osoba wyznaczona jako kluczowy biegly
rewident posiada uprawnienia do przeprowadzania obowigzkowych badan sprawozdan
finansowych uzyskane w Polsce, w tym czy zostata wpisana do odpowiednich rejestrow
biegtych rewidentéw w Polsce;

g) mozliwo$¢ zapewnienia (w razie zgloszenia takiej potrzeby przez Rade Nadzorcza)
udzialu kluczowego bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego na posiedzeniach Rady Nadzorczej podsumowujacych okres, ktorego
dotyczyto badanie, z zastrzezeniem, ze dopuszcza si¢ udziatl kluczowego bieglego
rewidenta w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu S$rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, w szczegdlnosci przy uzyciu
srodkow lacznosci telefonicznej, audiowizualnej i elektronicznej;

h) wysoko$¢ proponowanego wynagrodzenia za przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego oraz warunki ptatnosci wynagrodzenia na rzecz firmy audytorskiej i
biegtego rewidenta oraz warunki pokrycia ich kosztow.

22 stycznia 2021 r. Komitet Audytu, dziatajac w poszanowaniu obowigzujacych przepisow
prawa, w szczeg6lnosci na podstawie Ustawy o Bieglych, postanowien Regulaminu Komitetu
Audytu, Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie z Polityke Wyboru Firmy Audytorskiej, podjat
uchwate nr 2/01/2021 w sprawie rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia ustawowego badania sprawozdan finansowych Larq S.A. za lata: 2020 i 2021
I przedstawienia ww. rekomendacji Radzie Nadzorczej, w ktore;j:

a) zarekomendowano powierzenie ustawowego badania sprawozdania finansowego
Spotki za lata 2020 1 2021 WBS Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z
siedzibg w Warszawie;

b) os$wiadczono, ze rekomendacja jest wolna od wptywow stron trzecich;

Cc) stwierdzono, ze Spotka nie zawarta umoéw zawierajacych klauzule, o ktorych mowa w
art. 66 ust. 5a ustawy z 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, tj. uméw zawierajacych
klauzule umowne, ktére ograniczalyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez
organ dokonujacy wyboru firmy audytorskiej, na potrzeby przeprowadzenia badania
ustawowego sprawozdan finansowych Spotki, do okreslonych kategorii lub wykazow
firm audytorskich;

d) postanowiono o przedtozeniu rekomendacji Radzie Nadzorczej.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru tej firmy audytorskiej speiniata
obowigzujace warunki i zostata sporzadzona w nastgpstwie zorganizowanej przez Spotke
procedury, o ktorej mowa powyzej.

Na podstawie odnosnej rekomendacji uchwatg nr 11/01/21 z 22 stycznia 2021 r. Rada
Nadzorcza, dziatajac w poszanowaniu obowigzujacych przepiséw prawa, Statutu Spoéiki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej, postanowita wyznaczy¢ WBS Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w
Warszawie do przeprowadzenia ustawowego badania sprawozdan finansowych Spotki za lata:
20201 2021.

W 2021 r. Komitet Audytu zatwierdzil réwniez §wiadczenie przez WBS, jako firme audytorska
przeprowadzajaca badanie ustawowe sprawozdania finansowego Spotki, oraz zatrudnionych w
niej bieglych rewidentéw, ushug atestacyjnych, innych niz zabroniona ustuga, niebe¢daca
badaniem sprawozdan finansowych, o ktérej mowa w art. 5 ust. 1 1 2 Rozporzadzenia 537/2014,
tj. przegladu sprawozdania finansowego Spoétki sporzadzonego na 30 czerwca 2021 r. oraz
oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

4) Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2021 r.



W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza Spotki podejmowata uchwaty przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego komunikowania si¢ na odlegtos¢.

Rada Nadzorcza Spotki podejmowata standardowe uchwaly zwigzane ze zwotaniem Walnych
Zgromadzen w Spoélce, wyborem podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego Spoiki, sprawami korporacyjnymi, inwestycjami oraz zwigzane z
funkcjonowaniem organow Spotki.

Poza tym Zarzad przedstawiatl Radzie Nadzorczej biezagce wyniki finansowe oraz informacje
zarobwno o aktualnie realizowanych lub planowanych kluczowych projektach, jak i
najwazniejszych zdarzeniach dotyczacych Spotki, jej spodlek zaleznych oraz kluczowych
aktywow LARQ Growth Fund I Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego z siedzibg w
Warszawie badZz wptywajacych znaczgco na ich funkcjonowanie.

Stalym elementem obrad Rady Nadzorczej byly cykliczne informacje sktadane przez Zarzad
na temat dziatalnos$ci, wynikéw finansowych lub sprzedazowych Spoéiki, jej spotek zaleznych
oraz kluczowych aktywow LARQ Growth Fund I Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego z
siedzibg w Warszawie, stanu realizacji biezagcych umow oraz podejmowanych nowych
przedsigwzigciach.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wykonywata w stosunku do Spoéiki staly i biezacy nadzoér nad
dziatalnoscig Spotki zaréwno kolegialnie, jak i poprzez swoja przewodniczaca i zastgpce
przewodniczacej. Czynnosci nadzorcze podejmowane byly zgodnie z wymogami prawnymi
dotyczacymi spotek akcyjnych. Temu celowi stuzytly rowniez spotkania z cztonkami Zarzadu,

.....

dokumenty dotyczace kierowania Spoika.
5) Samoocena Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Spotki dzialata kolegialnie, polegajac na wiedzy
1 doswiadczeniu swych cztonkdéw. W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza nie skorzystala z
mozliwosci oddelegowania jej czitonka do pelnienia okre§lonych czynnos$ci nadzorczych.
Organ podejmowat rozstrzygnigcia przy wykorzystaniu $rodkow  bezposredniego
komunikowania si¢ na odlegtosc.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej reprezentuja wysoki poziom przygotowania
zawodowego 1 legitymuja si¢ odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbednym do
pehienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej posiadajg
wysokie kwalifikacje w zakresie ekonomii, finansoéw oraz prawa, a takze do§wiadczenie w
petnieniu funkcji w organach zarzadczych lub nadzorczych. Sktad osobowy Rady Nadzorczej
zapewnia wiec mozliwos$¢ sprawowania efektywnego nadzoru nad kluczowymi obszarami
dziatalnosci Spotki.

Dzigki wysokim kompetencjom i zaangazowaniu poszczeg6lnych cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz sprawnej organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie realizowala swoje statutowe zadania
kierujac si¢ w swoim postgpowaniu interesem Spotki.

Rada Nadzorcza Spétki ocenia pozytywnie sposob komunikacji z Zarzadem Spotki 1 nie wnosi
zastrzezen do sposobu udzielania jej zadanych informac;ji.

6) Ocena sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spotki oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego pokrycia straty

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2021 oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2021.
Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z danymi i informacjami wchodzacymi w zakres
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sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2021 oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoiki za rok obrotowy 2021 stwierdza, iz roczne sprawozdanie finansowe Spotki
oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki za rok obrotowy 2021, sg zgodne z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym i wnosi o ich zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Uzasadnieniem i podstawg dla wydania przez Rade Nadzorcza powyzszej oceny, byly
informacje 1 dane uzyskane przez Rade Nadzorczg z takich zrodet jak:

a) daneiinformacje objete sprawozdaniem finansowym Spotki za rok obrotowy 2021 oraz
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2021;

b) informacje i dane prezentowane Radzie Nadzorczej przez Zarzad;

c) informacje przekazane Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu przez
przedstawicieli firmy audytorskiej — WBS Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie;

d) informacje przekazane Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu w ramach
wykonywania przez Komitet Audytu zadan przewidzianych w obowigzujacych
przepisach i wewnetrznych regulacjach Spotki, w tym rekomendacji Komitetu Audytu
W sprawie pozytywnego zaopiniowania sprawozdania z dziatalnos$ci Spotki za rok
obrotowy 2021 oraz zbadanego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2021,

e) sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok
obrotowy 2021 w kwocie 8.514.744,38 zl (o$miu miliondw pigciuset czternastu tysiecy
siedmiuset czterdziestu czterech zlotych i trzydziestu oSmiu groszy) w catosci z kapitatu
zapasowego, Z pozycji: ,,zyski zatrzymane”.

7) Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny sytuacji Spotki na podstawie informacji dostarczanych
przez Zarzad oraz jej pracownikdw, stosownie do art. 382 § 4 KSH.

LARQ SA posiada status ,,jednostki inwestycyjnej” 1 gtdéwnym przedmiotem dziatalno$ci
Spoiki jest dlugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywow finansowych w sktad
ktorych wchodza podmioty zwigzane z biznesowo uzupelniajacymi si¢ branzami, w zakresie:
(i) transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe), (ii) reklamy (niestandardowe nos$niki
reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service) oraz (iii) nowych technologii (monitoring
tresci w internecie i sales and marketing automation).

Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdan i wynikow Spotki w roku 2021,
ocenia, ze:

a) informacje finansowe przedstawione przez Spotke sg rzetelne, a metody przyjete w
polityce rachunkowosci Spoiki sg konsekwentnie stosowane;

b) glowne ryzyka zdefiniowane i opisane przez Zarzad w sprawozdaniu z dziatalnosci
Zarzadu za 2021 rok, a w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujacych przepisow
prawa i regulacji, sa prawidlowo identyfikowane, zarzadzane i podane do publiczne;j
wiadomosci;

C) sytuacja finansowa Spotki jest stabilna.

Celem strategicznym Spoiki jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez
wzrost wartosci aktywow finansowych, jakie Spotka posiada. Obecne i przyszte wyniki Spotki
zaleza od przyrostu wartosci posiadanych aktywdéw oraz ewentualnych zyskow z ich zbycia.
Podstawowy wptyw na wyniki Spotki w kolejnych okresach bgda mialy wyniki operacyjne
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spotek zaleznych 1 aktywow Funduszu oraz sytuacja na rynku kapitatowym, ktére bezposrednio
beda wptywac na warto$¢ aktywow Spoiki.

8) Ocena systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego

W Spoélce nie istniejg sformalizowane procedury oraz jednostki kontroli wewnetrzne;j,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego.

System kontroli wewng¢trznej i1 zarzadzania ryzykiem byt w 2021 r. realizowany przez Zarzad.
Za jego efektywno$¢ podczas procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych przygotowywanych i przekazywanych przez Spotke odpowiadatl cztonek Zarzadu
nadzorujacy dziatalnos$¢ finansowa Spotki. W ramach kontroli nad sprawozdawczos$cig Zarzad,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, poddaje sprawozdania finansowe odpowiednio
przegladowi lub badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta. Wyboru niezaleznego
audytora dokonuje Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Dziatajacy
system kontroli wewnetrznej Spotki w procesie sprawozdawczos$ci finansowej stworzony zostat
gtownie poprzez funkcjonowanie ustalonej i zatwierdzonej polityki rachunkowos$ci w Spotce.
Gloéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Spotki obejmuja ryzyko
stopy procentowej, ryzyko kredytowe ryzyko zwigzane z ptynnoscia, oraz ryzyko inwestycyjne
wynikajace z faktu, iz obecnie gtdéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dtugoterminowe
budowanie warto$ci posiadanych aktywow finansowych. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka.

Na podstawie informacji uzyskanych przez Rad¢ Nadzorcza, nie stwierdzono nieprawidtowosci
w stosowanym w Spotce systemie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Tym samym
Rada Nadzorcza ocenita pozytywnie system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania
ryzykiem.

Ponadto z uwagi na skal¢ dzialalno$ci w Spotce nie wyodrgbniono odrgbnych komoérek audytu
wewnetrznego ani  compliance. Zgodnos¢ dziatalnosci Spotki z przepisami prawa
monitorowana jest na poziomie Zarzadu. W zwigzku z brakiem organizacyjnego wyodrebnienia
funkcji audytu wewnetrznego, Komitet Audytu dokonal oceny istniejagcego w Spotce braku
organizacyjnego wyodrebnienia funkcji audytu wewngtrznego 1 wskazal, iz nie istnieje
potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

9) Ocena sposobu wypehiania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania tadu korporacyjnego

Rada Nadzorcza dokonata oceny wypehiania przez Spotke obowigzkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w regulacjach Gieldy
Papierow WartoSciowych S.A. w Warszawie oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych w roku
2021.

Oswiadczenie dotyczace stosowania przez Spotke zasad ladu korporacyjnego w 2021 r.
znalazto si¢ w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2021 w formie
stosownego raportu, stosownie do § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentOw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie: ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 20217, ktore weszty w zycie 1 lipca 2021 r. (,,DPSN 2021”).
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DPSN 2021 zostaly przyjete 29 marca 2021 r. uchwatg Rady Gietdy w sprawie przyjecia
,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021”. Tre$¢ zbioru zasad dostgpna jest na
stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.: www.corp-
gov.gpw.pl.

Spoéika nie zdecydowata si¢ na dobrowolne przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego ujetych
w innym zbiorze niz DPSN 2021.

Wedlug aktualnego stanu stosowania DPSN 2021 Spotka nie stosuje nastgpujacych zasad lub
stosuje je z istotnymi modyfikacjami: 1.3.1, 1.4, 1.4.1, 1.4.2, 1.5, 1.6, 2.1, 2.2, 2.4, 2.11.5,
2.11.6,3.2,3.4,35,3.6,3.7,3.10,4.1,4.3,4.13,6.1, 6.3, 6.4.

Na podstawie posiadanych informacji Rada Nadzorcza Spoétki nie stwierdzita naruszen
rzetelnosci badz terminowosci publikowania informacji dotyczacych tadu korporacyjnego.

10) Informacja o braku polityki dotyczacej dziatalnoSci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w 2021 r. Spoétka nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze. Spotka nie posiada polityki w tym zakresie.

Konrad Miterski Iwona Gebusia Grzegorz Grelo

Norbert Ortowski Grzegorz Wrobel
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